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СЕКЦИЯ 10. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ НАУКИ 
 

УДК 338.14 
 

ИЗМЕНЕНИЕ КЛИМАТА И ЕГО ПОСЛЕДСТВИЯ НА РЫНОК 
ТОВАРОВ И УСЛУГ В РОССИИ 

 
М.А. Черепанов, 

Г.Р. Царева, 
доц., к.э.н., 

Поволжский государственный технологический университет, 
г. Йошкар-Ола 

 
Аннотация: В данной статье рассказывается о антропогенном 

изменении климата, его последствиях для рынка нашей страны. Также 
рассказывается о глобальной декарбонизации. Помимо этого, в статье 
рассказывается о рисках и возможностях России в связи с данной 
ситуацией в мире. 

Ключевые слова: антропогенное изменение климата, 
парниковые газы, международные соглашения по климату, глобальная 
декарбонизация 

 
1. Антропогенное изменение климата и его последствия 
Парниковые газы (ПГ) – это газообразные вещества, 

характеризующиеся высокой прозрачностью в видимом диапазоне 
электромагнитного излучения и высоким поглощением в дальнем 
инфракрасном диапазоне. К ним относятся: водяной пар, углекислый 
газ, метан, озон, закись азота, а также гидрофторуглероды, 
перфторуглероды, гексафторид серы, трифторид азота и некоторые 
другие соединения. Находясь в атмосфере, они поглощают и заново 
излучают тепловое (инфракрасное) излучение, идущее с поверхности 
Земли при ее нагревании солнечными лучами, создавая тем самым 
парниковый эффект и удерживая тепло в нижних слоях атмосферы. 
При отсутствии серьезных внешних воздействий концентрация 
парниковых газов в атмосфере остается относительно стабильной, 
кратковременные отклонения вверх и вниз от среднего многолетнего 
значения не оказывают существенного влияния на температуру 
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поверхности Земли. Это достигается благодаря динамическому 
равновесию между выбросами парниковых газов в атмосферу 
естественными источниками и обратным поглощением парниковых 
газов из атмосферы естественными поглотителями на поверхности 
Земли [1-17]. 

Однако это равновесие нарушил человек. Промышленная 
революция и последовавшая за ней индустриализация с характерным 
для нее массовым использованием машин и органического 
ископаемого топлива привели к невиданным по своим масштабам 
антропогенным выбросам в атмосферу парниковых газов (порядка 2 
трлн тонн СО2-экв. за весь период, в том числе более 1 трлн тонн 
СО2-экв. за последние 35 лет) и одновременно к деградации их 
естественных накопителей и поглотителей в результате сведения 
лесов, осушения болот и т.д. 

Изменение климата характеризуется не только потеплением. 
Признаками изменения климата являются также таяние ледников и 
вечной мерзлоты, повышение уровня Мирового океана, его 
теплосодержания и уровня кислотности (pH), волны жары и холода, 
увеличение интенсивности осадков, другие проявления 
разбалансировки («повышения нервозности») климата, рост числа 
неблагоприятных и опасных гидрометеорологических явлений, в том 
числе ураганов, засух, наводнений, лесных пожаров и других 
стихийных бедствий. Эти изменения способствуют распространению 
инфекционных заболеваний, вызывают обострение сердечно-
сосудистых и других заболеваний, приводят к исчезновению видов и 
снижению биоразнообразия. При сохранении нынешних тенденций 
температура поверхности Земли может повыситься к концу XXI века 
еще на 2…4°С (а, возможно, и более) относительно текущего уровня, 
что будет иметь катастрофические последствия, прежде всего, 
гуманитарные. 

В России, ввиду ее северного расположения, климат меняется 
быстрее, чем в остальном мире. По данным Института глобального 
климата и экологии Росгидромета и РАН, среднегодовая температура 
на территории России растет более чем в 2,5 раза быстрее, чем в 
среднем по миру (примерно на 0,46°С за 10 лет против 
среднемировых 0,18°С). Растет и число фиксируемых на территории 
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России неблагоприятных (НКЯ) и опасных (ОЯ) 
гидрометеорологических явлений. 

Большое внимание теме изменения климата уделяет 
Росгидромет, который время от времени выпускает оценочные 
доклады об изменениях климата и их последствиях на территории 
Российской Федерации. Во Втором оценочном докладе Росгидромета 
(подготовлен в 2014 г.) отдельная глава посвящена влиянию 
антропогенных факторов на климат и сделан вывод о решающей роли 
человека в наблюдаемых изменениях климата. Наряду с этим 
Росгидромет ежегодно выпускает доклады об особенностях климата 
на территории Российской Федерации. В Четвертом национальном 
оценочном докладе США об изменении климата, первый том которого 
вышел в 2017 г., показано, что более половины прироста средней 
температуры в США за период с 1950 по 2010 г. вызвано 
деятельностью человека, а вклад естественных факторов и внутренней 
вариабельности является гораздо более скромным. 

Основными источниками антропогенных выбросов ПГ 
являются: 

 сжигание различных видов органического топлива 
(каменный и бурый уголь, нефть и нефтепродукты, природный и 
попутный газ и их производные, торф, биотопливо,26 т.д.) для 
выработки всех видов энергии;  

 утечки (фугитивные эмиссии) парниковых газов (метан, 
углекислый газ) при добыче, подготовке, транспортировке и 
переработке ископаемого органического топлива;  

 промышленные процессы (например, цементное и 
металлургическое производство);  

 использование некоторых видов продукции (например, 
хладонов и красителей);  

 сельскохозяйственное производство (особенно внутренняя 
ферментация скота);  

 сжигание и захоронение органосодержащих отходов. 
2. Международные соглашения по климату 
Рамочная конвенция ООН об изменении климата (РКИК) 
Рамочная конвенция ООН об изменении климата (РКИК) была 

принята в мае 1992 г. и в том же году в июне подписана 
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большинством стран на Конференции ООН по окружающей среде и 
развитию в г. Рио-де-Жанейро (Бразилия). 

Конвенция обязывает промышленно развитые страны и страны 
с переходной экономикой, перечисленные в Приложении 1 РКИК, 
проводить политику и меры по смягчению изменений климата путем 
ограничения и сокращения выбросов парниковых газов, защиты и 
повышения качества их поглотителей и накопителей и регулярно 
представлять национальные отчеты о принятых мерах 
исполнительному органу конвенции – Секретариату РКИК. 

Киотский протокол 
Киотский протокол к РКИК был принят в декабре 1997 г. на 3-

й Конференции сторон РКИК в г. Киото (Япония). Протокол вступил в 
силу 16 февраля 2005 г. во многом благодаря России, которая 
ратифицировала его 4 ноября 2004 г. 

На сегодняшний день участниками Киотского протокола 
являются 191 страна и ЕС. 

В Киотском протоколе установлены количественные цели 
(обязательства) по ограничению и сокращению выбросов парниковых 
газов, которые касаются промышленно развитых стран и стран с 
переходной экономикой из Приложения 1 РКИК, и определены 
механизмы гибкости, которые позволяют этим странам 
взаимодействовать на рыночной основе как друг с другом 
(международная торговля выбросами и совместное осуществление 
проектов по сокращению выбросов), так и с развивающимися 
странами (механизм чистого развития) и за счет этого добиваться 
требуемого сокращения выбросов наиболее экономически 
оправданным способом, т.е. сокращая выбросы в тех странах и таким 
способом, где и каким это получается дешевле. 

Парижское соглашение 
Парижское соглашение (ПС) было принято на 21-й 

Конференции сторон РКИК в г. Париже (Франция) 12 декабря 2015 г. 
и менее чем через год, 4 ноября 2016 г., вступило в силу. 42 
Формально Парижское соглашение должно заменить Киотский 
протокол по истечении срока его действия, однако из-за слабости 
последнего фактически действует (служит ориентиром и 
руководством к действию для всех участников) с момента вступления 
в силу. 
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По состоянию на 10 июля 2018 г., все участники РКИК (196 
стран + ЕС) подписали Парижское соглашение, из них 178 участников 
(177 стран + ЕС) ратифицировали его, в том числе страны ЕС, США, 
Индия и Китай. На долю стран, присоединившихся к соглашению, 
приходится примерно 90% глобальных антропогенных выбросов 
парниковых газов. Соглашение не имеет установленного срока 
действия (является бессрочным). Содержащиеся в нем цели, задачи и 
требования к участникам рассчитаны на период до конца XXI века. 
Парижское соглашение определяет конечную цель – удержать 
повышение средней температуры на планете от доиндустриального 
уровня в пределах заведомо ниже 2 °С, а по возможности не выше 1,5 
°С, а для этого как можно скорее выйти на пик антропогенных 
выбросов ПГ и затем приступить к их абсолютному сокращению в 
глобальном масштабе, с тем чтобы во второй половине XXI века 
добиться баланса (равновесия)43 между антропогенными выбросами и 
поглощением (абсорбцией) ПГ, т.е. того, чтобы нетто-выбросы ПГ 
были равны нулю. Основным способом достижения поставленных 
климатических целей в соглашении назван переход к 
низкоуглеродному развитию (см. подпункт b) пункта 1 статьи 2 ПС), 
чему должна способствовать переориентация финансовых потоков в 
пользу отраслей и технологий, отличающихся низким уровнем 
выбросов ПГ и/или способствующих их сокращению (см. подпункт c) 
пункта 1 статьи 2 ПС). 

Участники Парижского соглашения обязаны:  
 самостоятельно определять, исходя из целей Парижского 

соглашения, а также из своих экономических возможностей и 
приоритетов, и представлять в Секретариат РКИК национальные 
вклады в смягчение глобальных климатических изменений (т.е. цели и 
планы действий по сокращению выбросов и увеличения абсорбции 
парниковых газов) на предстоящие 10-15 лет;  

 каждые пять лет пересматривать в сторону ужесточения 
заявленные национальные вклады в смягчение климатических 
изменений;  

 разработать и до 2020 г. представить в Секретариат РКИК 
долгосрочные стратегии низкоуглеродного развития на период до 
середины XXI века, имея в виду достижение значительного прогресса 
в реализации целей Парижского соглашения;  
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 осуществлять по своему усмотрению политику и меры, 
направленные на сокращение выбросов и увеличение абсорбции ПГ и  

 ежегодно представлять в Секретариат РКИК национальные 
отчеты с включением в них сведений о выбросах ПГ, об 
осуществляемой климатической политике и мерах и о достигнутом 
прогрессе в деле сокращения выбросов парниковых газов. 

Наиболее развитые страны (перечисленные в Приложении 2 
РКИК) обязались, кроме того, оказывать развивающимся странам 
помощь в осуществлении мер по смягчению изменений климата и 
адаптации к ним на сумму не менее 100 млрд долларов в год. 

3. Глобальная декарбонизация 
По расчетам МГЭИК, удержать повышение средней 

глобальной температуры по сравнению с доиндустриальным уровнем 
в пределах 2 оС с высокой вероятностью удастся в том случае, если в 
XXI веке антропогенные выбросы парниковых газов в сумме не 
превысят 1 трлн тонн СО2-экв. Чтобы уложиться в этот бюджет, 
нужно ограничить, а в перспективе исключить использование 
ископаемого органического топлива, заменив его низкоуглеродными 
источниками энергии, прежде всего возобновляемыми (солнечная, 
ветровая, гидроэнергия, геотермальная энергия, биотопливо, т.д.). При 
этом значительную часть разведанных запасов угля, нефти и газа 
придется оставить в земле или использовать на цели, не связанные со 
сжиганием. В частности, не подлежит сжиганию 80% разведанных 
запасов угля, 50% разведанных запасов природного газа и 30% 
разведанных запасов нефти. 

Помимо электроэнергетики, серьезные меры по сокращению 
выбросов ПГ предпринимаются в секторе транспорта. В ЕС 
установлены нормативы (технические требования) на выбросы ПГ для 
разных типов транспортных средств. Ответственность за их 
соблюдение возложена на автомобилестроителей. На перспективу 
ставится задача сделать транспорт климатически нейтральным. 

Переход на низкоуглеродную модель развития и 
декарбонизация экономики отражаются на предпочтениях инвесторов, 
которые оценивают возникающие риски и корректируют свои 
инвестиционные стратегии. Предпочтение теперь отдается тем 
экономическим секторам, компаниям и проектам, которые имеют 
наименьший углеродный след. Наоборот, компании, связанные с 
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ископаемым углеводородным топливом, теряют былую 
привлекательность для инвесторов, а вместе и с ней и рыночную 
стоимость. Кредиторы и инвесторы отказываются от 
соответствующих проектов и активов в пользу менее углеродоемких. 
Началось глобальное обесценение углеводородных активов и бегство 
от них инвесторов. Сброс инвесторами активов называется 
«дивестициями», в противоположность инвестициям, которые 
означают приобретение активов. 

Сокращение выбросов ПГ с ориентацией на низкоуглеродные 
виды деятельности и технологии становится неотъемлемой составной 
частью корпоративных бизнес-стратегий. В том числе в нефтегазовом 
секторе. 

В 2017 г. была принята Лофотенская декларация, которая 
призывает крупнейшие нефтяные и газовые компании постепенно 
сворачивать добычу ископаемого топлива, а вместо этого возглавить 
развитие зеленой энергетики. 

Ведущие энергогенерирующие компании также двинулись в 
зеленую зону. Неэнергетические компании также инвестируют в 
возобновляемую энергетику с тем, чтобы уменьшить или свести к 
нулю свой углеродный след. 

Важным фактором конкуренции компаний и продукции на 
рынке становится их углеродный след, т.е. сумма выбросов и 
поглощений ПГ по всей цепочке создания стоимости. Компании 
стремятся обнулить или уменьшить свой углеродный след, чтобы 
минимизировать риски (причем не только репутационные, но и 
финансовые, связанные с регулированием выбросов ПГ, изменением 
поведения покупателей, кредиторов и инвесторов), встроиться в 
зеленые цепочки поставок и/или позиционировать себя на 
низкоуглеродных рынках. 

Этот показатель используется теперь и в целях маркетинга. 
Прежде всего, для продвижения на рынок «зеленых» товаров и услуг. 
Для этого используют такой механизм, как углеродная маркировка 
(carbon labeling) компаний и продукции. Разновидностью ее является 
маркировка компаний и продукции как углеродно-нейтральной (или 
климатически нейтральной). 

В условиях повышенного внимания к выбросам ПГ важную 
роль начинает играть углеродная отчетность. Требования о раскрытии 
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сведений о выбросах ПГ, о предпринимаемых мерах по их снижению, 
а также о климатических рисках включены во все международные 
стандарты нефинансовой отчетности, в том числе в новый стандарт 
GRI, 2016 и в Руководство по социальной ответственности (стандарт 
ISO 26000:2010). 

Стандарт ISO 26000:2010 прямо требует от компаний 
осуществлять действия по смягчению изменений климата и по 
адаптации к ним. 

 

 
Рисунок 1 – Стандарт ISO 26000:2010 

 
В стандарте GRI 305 пять разделов из семи посвящены 

раскрытию информации о выбросах ПГ. Стандарт GRI 201 требует 
раскрывать информацию о влиянии климатических факторов на 
деятельность компании через оценку климатических рисков и 
возможностей. А стандарт GRI 103 предполагает, что, делясь 
указанной выше информацией, компании будут раскрывать свой 
подход к управлению выбросами ПГ и свою климатическую 
стратегию. 

Протокол по парниковым газам (GHG Protocol), который был 
разработан Институтом мировых природных ресурсов (World 
Resources Institute, WRI) и Всемирным бизнес-советом по 
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устойчивому развитию (World Business Council for Sustainable 
Development, WBCSD). 

GHG Protocol предлагает для компаний несколько углеродных 
стандартов: ― Корпоративный стандарт углеродной отчетности (GHG 
Protocol Corporate Accounting and Reporting Standard);  

1. Стандарт отчетности о выбросах ПГ по цепочке поставок 
(Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and Reporting Standard). 

2. Стандарт отчетности о выбросах ПГ в течение жизненного 
цикла продукции (Product Life Cycle Accounting and Reporting 
Standard). 

3. Стандарт подготовки отчетов о сокращении выбросов ПГ в 
результате реализации проектов (GHG Protocol for Project Accounting). 

На основе Протокола по парниковым газам разработаны и 
приняты стандарты ISO, многие из которых переведены на русский 
язык и включены в систему государственных стандартов РФ. 

 

 
Рисунок 2 – Стандарты ISO 

 
4. Риски и возможности для России 
Россия подписала Парижское соглашение вместе с другими 

174 странами 22 апреля 2016 г. на торжественной церемонии, 
организованной в штаб-квартире ООН в г. Нью-Йорке. В ноябре 2016 
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г. Правительство России утвердило план подготовки к ратификации 
соглашения. 

Последствия, и весьма существенные, для России будет иметь 
не столько ратификация соглашения, сколько глобальный переход к 
низкоуглеродному развитию, который поддержало большинство 
стран, уже присоединившихся к соглашению, в том числе наши 
ключевые партнеры на западе и на востоке. Этот переход оставляет 
все меньше места для ископаемого органического топлива (уголь, 
нефть, природный газ) и других углеродоемких видов продукции, 
которые являются основой российской экономики и российского 
экспорта. А в перспективе (причем не слишком отдаленной) места на 
рынке для этих ископаемых ресурсов может не остаться совсем. Разве 
что в качестве резервных. 

И если ничего в российской экономике не поменять, то в 
среднесрочной перспективе глобальный переход к модели 
низкоуглеродного развития может обернуться для России серьезными 
экономическими потерями. 

Согласно официальным данным, в 2017 г. на экспорт из 
России было поставлено 181,4 млн. тонн угля, 252,6 млн. тонн нефти, 
148,0 млн. тонн горючих нефтепродуктов (код ТНВЭД 2710),110 210,2 
млрд. куб. м природного газа, включая сжиженный. 

Ясно, что при переходе к низкоуглеродной модели развития и 
реализации в странах-импортерах политики и мер, направленных на 
сокращение выбросов ПГ, спрос на это топливо, а значит, и на его 
импорт из России, будет постепенно падать. Сначала это коснется 
угля, затем нефти и газа. Результатом может стать замедление темпов 
экономического роста вплоть до их обнуления с последующим 
сжатием экономики России как в относительном (доля в мировом 
ВВП), так и в абсолютном выражении. 

К аналогичным выводам приходит и «Центр 
энергоэффективности – XXI век» (ЦЭНЭФ-XXI). Проведенный 
специалистами Центра анализ свидетельствует о том, что нынешняя, 
сырьевая, модель экономики свой потенциал роста исчерпала. После 
коллапса 1990-1996 гг. российская экономика уже на повышательном 
тренде прошла через три кризиса, в которых потеряла в общей 
сложности 17% ВВП. 
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По сравнению с 1990 г. ВВП России увеличился к настоящему 
времени всего на 12%, тогда как в странах ЕС он вырос за то же время 
более чем в 1,5 раза, в США – почти в 2 раза, в Китае – в 11,5 (!) раза. 

В то же время в России сейчас доля ВИЭ (за исключением 
ГЭС мощностью более 25 МВт) в энергосистеме составляет около 
0,2%, и, если не будет принято никаких решений по дополнительной 
поддержке, она останется на уровне 1%, констатировали участники 
заседания. 

Основной проблемой использования возобновляемых 
источников энергии в Российской Федерации является их 
недостаточная экономическая конкурентоспособность по отношению 
к иным технологиям производства электрической энергии. Одной из 
целей программы поддержки ВИЭ на 2025-2035 гг. является снижение 
стоимости «зеленой» энергии до уровня, когда она сможет на равных 
конкурировать с энергией традиционной генерации. Однако 
насколько эта цель достижима при заявленных параметрах программы 
(350 млрд рублей и 6,7ГВт введенных мощностей за 10 лет) – вопрос 
дискуссионный. 

Похожая ситуация складывается и с «топливом будущего» – 
водородом. Несмотря на то, что в России принята дорожная карта 
развития водородной энергетики до 2024 года, пока темпы развития 
водородных технологий невысоки даже несмотря на наличие 
собственных разработок. 

Причина не только в принципиальной новизне этого 
направления. Как отмечается в проекте резолюции, в России к 
настоящему моменту не сформировались условия для формирования 
внутреннего спроса на водородную энергетику. Ее применение 
ограничивается узкими сегментами специализированных, пилотных и 
имиджевых проектов, которые поддерживаются государством и рядом 
частных компаний. 

Таким образом, на сегодняшний момент перспективы 
водородной энергетики в России связаны с тем, как это направление 
будет развиваться в странах, куда российский водород мог бы 
экспортироваться – речь идет, прежде всего, о ЕС. Но пока, несмотря 
на заявленные масштабные планы с обеих сторон, полноценного 
рынка водорода не существует, что является сдерживающим 
фактором для инвестирования в эту отрасль. 
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Создать карбоновые полигоны с «зеленой» экосистемой, 
чтобы можно было достигнуть новых результатов в снижении 
углеродного следа и предъявить миру поглощающую способность 
российских лесов. Также крупным игрокам рынка стоит задуматься о 
том, чтобы высаживать больше деревьев и озеленять свою 
территорию: растения поглощают СО2 и экологично перерабатывают 
вредный газ. Это сертифицированный механизм, по которому можно 
четко проследить, сколько углерода поглотило дерево от рождения до 
смерти. 

Нужно обеспечить заводы установками по фильтрации, 
улавливанию и последующей утилизации. Например, цель ПАО 
«Лукойл» – не допустить выбросов в объеме 500 тыс. т в год на своих 
зеленых электростанциях. А компания «СИБУР Холдинг» за 
последние десять лет увеличила объем переработки попутного 
нефтяного газа почти в три раза: если в середине нулевых это было 8 
млрд кубометров, то сейчас – 22–23 млрд. 
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Рисунок 3 – Чистая энергетика 
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Рисунок 4 – Сфера циклической экономики 
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Рисунок 5 – Направление лесное хозяйство 
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Аннотация: В статье рассматриваются вопросы управления 

структурой капитала компании в рамках финансового менеджмента. 
Раскрывается понятие «структура капитала», а также ряд обобщенных 
подходов к управлению структурой капитала, которые можно 
использовать как основу для формирования стратегии управления 
капиталом конкретной компании. Основополагающим способом 
формирования структуры капитала компании является определение 
критериев ее оптимальности. В статье приведены возможные 
критерии оптимизации структуры капитла, а также факторы, которые 
необходимо учитывать при их выборе. 

Ключевые слова: структура капитала, заемный капитал, 
собственный капитал, стоимость компании, теории структуры 
капитала 

 
Существует ряд трактовок понятия «капитал», которые можно 

условно делить на характеризующие капитал с двух сторон: как 
совокупность источников финансирования или как стоимость, 
авансированную в активы компании. При этом анализ структуры 
капитала традиционно предполагает рассмотрение капитала как 
совокупности источников средств организации. 

Термин «структура капитала» также сопровождается 
дискуссиями по поводу его трактовки. Так, Бланк И.А. под структурой 
капитала подразумевает соотношение всех форм собственных и 
заемных финансовых ресурсов, используемых предприятием для 
финансирования активов [1]. Существует мнение, что к капиталу 
помимо собственных средств, а также долгосрочных и краткосрочных 
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кредитов и займов, следует также относить коммерческий кредит, как 
капитализируемую кредиторскую задолженность, обладающую 
признаками заемного капитала [5]. Кроме того, различают 
капитализированную структуру и финансовую структуру капитала: 
первая выражается в соотношении собственного и долгосрочного 
заемного капитала, вторая – в соотношении собственного и всего 
заемного капитала (долгосрочные и краткосрочные кредиты и займы) 
[6]. 

Таким образом, структура капитала представляет собой 
соотношение собственных и заемных источников финансирования 
компании. Существующие подходы к оптимизации структуры 
капитала предполагают нахождение такого соотношения 
долгосрочных источников финансирования, которое позволит 
достигнуть максимизации или минимизации целевых показателей при 
ряде допущений, устанавливаемых отдельными моделями. 

Основные теории структуры капитала направлены на 
нахождение ответа на вопрос: как структура капитала влияет на 
стоимость компании?  

Теория Миллера-Модильяни (М&М) предполагает, что 
структура капитала не влияет на стоимость фирмы, если рынок 
совершенен и существует свободный доступ к финансированию. 
Таким образом, независимо от того, какая часть капитала является 
долговой, а какая – собственной, стоимость фирмы остается 
неизменной. 

Традиционный подход Г. Дюрана. Согласно этому подходу, 
существует оптимальная структура капитала, которая минимизирует 
средневзвешенную стоимость капитала и максимизирует стоимость 
фирмы. Оптимальная структура капитала достигается путем 
балансирования рисков и доходности различных источников 
финансирования. 

Компромиссная модель – теория статического равновесия, 
теория последовательности (pecking order) Г. Дональдсона. Согласно 
этой модели, компании предпочитают использовать сначала 
внутренние источники финансирования, затем долговые средства, а 
только после этого – эмиссию новых акций. При этом структура 
капитала формируется не по определенной оптимальной модели, а по 
мере необходимости. 
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Модели ассиметричной информации – теория иерархии С. 
Майерса (порядок финансирования инвестиций), сигнальная теория C. 
Pocca. Эти модели предполагают, что структура капитала может 
влиять на стоимость фирмы через механизмы информационной 
асимметрии. Например, эмиссия новых акций может сигнализировать 
о высоких перспективах роста компании, что может привести к 
увеличению стоимости ее акций. 

Модели агентских издержек (М. Дженсен, У. Меклинг, Э. 
Фама и др.). Эти модели предполагают, что структура капитала может 
влиять на стоимость фирмы через механизмы агентских издержек. 
Например, использование долговых средств может привести к 
конфликту интересов между акционерами и кредиторами, что может 
снизить стоимость фирмы. 

Каждая из этих теорий имеет свои преимущества и недостатки, 
и выбор оптимальной структуры капитала зависит от конкретных 
условий компании и ее целей. Действительно, дискуссионным 
является не только вопрос влияния структуры капитала на стоимость 
компании через различные механизма, но и вопрос определения 
критериев «оптимальности» структуры капитала. 

Например, в зарубежных подходах к управлению структурой 
капитала критериями оптимальности чаще всего выступают 
минимизация стоимости капитала и максимизация стоимости 
компании, в то время как в отечественной литературе это обеспечение 
баланса между финансовой устойчивостью и рентабельностью. Кроме 
того, понятие «оптимальная структура капитала» связано с 
нахождением таковой в рамках конкретной теории структуры 
капитала со всеми ее ограничениями и допущениями. Поэтому для 
целей управления структурой капитала в реальных компаниях лучше 
использовать понятие «целевой» структуры капитала. Тогда, можно 
выделить ряд критериев, соблюдение совокупности которых 
необходимо для получения целевой структуры капитала для 
конкретной компании [4]. 

Максимизация эффективности использования капитала. При 
этом показатели определения эффективности могут варьироваться: 
различные показатели рентабельности, эффект финансового рычага, 
доходность акций, прибыль на одну акцию, денежные потоки, индекс 
Тобина. 
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Оптимальный уровень риска. Использование исключительно 
собственного капитала минимизирует риски компании, но в то же 
время ограничивает возможности по генерированию прибыли. В то же 
время высокий уровень заимствований несет в себе риск снижения 
финансовой независимости компании. Поэтому доля долга в 
структуре капитала должна обеспечивать определенный уровень 
доходности при сохранении возможности для дополнительного 
привлечения заимствований. Критерием может выступать 
соотношение рентабельности и риска [8]. 

Минимизация средневзвешенной цены капитала. 
Использование заемных средств повышает рентабельность 
собственного капитала согласно эффекту финансового рычага и с 
учетом относительно низкой стоимости заемных источников по 
сравнению с собственным капиталом. Тем не менее, Курилова А.А. и 
Полтева Т.В. считают, что для российских компаний привлечение 
заемного капитала зачастую не снижает стоимость всего капитала 
ввиду того, что цена заемного капитала выше собственного. 
Критерием выступает средневзвешенная цена капитала (WACC). 

Максимизация стоимости акций. Оптимальная структура 
капитала должна обеспечивать максимальную доходность для 
акционеров компании. Критерием может выступать рыночная 
капитализация компании, экономическая добавленная стоимость 
(EVA), денежная добавленная стоимость (CVA), акционерная 
добавленная стоимость (SVA) и другие показатели. 

Налоговые последствия. Критерий, основанный на 
минимизации налоговых платежей компании. Оптимальная структура 
капитала должна учитывать налоговые последствия использования 
различных источников финансирования. 

Гибкость. Критерий, основанный на возможности быстрого 
реагирования на изменения внешних условий путем изменения 
структуры капитала. 

Ликвидность. Данный критерий основан на обеспечении 
достаточной ликвидности компании и возможности быстрого доступа 
к необходимым ресурсам 

Следует отметить, что выбор вышеуказанных критериев 
должен исходить из целей управления капиталом компании, к 
которым можно отнести следующие: 
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1) формирование достаточного объема капитала для 
финансирования необходимых активов; 

2) оптимизация распределения капитала по различным видам 
деятельности;  

3) обеспечение максимальной доходности капитала при 
приемлемом уровне финансового риска;  

4) минимизация финансовых рисков;  
5) обеспечение постоянного финансового равновесия 

компании [3]; 
6) максимизация стоимости компании; 
7) минимизация затрат на капитал. 
Для решения этих задач необходимо правильно определить 

общую потребность в капитале, разработать систему привлечения 
соответствующих источников финансирования и диверсифицировать 
формы привлечения капитала. Кроме того, оценкой достижения этих 
целей будут выступать значения выбранных критериев целевой 
структуры капитала. 

В любом случае, можно выделить два ключевых фактора, 
оказывающих значительное влияние на решение компании по 
использованию возможностей финансового рычага. Во-первых, 
наличие заемных средств в структуре пассивов компании является 
фактором, определяющим степень зависимости компании от внешних 
инвесторов и кредиторов. Во-вторых, чем больше компания прибегает 
к займам и кредитам, тем выше уровень ее риска. Следовательно, 
структура капитала является важным стратегическим параметром для 
компании. Слишком малая доля заемных средств в структуре 
капитала может привести к высоким затратам на капитал и 
завышенным требованиям к рентабельности будущих вложений. 
Однако, слишком большая доля заемных средств также может 
повысить риск невыполнения обязательств и требования инвесторов к 
доходности компании, что в общем случае противоречит целям 
управления структурой капитала. 

Возможности управления структурой капитала зависят не 
только от количественных критериев, но и от иных показателей, не 
связанных с оптимальностью структуры капитала. Так, менеджеры 
компании при выборе источников средств для деятельности компании 
будут учитывать также следующие параметры и ограничения. 
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Доступность источников финансирования. Характеризует 
возможность компании использовать тот или иной источник 
формирования капитала. 

Законодательные ограничения. Использование определенных 
источников средств может быть ограничено для некоторых 
организационно-правовых форм компаний. 

Асимметричность информации. В случае неопределенности на 
рынке и недооцененности акций компании, менеджеры, как 
обладатели инсайдерской информации о будущем росте компании и 
увеличении ее продаж, могут увеличивать объем заимствований. 

Наличие «дешевых» источников финансирования, таких как 
акционерные займы внутри группы или государственное 
финансирование, могут способствовать росту финансового рычага 
компании. 

Рентабельность компании. Исследования установили, что с 
ростом прибыли компании имеют все меньший объем долговой 
нагрузки. 

Потенциал роста. Чем больше возможностей по росту 
финансовых показателей имеет компания, тем больше вероятность 
того, что долговая нагрузка компании будет увеличена. 

Структура активов. В зависимости от ликвидности активов 
организации возможно управление соотношением заемного и 
собственного капитала. При большом количестве ликвидных активов 
компании снижается уровень риска ее банкротства и увеличивается 
потенциал для привлечения заемного финансирования. 

Опыт деятельности компании. В начале деятельности 
компании склонны использовать краткосрочные заемные источники, в 
то время как с ростом опыта деятельности компании и 
формированием положительной кредитной истории, будет расти 
доверие к компании со стороны инвесторов и кредиторов, что 
позволит привлекать долгосрочный капитал. 

Стадия жизненного цикла. Для каждой стадии жизненного 
цикла компании характерно использование определенного набора 
источников финансирования при формировании капитала, что также 
сказывается на его структуре. 

Примечательно, что существующие подходы к формированию 
и управлению структурой капитала, по сути, не устанавливают 
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целевых или нормативных количественных значений соотношения 
заемного и собственного капитала. Компании вынуждены 
самостоятельно выявлять данные значения на основе анализа 
ретроспективных данных и данных компаний той же отрасли. Как 
было отмечено, российские компании склонны оптимизировать 
структуру капитала с учетом максимизации эффективности 
использования капитала или финансово-хозяйственной деятельности 
без явного акцента на рост стоимости компании. 
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ПЕРСПЕКТИВЫ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ В ЛЕГКОЙ 
ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ 

 
У.А. Подшивалова, П.Е. Гайворонская, 

студентки 2 курса, факультета экономическая безопасность, 
РЭУ им. Плеханова 

 
Аннотация: В статье рассмотрена переориентировка рынка 

легкой промышленности с международных компаний на 
отечественные. Проанализирован уход иностранных брендов и их 
выручка за последние годы. Особое внимание уделяется развитию 
отечественного производства и сокращению импортозависимости. Мы 
подчеркнули необходимость развития отечественного производства 
тканей и создания условий для устойчивого развития отрасли в 
условиях возросшей зависимости от импорта. 

Ключевые слова: фешн-индустрия, импорт, отечественная 
продукция, внешний рынок, конкурентоспособность, стимул к 
производству, чистая прибыль 

 
В течение последних лет наша страна сталкивается с 

трудностями на мировой арене (ограничение поставок в связи с 
пандемией COVID-19, наложение санкций со стороны зарубежных 
стран), что отражается в различных экономических сферах. В 
сложившихся условиях Россия стала активно работать над развитием 
отечественного и над сокращением импортозависимости в различных 
отраслях экономики. Это не обошло стороной область легкой 
промышленности, так как продукция занимает важное место в 
потребительной корзине населения. 

Сектор легкой промышленности в России отличается 
наличием большого капитала и сравнительно высокой скоростью 
оборота, он имеет возможность получать субсидирование части затрат 
на обслуживание кредитов, направленных на пополнение оборотных 
средств, что важно в условиях дорогого кредита из-за повышения 
ключевой ставки Банка России из Постановления РФ от 14.09.20 № 
1426 «Об утверждении Правил предоставления субсидий российским 
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организациям промышленности на возмещение части затрат на 
обслуживание кредитов, направленных на увеличение объемов 
реализации продукции и повышение конкурентоспособности 
российской промышленной продукции». 

К легкой промышленности относится домашний текстиль, 
производство обуви, верхней одежды, включая пуховики 
изготовления «начинки» для них, искусственных волокон (например, 
термопол – инновационный синтетический утеплитель для верхней 
одежды), хлопчатобумажных, льняных, шёлковых, шерстяных тк
производство кожи и кожаных изделий и других товаров народного 
потребления. 

Рассмотрим диаграмму (рис. 1), в которой отражен объёмом 
отгруженных товаров легкой промышленности в России.

 

Рисунок 1 – Динамика объёма отгруженных товаров легкой 
промышленности, млрд.руб. Источник: [1]

 
Из данных приведенной диаграммы следует, что в 2009 году 

объем отгруженных товаров легкой промышленности составил 191 
млрд. руб., в 2018 году наблюдается значительный рост на 271 млрд. 
руб. Пик роста был установлен в 2021 году и составил 624 млрд. руб. 
В 2022 году произошло значительное снижение темпов прироста 
отгруженных товаров из-за нестабильной экономической ситуации в 
стране. Но в 2023 году темпы прироста начинают набирать обороты 
из-за повышения стимула к производству отечественной продукции 
высокого качества благодаря уходу конкурентов с российского рынка.
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Далее рассмотрим динамику производства товаров легкой 
промышленности по видам экономической деятельности, которая 
отражена на втором графике (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Производство товаров легкой промышленности за период 
2017-2021 гг., млрд. руб. Источник: [1] 

 
Лидирующие позиции занимает производство текстильных 

изделий (57,2 млрд. руб.), одежды (37,9 млрд. руб.), кожи и кожаных 
изделий (23,9 млрд. руб.), следует отметить, что все подотрасли 
отражают положительную динамику за последние года. Так, 
производство текстиля в 2021 году увеличилось по сравнению с 2020 
годом на 29%, одежды на 17%, кожи и изделий из кожи на 50,2% 
соответственно. 

2022 год ознаменовался уходом с российского рынка ряда 
иностранных компаний, чьи бренды пользовались широкой 
популярностью у россиян. Среди крупных игроков фешн
были такие бренды масс – маркета, как Zara, PullBear, H&M, Mango, 
Bershka, Stradivarius, CroppHouse, множество из них входят в холдинг 
Inditex. На фоне начала СВО в марте 2022 года компания 
приостановила работу и временно закрыла магазины в России. Вместе 
с тем, многие бренды, представленные в России, которые мы 
привыкли считать «исконно русскими», принадлежат за
компаниям. 

Обратимся к таблице, в которой представлена прибыль 
компаний за последние два года, пред их закрытием. 
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Рисунок 3 – Выручка иностранных компаний за последние два года 

перед уходом с российского рынка 2021 – 2022 года 
 
Выручка данных компаний упала на 68% в 2022 году по 

сравнению с 2021 годом. Такие компании как H&M, MassimoDutti 
полностью ушли с российского рынка, в связи с санкциями, 
наложенными на российское государство и геополитической 
обстановкой. Но компании Zara, Pull&Bear, Bershka, Stradivarius 
временно приостановили свою деятельность. В марте 2023 года 
компания Inditex получила разрешение на продажу своего бизнеса в 
России компании DaherGroup, и по условию соглашения данная 
компания должна будет работать под собственными названиями 
брендов, а именно: Zara- Maag, Pull&Bear- DUB, Bershka- ECRU, 
Stradivarius- Vilet. Но несмотря на их возвращение компания Inditex в 
2022 году из-за обесценивания своих активов (потери выручки) в 
России потеряла 2,21 млрд.€.  

В связи с уходом крупных зарубежных компаний меняется 
товарное наполнение отечественного рынка, конкуренция сократилась 
и российские компании получили возможность занять опустевшую 
рыночную нишу. На отечественном рынке возросло количество 
российских брендов, занимая площадки, освобожденные 
международными брендами, появились новые дизайнеры. 

Важным направлением развития продаж российских брендов 
стали торговые платформы, такие как lamoda, Wildberries, 
YandexMarket. 

С 2017 года российский павильон работает на китайском 
маркетплейсе Tmall, где первым ритейлерами стали GloriaJeans и 
MelonFashionGroup (MFG), куда входят бренды Zarina и Modis, 
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одежду на этой платформе возможно заказывать лишь через интернет, 
однако это удобная альтернатива для брендов без собственных 
интернет-магазинов. 

Рассмотрим стратегию развития российских брендов на 
примере компании GloriaJeans. Данный магазин присутствует на 
рынке уже более 30 лет и может гордиться своей богатой историей. 
Изначально компания начинала свою деятельность как производитель 
и оптовый продавец. Но в скором времени основатель фирмы 
отказался от оптовой концепции и бренд GloriaJeans становиться 
лидером рынка модной одежды. Владелец тратит около 10-15 млн. 
долларов на бизнес-консультантов, чтобы принимать правильные 
решения и получать большую прибыль, так же в компании работает 
множество иностранцев на должностях топ-менеджеров, и многие из 
них пришли из более крупных и успешных компаний. Тем не менее 
тратя такое большое количество денежных средств на сотрудников 
своей компании, гендиректор всегда старается сократить издержки, 
что дает возможность держать низкие цены и оставаться лидером в 
сегменте fastfashion в России и странах СНГ. 

Итоговая чистая прибыль GloriaJeans составила 6,14 млрд. руб. 
в 2022 году, что на 49,5 % больше, чем в 2021, а за 3 квартала 2023 
года эта выручка уже достигла 7 млрд. руб. У Limeприбыль в 2022 
году составила 234 млн. руб., а за 9 месяцев 2023 г. 745 млн.руб., это в 
3 раза больше, чем в 2022 году. Петербургский фэшн – ретейлер 
(MFG), владеющий брендами Zarina, Befree, Loverepublic и Sela, 
увеличил в 2022 году выручку на 23% -до 46 млрд руб., у них чистая 
прибыль увеличилась более чем в 2 раза – до 7,8 млрд руб., а за 
половину 2023 года она составила 8,1 млрд. руб., что уже превышает 
прибыль 2022 г. 

Рассмотрев пример развития компании GloriaJeans, выделим 
особенности стратегии, которые послужили успеху бренда в условиях 
санкций: 

1. Диверсификация продуктовой линейки (расширение 
ассортимента товаров). 

2. Активное развитие онлайн-продаж. 
3. Акцент на качество и ценность продукции. 
В заключении следует отметить благоприятные условия, 

которые сложились для российских производителей одежды. Пример 
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компании GloriaJeans демонстрирует, что эффективно выстроенная 
стратегия и маркетинговый план позволяют реализовать возможности, 
открывшиеся с уходом иностранных производителей с российского 
рынка. 
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Аннотация: В данной статье рассматривается процесс 

изменения организационным развитием в области качества на основе 
организации «ВодоканалСервис». Рассмотрены показатели, по 
которым возможно провести анализ и варианты совершенствования 
торгового обслуживания. Приведены ошибки и действия, мешающие 
росту качества обслуживания. 

Ключевые слова: качество 4.0, индустрия 4.0, цифровая 
экономика 

 
Общество с ограниченной ответственностью 

«ВодоканалСервис» является юридическим лицом (далее – 
ВодоканалСервис). 

ВодоканалСервис является юридическим лицом с момента 
государственной регистрации, имеет на праве собственности 
обособленное имущество, учитываемое на самостоятельном балансе, 
расчет и валютный счета в банках и других кредитных учреждениях, 
имеет печать со своим фирменным наименованием на русском языке, 
фирменный знак, эмблему и другие реквизиты [1-11]. 

Российская Федерация, субъекты Российской Федерации и 
муниципальные образования не несут ответственности по 
обязательствам ВодоканалСервис, равно как и ВодоканалСервсис не 
несет ответственности по обязательствам РФ, ее субъектов, 
муниципальных образований. 
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Целью ВодоканалСервиса является извлечение прибыли. 
Имеет гражданские права и несет гражданские обязанности, 
необходимые для осуществления любых видов деятельности, не 
запрещенных федеральными законами, если это не противоречит 
предмету и целям деятельности. 

Предметом деятельности ВодоканалСервиса являются: 
1. Управление и содержание объектов водоснабжения и 

водоотведения. 
2. Водоснабжение населения, промышленных предприятий и 

предприятий социальной сферы, бюджетных учреждений и других 
потребителей, их водоотведение. 

3. Строительство и ремонт объектов водоснабжения и 
водоотведения. 

4. Строительство и ремонт объектов благоустройства. 
5. Строительство и ремонт жилых домов. 
6. Эксплуатация котельных на твердом и газообразном 

топливе. 
7. Эксплуатация подъемных механизмов и сооружений. 
8. Эксплуатация объектов котлонадзора. 
9. Эксплуатация газового хозяйства. 
10. Эксплуатация трубопроводов пара и горячей воды. 
11. Перевозка опасных грузов. 
12. Заготовка древесины, производство и реализация продуктов 

из лесоматериалов и отходов деревообрабатывающей 
промышленности. 

13. Сбор, переработка и реализация вторичного сырья. 
14. Разработка, организация производства, реализация и 

сервисное обслуживание промышленного оборудования, бытовой 
техники, радиоэлектронной аппаратуры и средств вычислительной 
техники. 

15. Создание автохозяйств, автостоянок, транспортные услуги, 
грузопассажирские перевозки, в том числе международные, 
фрахтовые операции с речным и морским транспортом. 

16. Реализация, ремонт, сервисное обслуживание 
автотранспортных средств, реализация горюче-смазочных материалов. 

17. Проектирование, строительство, ремонт и эксплуатация 
объектов промышленного, гостиничного, туристического, 
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спортивного, оздоровительного, бытового и профилактического 
назначения. 

18. Снабженческо-сбытовая деятельность. 
19. Производство строительных материалов, конструкций и 

деталей. 
20. Производство и реализация товаров народного потребления 

и продукции производственно-технического назначения. 
21. Оптовая и розничная торговля строительными 

материалами, оборудованием, комплектующими изделиями общего и 
специального назначения, другой продукцией производственно-
технического назначения. 

22. Оказание бытовых услуг населению. 
23. Оказание услуг складского хозяйства. 
24. Переработка отходов производства, сверхнормативных и 

некондиционных материалов, реализация результатов их переработки, 
а также изделий из них. 

Отдельными видами деятельности, перечень которых 
определяется федеральным законом, ВодоканалСервис может 
заниматься только на основании специального разрешения 
(лицензии). 

Структура руководства: 
Директор – Сафин Ильфат Райханович 
Учредители – Москвин Дмитрий Вячеславович 
Хабибуллина Юлия Алексеевна  
«Цифровая экономика» – это система социально-

экономических отношений, при которой происходит активное 
развитие экономики, бизнес-процессов, трансформируется система 
управления социальной сферы с использованием современных 
информационно-коммуникационных технологий (ИКТ). 

Цифровая экономика ориентирована на создание нужных 
условий для возникновения новых прорывных и перспективных 
цифровых технологий и их применения в организации бизнеса, 
торговли, логистики и производства. Цифровые технологии изменяют 
систему реализации стратегии предприятий в повседневной 
деятельности, повышают эффективность инвестирования и открывают 
новые возможности на рынке. Активное применение методов анализа 
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больших объемов данных создает условия для получения новых 
знаний и принятия эффективных управленческих решений. 

В целом рынок ЖКХ и в частности Водоснабжения и 
Водоотведения (ВиВ) – это перспективная область внедрения 
различных цифровых решений и, в первую очередь, решений, 
основанных на базе «Интернета Вещей» (IoT). По типу предлагаемых 
решений рынок можно поделить на решения, основанные на IoT, 
решения для учета и анализ данных, работа с большими данными (big 
data), решения по диспетчеризации, биллинговые системы, группы 
решения «Умного учета» (онлайн-мониторинг воды). 

Рынок «Цифровой водоканал» (ЦВ) достаточно молодой и на 
март 2023 года насчитывает небольшое количество реальных 
проектов. Тем не менее, так как предприятия рынка ВиВ продуцируют 
повышенную потребность в цифровых решениях, то на рынок 
выходит все больше игроков, предлагающих соответствующие 
цифровые решения. На момент проведения исследования было 
установлено, что как минимум 25 компаний так или иначе предлагают 
решения в области ЦВ. Надо учитывать, что все они отличаются по 
ширине продуктового портфеля и по ключевым областям работы 
(предлагают разные модули). 

Начиная с 2013 года в реестре «Роспатента» зарегистрировано 
всего 50 программ для ЭВМ, предназначенных для установки на 
предприятиях ВиВ. При этом больше половины из них (26 программ) 
были зарегистрированы с 2017 по 2020 годы, то есть в период 
активного развития концепции цифровизации в рамках национальной 
программы «Цифровая экономика России». По большинству 
зарегистрированных решений в реестре «Роспатента» нет развернутой 
информации, и разрабатывались они зачастую для собственных нужд 
силами предприятий ВиВ или их партнерами. 

Больше всего программ – 12, то есть 24% от общего 
количества – зарегистрировано для коммерческого учета потребления 
воды и других энергоресурсов и диспетчеризации. На втором месте – 
автоматизация расчетов с юридическими и физическими лицами 
(биллинговые системы) – 11 программ (22%). На программное 
обеспечение типа «Мобильный контролер» пришлось 12%. Решений 
по учету электроэнергии зарегистрировано всего два. Отсутствие 
стандартизации ИТ-систем, недостаток средств, нехватка 
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квалифицированных кадров и несовершенство законодательства – это 
наиболее часто упоминаемые проблемы, с которыми сталкиваются в 
ходе цифровизации российские структуры, прежде всего на 
региональном уровне. Однако есть еще ряд пока не решенных и не 
менее важных вопросов, которые волнуют как субъекты страны, так и 
федеральные органы власти. 

Тем не менее факт активной работы в направлении 
цифровизации водоканалов отрицать невозможно. Обращает на себя 
внимание то, что для водоканалов эффективность становятся 
приоритетным вопросом. Сделано немало и уже есть что занести в 
актив. Подтверждением можно считать исследование "Цифровой 
водоканал", проведенном "Росатомом", которое утверждает, что 
затраты российских водоканалов на цифровизацию к 2025 году 
вырастут минимум на 25%. 

Вместе с тем, осязаемых результатов пока меньше, чем 
предполагает программа «Цифровая экономика Российской 
Федерации» или соответствующие федеральные проекты. 

Работа по цифровизации организаций сейчас ведется 
достаточно активно. И стартовавшие в прошлом году национальные 
проекты, в том числе «Цифровая экономика», «Образование» и 
«Здравоохранение», задали ещё более высокую планку развития 
цифровизации в стране. 

Но, безусловно, такую масштабную задачу невозможно 
решить в сжатые сроки. Есть объективные трудности, в связи с чем 
наблюдается снижение темпов цифровой трансформации. С одной 
стороны, есть тендеция и желание совершенствоваться в плане 
цифровизации. С другой – с рынка по тем или иным причинам ушел 
целый ряд крупных ИТ-компаний. В результате абсолютное 
большинство проектов передано в руки структур Ростелекома, 
Ростеха и др. Причем выделяемые гигантские средства на 
цифровизацию абсолютно не коррелируют с имеющимися у них 
производственными ресурсами, тем не менее прогресс можно 
заметить. 

Перечислю несколько основных проблем цифровизации 
водоканальных организаций: 

1. Отсутствие единых стандартов при выборе ведомственных 
систем и многообразие технологий. 
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Серьезной проблемой является отсутствие единых стандартов 
при выборе ведомственных систем и многообразие технологий, что 
создаёт заметные трудности в интеграции и работе с данными. В итоге 
под каждую задачу управления создается отдельный инструмент, со 
своими стандартами. Все это ведет к росту издержек, в том числе на 
этапе поддержки и модернизации систем. Еще один минус данного 
подхода – тот факт, что используемые инструменты слабо 
интегрированы между собой, как следствие – предоставляют 
противоречивые данные. 

2. Кадровые проблемы в регионах 
Кадровая проблема является одной из самых острых для 

регионов. О нехватке ИТ-специалистов в субъектах говорит каждый 
третий эксперт, особенно в районных населенных пунктах. 

В многих регионах остро ощущается нехватка 
квалифицированных ИТ-специалистов, способных поставить задачу и 
её решить, мыслить на уровне современных абстракций – таких как 
цифровые платформы, цифровые регионы, а также на уровне микро- и 
макросервисной архитектуры. 

Без подготовленных команд на региональном и федеральном 
уровне процесс цифровизации усложняется. При этом, большая 
группа регионов испытывает серьезный кадровый дефицит из-за 
оттока специалистов в столицы и крупные технологические центры. 

3. Проблемы импортозамещения 
Определенные сложности остаются в отношении направления 

ИТ-импортозамещения. Выделено две проблемы – применимость 
таких продуктов и их сопровождение. 

Так, трудности возникают при переносе документов в новые 
офисные пакеты, поскольку не все документы можно открыть в 
исходном виде, тем же примером может послужить банальный 
Microsoft Word, в котором могут возникнуть проблемы с чтением 
символов и знаков в разных версиях программы. Также у него 
вызывает вопросы надежность и масштабируемость бесплатных 
СУБД (Система управления базами данных). 

Вторая проблема связана с отсутствием на местах 
специалистов, глубоко знающих импортозамещающие продукты. 
Отсюда возникают проблемы с сопровождением таких систем и 
решений. В итоге, если браться за импортозамещение основательно, с 
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гарантией качества и результата, то без привлечения на контрактной 
основе вендоров ОС, СУБД, офисных пакетов и прочих 
импортозамещающих продуктов не обойтись. И в этом случае процесс 
замещения иностранных решений может стоить серьезных средств, а 
бюджеты, как всегда, ограничены. 

Многие информационные системы, которые используются на 
предприятиях и потенциально могут быть задействованы в концепции 
«ЦВ», – зарубежного производства. 

К примеру, отличным решением для концепции «ЦВ» стал бы 
пакет программного обеспечения SIWA от немецкой компании 
Siemens: приложения из этого пакета предназначены для контроля 
утечек, мониторинга и оптимизации водоснабжения. Однако в мае 
компания заявила о прекращении деятельности на территории России 
и уходе с рынка. Это несет за собой не только проблемы для тех, кто 
уже использует SIWA, но и ограничения для других предприятий, 
которые планируют использовать концепцию «ЦВ». При этом 
отечественные аналоги подобных приложений или не существуют, 
или недостаточно развиты. 

У этой проблемы есть несколько решений. Самое очевидное (и 
нередко встречающееся) – использование пиратских копий 
официального программного обеспечения и «прошивка» 
оборудования. Это позволит устранить зависимость от производителя, 
однако создаст новые проблемы – в частности, пиратское ПО имеет 
неопределенный правовой статус. 

Второе решение – активная разработка отечественного 
оборудования и программ. Однако это малореально хотя бы потому, 
что сразу возникнет масса проблем с совместимостью с уже 
существующими системами. 

4. Консерватизм 
Цифровизация часто сдерживается консерватизмом самих 

заказчиков. Например, эффективным инструментом может стать 
внедрение RPA: эта технология может освободить сотрудников от 
рутинных операций и существенно повысить качество работы 
организаций, при этом, она очень быстро окупается. Но большинство 
организаций останавливаются на автоматизации нескольких простых 
задач и не идут дальше. 
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Это обусловлено двумя причинами. Во-первых, для 
полноценной работы с RPA необходимо глубокое понимание 
процесса, который он автоматизирует. Во-вторых, развитию 
технологии мешают предубеждения сотрудников, которые боятся, что 
автоматизация процессов приведет к сокращению штата. По факту же 
большинство ведомств страдает от нехватки кадров, а роботизация 
рутинных процессов позволяет квалифицированным работникам 
сосредоточиться на более сложных задачах. 

Robotic Process Automation (RPA) – вид технологии 
автоматизации бизнес-процессов, основанный на использовании 
программных роботов (software robots) и искусственного интеллекта. 
Программный робот воспроизводит действия человека, 
взаимодействуя с интерфейсом системы. 

Примеры RPA 
 работа с таблицами в excel, копирование и преобразование 

данных; 
 проверка информации на корректность; 
 заполнение экранных форм банк-клиента; 
 формирование отчетов; 
 перенос данных из одной системы в другую; 
5. Проблемы информационной безопасности. 
Все более пристальное внимание уделяется вопросам 

информационной безопасности. 
Подобная ситуация произошла в 2021 году в США: там хакеры 

взломали сеть водоочистных сооружений в городе Олдсмар и 
попытались отравить воду, увеличив содержание в ней одного из 
химикатов более чем в 100 раз. 

Прогрессирующий рост числа и сложности киберугроз 
заставляет увеличивать расходы на информационную безопасность, 
иногда в ущерб менее приоритетным проектам. На первый план 
выходят проблемы обеспечения безопасности данных граждан и 
организаций. 

Здесь и обеспечение безопасности персональных данных, и 
механизмы защиты от мошеннических действий с использованием 
электронной подписи граждан и организаций. 

Однако на практике такие ситуации маловероятны при 
соблюдении норм информационной безопасности. В частности, 
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случай, описанный выше, произошел только потому, что на 
водоочистной станции Олдсмара существовала возможность 
удаленного доступа к системам управления; кроме того, она 
осуществлялась через достаточно уязвимую и широко 
распространенную программу. 

Самое простое решение проблемы – повышение культуры 
информационной безопасности на предприятии и строгий контроль за 
выполнением ее требований. Есть и более радикальные варианты: 
например, изоляция особо важных систем от сети интернет и создание 
локальных сетей. Таким образом, подключиться удастся только из 
здания предприятия, а это уже дело не кибербезопасности, а 
грамотной охраны здания. 

Несмотря на реализуемые мероприятия, основная проблема 
цифровизации, которая заключается в большом количестве 
участников бюджетного процесса и большом объеме данных, 
подлежащих информационному представлению, еще не решена, что 
затрудняет процессы внедрения цифровых технологий в систему 
управления водоканальных организаций и снижает ее гибкость по 
отношению к технологическому развитию экономики. 

В соответствии с используемыми программами можно 
предложить следующие решения по их усовершенствованию и 
оптимизации: 

1. Внедрить возможность автоматической проверки 
контрактов, заключаемых в электронной форме. 

Это позволит снизить нагрузку на сотрудников управления, 
снизит риск ошибок заказчика за счет автоматического заполнения 
большей части информации. Структурированные контракты и 
дополнительные соглашения станут основой для автоматического 
формирования сведений в Реестр контрактов. 

2. Внедрение счетчиков, автоматически отправляющих 
показания. 

Это также позволит снизить нагрузку на сотрудников, а также 
клиентов. Исключит человеческий фактор, когда человек, может 
перепутать цифру или вовсе забыть ее. Приведет это к снижению 
издержек. 

3. Ведение чат-бота. 
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Чтобы клиент или заинтересованное лицо могло найти 
необходимую информацию и не тратил большое количество времени 
по поиск по всей сети Интернет возникает необходимость внедрения 
«помощника». Им и может стать чат-бот. 

Он может отвечать на такие простые вопросы как: «Где 
находится организация», «Телефон для связи», «Как предоставить 
показания счетчиков». Данное решение позволит снизить нагрузку на 
работников управления и уменьшит количество звонков, которые 
могут отвлекать сотрудников от основной работы. 

В дальнейшем можно расширить функционал чат-бота. 
Например, он может собирать информацию в один 
структурированный файл по запрашиваемой 
организации/физическому лицу. При обращении Вы получите 
информацию в файле с расширением «docx». Данный документ будет 
содержать такие поля: полное наименование, сокращенное 
наименование, Имя Фамилия, ИНН, КПП, ОГРН, адрес, руководитель, 
сведения о задолженностях и др. 

Итак, комплексное внедрение обозначенных мероприятий 
повысит эффективность работы водоканальных организаций и будет 
способствовать снижению трансакционных издержек, соответственно 
увеличит скорость и качество обслуживания клиентов, упростит 
управление ресурсами. 

Задачами организационных изменений является повышение 
эффективности деятельности, внедрение мероприятий, повышающих 
эффективность работы и способствующих снижению трансакционных 
издержек. Проще говоря, достоинства «ЦВ»: Оптимизация работы 
всех предприятий в сфере водоснабжения; Значительное снижение 
издержек; Уменьшение риска аварий, поломок и длительных 
технических перерывов, негативно влияющих на пользовательский 
опыт; Повышение прибыли предприятия; Упрощение ведения учетной 
деятельности; Упрощение управления ресурсами и Увеличение 
скорости о качества обслуживания клиентов. 

Цель – устранение проблемных вопросов по процессу 
управления изменениями и организационным развитием в области 
качества 4.0. 

Риски: 
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1. Киберпреступность. Основным риском, связанным с 
внедрением цифровых технологий, является возрастающий риск 
киберпреступности. Масштабное применение цифровых технологий в 
различных сферах деятельности в результате приводят к скоплению 
рисков в условиях деятельности взаимосвязанных сложных систем. 
Опасность заключается в возможном разрушении информационной 
инфраструктуры, хищении данных, мошенничестве. Деятельность 
киберпреступников носит транснациональный характер, вычислить 
личность преступника при использовании им современных 
технологий достаточно сложно. Объектом атак является информация 
– важный ресурс постиндустриального общества. Уничтожение, 
похищение и доступ к информации могут привести к очень 
негативным последствиям. 

2. Зависимость от Интернета. Чрезмерная зависимость 
субъектов экономической деятельности от Интернета. Риск 
заключается в возможности нарушения нормального 
функционирования информационной инфраструктуры, что полностью 
парализует работу различных систем на всех уровнях. 

3. Угроза сокращения рабочих мест на рынке труда. 
Цифровизация предполагает развитие робототехники, что в свою 
очередь приводит к сокращению рабочих мест, исчезновение ряда 
профессий, особенно низкого и среднего уровня квалификации. 

4. Цифровое неравенство может проявляться на микроуровне 
между гражданами с учетом их возрастных, гендерных, и 
образовательных особенностей. 

5. Дефицит цифровых талантов. 
6. Зависимость от западных технологий, замедление развития 

собственных компетенций. 
Благоприятные возможности внедрения цифровых технологий: 
1. Эффективность рынка труда. Цифровизация дает 

возможности для появления новых профессий. Появляются 
возможности для удаленной работы. Создаются сетевые структуры, 
снижается необходимость аренды офисов, что приводит к экономии 
компаний. 

2. Развитие технологий обеспечения безопасности. Развитие 
технологий цифровой идентичности и блокчейн, внедрение которого 
позволит разрешить две ключевые проблемы: сохранение истории 
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изменений и гарантии подлинности внесенных данных, а также 
идентичность данных у всех участников децентрализованной 
платформы, дает возможность обеспечить безопасность деятельности 
экономических субъектов, снижает транзакционные издержки. 
Использование современных технологий (дронов, роботов, систем 
искусственного интеллекта) уменьшает потребность участия человека 
в опасных видах деятельности, снижает риск «человеческого фактора. 

3. В результате перехода к новому технологическому укладу и 
использованию цифровых технологий, у России появляется 
уникальный шанс достичь конкурентоспособности на международном 
уровне, повысить качество жизни населения, решить многие 
проблемы. Переход невозможен без появления определенных рисков. 
Необходимы качественный анализ и изучение таких рисков для 
возможности их минимизации. 

Таким образом, перед организациями стоит важная задача не 
блокировать внедрение новых технологий и одновременно снижать 
риски, связанные с развитием цифровых трендов. 

Цифровые технологии предоставляют широкие возможности 
для трансформации государственного управления. На этапе цифровой 
трансформации цифровые технологии интегрируются в процесс 
выработки политики, создают возможности для реализации различных 
вариантов государственной политики, которые не могут быть 
внедрены без использования технологий. При грамотном выявлении 
рисков возможно добиться минимизации негативных последствий 
внедрения цифровых технологий. Тем самым, минимизируя риски, 
можно добиться высокой отдачи возможностей от цифровизации. 
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Аннотация: Налоговые платежи составляют значительную 

часть расходов предприятия. Актуальность обусловлена планами 
правительства РФ по увеличению налоговых ставок. Из-за этого 
возрастет налоговая нагрузка на предприятия, и организациям 
необходимо будет оптимизировать налогооблагаемую базу в рамках 
законодательства. 

Одной из главных задач любого хозяйствующего субъекта 
является повышение рентабельности бизнеса. В настоящее время, 
большая часть затрат предприятия содержится в налоговых выплатах. 
Малые предприятия занимают определенное место в системе 
экономических отношений современного общественного строя. 
Решение социальных вопросов, связанных с занятостью населения, 
позволяет быстро адаптироваться к экономической ситуации, тем 
самым своевременно реагируя на запросы рынка и делая свою 
продукцию конкурентоспособной. 

Ключевые слова: налоговая нагрузка, налоги, малый бизнес 
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Анализ последних исследований и публикаций. Тема 

налоговой нагрузки на субъекты малого бизнеса актуальна во все 
времена. Данному вопросу уделяли внимание такие авторы, как С.Ф. 
Беликов [1], А.А. Бозыленко [2], Е.И. Галеева [4], Н.А. Гончарова [5] и 
др. 

Основным содержанием их работ является сущность налогов, 
налоговой нагрузки, методики расчета налоговой нагрузки, пути 
оптимизации налогообложения. 

Выделение нерешенной проблемы. На сегодняшний момент, 
без малого бизнеса, не обходится часть современного 
предпринимательства, которая поддерживала экономику своим 
тонусом и помогала сформировывать новые классы 
предпринимателей. Быстро реагировать на изменения в рынке и 
переключаться на новые виды услуг и товаров, уметь внедрять в 
новоиспеченные сферы экономики, имеет такую возможность малый 
бизнес. Из-за занятности населения, малый бизнес имеет и социальное 
значение. 
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Новое поколение бизнесменов, не может обойтись без 
построения инновационной экономики. Удовлетворять потребности 
больших компаний, оснащать новоиспеченными товарами и услугами, 
снабжать трудоустройством, все это может малый бизнес в условия 
развития рыночной экономики. На сегодняшний момент в стране 
установление рыночных отношений, процесс не из легких. Но не 
смотря на плохую часть отношений, предприятия справляются со 
сложностями и способствуют улучшению экономического роста и 
активизации качества. Исходя из этого, одним из основных факторов 
экономического роста, является предпринимательство. Из-за этого, 
предпринимательство сталкивается с научным анализом вопросов и 
занимает особое место в процессе экономической реформы. 

Цель статьи. Цель данной статьи заключается в исследовании 
вопросов налоговой нагрузки на субъекты малого бизнеса и пути ее 
оптимизации. 

Изложение основного материала. Вначале приведём понятие 
субъектов малого предпринимательства. К субъектам малого 
относятся зарегистрированные в соответствии с законодательством 
РФ, внесённые в соответствующий реестр хозяйственные общества, 
хозяйственные товарищества, хозяйственные партнёрства, 
потребительские кооперативы, крестьянские (фермерские) хозяйства и 
индивидуальные предприниматели: среднесписочная численность 
работников за предшествующий календарный год не должна 
превышать следующие 100 чел. 

Для того чтобы помочь малому бизнесу государство 
использует различные механизмы защиты малого бизнеса путем 
разработки различных режимов налогообложения. Специальные 
режимы включают: упрощенный налоговый режим, единый налог на 
вмененный доход, режим патентного налога, единый 
сельскохозяйственный налог. Прежде всего, специальные налоговые 
режимы просты для налогоплательщиков по сравнению с общим 
налоговым режимом [5, с. 135]. 

Для предприятий малого и среднего бизнеса критерии 2022 
сгруппируем в таблице 1. 

Таблица 1 - Критерии определения малого и среднего бизнеса 

Тип МСП 
Среднесписочная 

численность 
работников 

Предельное 
значение 

дохода 
Примечания 
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Тип МСП 
Среднесписочная 

численность 
работников 

Предельное 
значение 

дохода 
Примечания 

Микропредприятие 
До 15 человек 
включительно 

120 млн. 
рублей 

Доход 
определяется по 

данным налогового 
учета путем 

суммирования 
доходов по всем 
осуществляемым 

видам 
деятельности и 
применяемым 

налоговым 
режимам 

Малое 
предприятие 

От 16 до 100 
человек 

включительно 

800 млн. 
рублей 

 

Среднее 
предприятие 

От 101 до 250 
человек 

включительно 

2 млрд. 
рублей 

Хозяйственное 
общество, 

хозяйственные 
партнерства входят 

в утвержденный 
Минпромторгом 

перечень 
предприятий 

легкой 
промышленности в 

соответствии с 
Постановлением 

Прав-ва от 
22.11.2017 № 1412 

От 251 до 1000 
человек 

включительно 
 

 
То есть в зависимости от отраслевой специфики, отдельных 

нюансов своей деятельности предприятия и организации должны 
рассчитывать какой именно им режим налогообложения подойдет в 
наибольшей степени. 

В таблице 2 представим показатели средней налоговой 
нагрузки по отраслям за 2020 -2022 гг. 
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Таблица 2 – Показатели средней налоговой нагрузки по отраслям за 
2020 -2022 гг.  

Вид экономической деятельности 2020 г. 
2021 

г. 
2022 

г. 
Отклонение 

ВСЕГО 10,0 10,4 10,7 0,7 
Сельское, лесное хозяйство, охота, 

рыболовство, рыбоводство 
3,8 4,7 4,1 0,3 

Добыча полезных ископаемых 35,2 40,4 42,2 7,0 
Обрабатывающие производства 8,1 7,4 6,8 -1,4 

Обеспечение электрической энергией, 
газом и паром; кондиционирование 

воздуха 
7,3 6,9 6,7 -0,5 

Водоснабжение, водоотведение 9,6 9,0 9,6 0,0 
Строительство 10,7 10,1 11,1 0,5 

Торговля оптовая и розничная; 
ремонт автотранспортных средств и 

мотоциклов – всего 
3,0 2,8 3,7 0,6 

Деятельность гостиниц и 
предприятий общественного питания 

10,3 9,0 9,6 -0,7 

Транспортировка и хранение 6,0 6,0 5,3 -0,7 
Деятельность в области информации 

и связи 
17,3 14,7 14,8 -2,5 

Деятельность по операциям с 
недвижимым имуществом 

22,5 21,8 21,0 -1,6 

Деятельность административная и 
сопутствующие дополнительные 

услуги 
20,3 18,2 16,4 -3,9 

 
По данным таблицы 2 мы видим, что наблюдается увеличение 

налоговой нагрузки с 10,0% до 10,7%. В основном увеличение 
произошло за счет сферы добычи полезных ископаемых на 7%. 

По виду деятельности «Деятельность административная и 
сопутствующие дополнительные услуги» напротив наблюдается 
снижение на 3,9%, а также по «Деятельность в области информации и 
связи» на 2,5%. По остальным видам бизнеса изменения не столь 
значительны. 

Для того чтобы малый бизнес максимально эффективно 
распоряжался своим налогообложением, необходимо, прежде всего, 
эффективно использовать все методы налогового планирования. 
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Налоговое планирование является составной частью всей финансовой 
деятельности предприятия, для его формирования используется 
несколько основных методов: нормативны, расчетно-аналитический, 
оптимизация плановых решений и ЭММ (экономико-математическое 
моделирование). 

Рассмотрим каждый из указанных методов. 
Расчетно-аналитический метод строится на определение 

прошлых платежей по налогам, на основании чего определяются 
суммы уплаты налогов в перспективе. Так же стоит учесть, что, для 
планирования необходимо использовать систему нормативов 
различных уровней: федеральные, региональные, местные, 
отраслевые. 

Региональные и местные нормативы действуют в отдельных 
субъектах Российской Федерации. Эти два метода являются самыми 
простыми и доступными [7, с. 78]. 

Второй по сложности метод – это оптимизация плановых 
решений. Для реализации данного метода необходимо наличие 
информационно-аналитической базы у предприятия. Данный метод 
предполагает использование сравнения при различных вариантах 
деятельности организации. В данном методе при каждом варианте 
определяется свой показатель налоговой эффективности в текущем и 
перспективном периодах. 

Нормативный метод налогового планирования опирается на 
текущее законодательство в сфере налогов (текущие ставки и режимы 
налогообложения), на основании чего составляется план 
налогообложения. 

При ЭММ формируется налоговая математическая модель с 
учетом имеющихся ресурсов и плана производства предприятия. 
Критерием может выступать максимум прибыли, мнимые затраты, 
либо максимальная налоговая эффективность. 

Ключевым результатом налогового планирования является 
сумма налогов, которая минимально может быть уплачена в бюджет 
малым бизнесом без проблем с налоговыми органами. 

Стоит отметить, что, как правило, при выборе той или иной 
системы налогообложения, предпринимателя прежде всего 
интересуют два основных параметра – это риски и эффективность. 
Остальные параметры можно принять как несущественные. 
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Хотя параметры риска и эффективности являются несколько 
неопределенными и абстрактами, но экономисты так или иначе их 
определяют в качестве конкретных размеров. 

Соотношение расходов по оплате налогов, расходов по 
проведению минимизации и рисков налогоплательщика можно 
представить в виде формулы: 

Снм + Сфп + Снв < Н, 
где Снм – стоимость мероприятий по налоговой минимизации; 
Сфп – возможные финансовые потери – риски; 
Снв – сумма уменьшения налоговых платежей, которые представляют 
собой налоговые выгоды налогоплательщика; 
Н – налоговые платежи в обычном режиме без минимизации. 

Соответственно, если организация стремится минимизировать 
налоги, то она должна представить для этого соответствующие 
расчеты. Стремясь, найти для себя универсальный уровень налоговой 
нагрузки, предприниматель стремиться сделать его максимально 
понятным, для того, чтобы адаптироваться к требованиям 
налогообложения РФ и сравнивать его со средними показателями по 
отрасли. 

Но, стоит учитывать, что показатель налоговой нагрузки как 
отношение всего объема уплаченных налогов к выручке, не отражает 
всего финансового положения предприятия. 

По этому показателю нельзя судить о налоговой нагрузке 
предприятия, которое начисляет к уплате фискальные платежи, но их 
уплачивает не в полном объеме [6, с. 38]. 

Некоторые исследователи предлагают рассчитывать 
относительную и абсолютную налоговую нагрузку, но минусом 
данного подхода является то, что он характеризует только 
непосредственно саму величину налогов. На практике же абсолютно 
разные по масштабам и деятельности компании могут иметь один и 
тот же уровень налоговой нагрузки. То есть, данный показатель 
нельзя назвать вполне корректным и объективным. 

На формирование налоговой нагрузки малого бизнеса 
оказывает влияние множество факторов. Причем влияние оказывают 
как объективные, так и субъективные факторы. 

В составе объективных факторов следует учитывать те, что 
формируются законодательством Российской Федерации и не зависят 
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от деятельности самой организации. Это, например, существующие 
режимы налогообложения, ставки налогообложения, сроки уплаты 
налогов и т.д. 

К субъективным факторам стоит относить специфику 
деятельности самой организации, квалификации и осведомленность 
руководителя организации, ее бухгалтерии и финансово-
экономических органов о возможности оптимизации налогов, а также 
их мотивация в данном направлении. Для определения налоговой 
нагрузки используется экспресс-анализ. Для подавляющего числа 
компаний налоговая нагрузка находится на уровне 15-25%. 

Определение налоговой нагрузки, как правило, производится 
за год, но также возможно рассчитать ее за более короткий период, но 
при этом так же необходимо учитывать авансовые платежи по налогу, 
если они предусмотрены тем или иным режимом. Примером таких 
платежей являются страховые платежи. Хотя их и относят к 
страховым взносам, но, по сути, эта уплата за текущий год [2, с. 7]. 

В том случае, когда авансовые платежи и налоговая база не 
зависят друг от друга, то при определении налоговой нагрузки их не 
учитывают. 

Следующим этапом в расчете экспресс-анализа является 
определение доли каждого уплаченного налога в их совокупности, с 
целью возможности рассмотрения их оптимизации. Как правило, 
наиболее значимые по сумме налоги: НДС; налог на прибыль 
организаций; страховые взносы; акцизы; ввозные и вывозные 
пошлины; налог на добычу полезных ископаемых [1, с. 233]. 

Так же при анализе логичным будет группировка налогов по 
объектам их налогообложения. Все объекты, облагаемые налогами, 
можно объединить в отдельные группы. Например, можно отдельно 
выделить объекты дохода, имущества и т.д., облагаемые отдельными 
налогами. 

Сущность использования данной группировки объектов 
заключается в том, что какие из объектов требуют наибольшего 
объема налогообложения. После чего можно выявить какие объекты 
необходимо проанализировать, прежде всего, на возможности 
налоговой оптимизации. 

Так, выделяют следующие группы налогов в целях налогового 
анализа (табл. 3). 



 
ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ И ПРИКЛАДНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

 

 
МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ    |    НИЦ ВЕСТНИК НАУКИ    |    WWW.PERVIY-VESTNIK.RU 

~ 61 ~ 

 
Таблица 3 - Группы налогов налогового для проведения экспресс-

анализа 
Группы налогов Налоги 

Налоги, связанные с получением 
доходов 

налог на прибыль; НДС; акцизы 

Налоги, связанные с владением 
имуществом 

налог на имущество организаций; 
транспортный налог; земельный налог 

Налоги, связанные с выплатой 
доходов физическим лицам 

страховые взносы 

Налоги, связанные с 
использованием природных 

ресурсов 

водный налог; налог на добычу 
полезных ископаемых 

Прочие налоги - 
 
Последняя группа рисков напрямую связана с деятельностью 

организации. Например, организационный налоговый риск может 
возникнуть в том случае, если налогоплательщик имеет 
неэффективную систему внутреннего бухгалтерского и налогового 
контроля. Это в свою очередь приводит к ошибкам в налоговом учете, 
а, следовательно, и к штрафам, пеням. 

К выявленным налоговым рискам может быть применена 
процедура риск-менеджмента, что позволит нивелировать их влияние. 

Выводы. Каждый субъект малого бизнеса стремиться к 
сокращению налоговой нагрузки, но при этом, выбирая ту или иную 
форму оптимизации налогов, ему необходимо опираться на 
законодательство РФ и особенности своего производства и 
предпринимательства. 
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Аннотация: Статья исследует важность вовлечения высшего 

руководства в процесс внутреннего аудита в организации. Автор 
обращает внимание на то, что эффективное проведение внутреннего 
аудита требует активной поддержки и участия руководства, которое 
должно выступать в качестве предметно-ориентированного и 
независимого ресурса. В статье анализируются основные роли, 
которые должно играть высшее руководство в рамках внутренних 
аудитов. Статья подчеркивает, что активная и эффективная роль 
высшего руководства в проведении внутренних аудитов способствует 
повышению прозрачности, эффективности и управляемости 
организации. Высокое участие руководства также способствует 
культуре непрерывного улучшения и закладывает фундамент для 
успешного соблюдения регулирующих норм и стандартов. В 
заключение, статья призывает высшее руководство организаций к 
активной и ответственной роли в проведении внутренних аудитов. 
Она подчеркивает важность поддержки руководства для успешности 
аудиторской деятельности и предлагает конкретные рекомендации по 
развитию эффективного взаимодействия между высшим 
руководством и аудиторами. 

Ключевые слова: аудит качества, внутренний аудит, 
предприятие, высшее руководство, лидерство 

 
В современном мире, когда компании стремятся к 

постоянному развитию и улучшению своей деятельности, внутренний 
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аудит становится неотъемлемой частью управления. Внутренние 
аудиты позволяют выявить слабые места в работе организации, 
оценить эффективность бизнес-процессов и принять меры по их 
улучшению. Однако, для того чтобы аудиты были максимально 
результативными, необходима активная поддержка со стороны 
высшего руководства. 

1. Цели и задачи внутреннего аудита. 
Внутренний аудит – это систематический и независимый 

процесс оценки эффективности деятельности компании, который 
направлен на обеспечение разумной уверенности в том, что все 
процессы, системы и процедуры соответствуют установленным 
требованиям. 

Основные цели внутреннего аудита: 
 обеспечение надежности и достоверности финансовой и 

управленческой информации; 
 выявление и предотвращение рисков, связанных с 

нарушением законодательства, нормативных актов и корпоративных 
политик; 

 оценка эффективности системы внутреннего контроля и 
управления рисками; 

 проверка соблюдения требований корпоративного 
управления и этики. 

2. Роль высшего руководства. 
Высшее руководство играет ключевую роль в проведении 

внутренних аудитов, поскольку оно несет ответственность за 
разработку и внедрение системы внутреннего аудита. Важными 
функциями высшего руководства являются: 

 определение стратегии и целей аудита; 
 разработка и утверждение плана и программы аудита; 
 назначение аудиторов и контроль их работы; 
 анализ результатов аудита и принятие решений по их 

реализации; 
 обеспечение открытости и доступности информации о 

результатах аудита [1]. 
3. Методы и инструменты для повышения эффективности 

аудита. 
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Для того чтобы внутренний аудит был эффективным, высшее 
руководство должно использовать различные методы и инструменты: 

1. Разработка и внедрение стандартов и процедур аудита. 
Стандарты аудита – это основные правила и требования, которые 
должны соблюдать аудиторы при проведении проверок. Они 
включают в себя принципы независимости, объективности и 
конфиденциальности. 

2. Обучение и повышение квалификации аудиторов. Высшее 
руководство должно обеспечить постоянное развитие и обучение 
аудиторов, чтобы они могли своевременно обновлять свои знания и 
навыки, а также быть в курсе изменений в законодательстве и 
отраслевых стандартах. 

3. Контроль качества аудита. Для обеспечения качества 
аудиторских проверок высшее руководство должно проводить 
регулярные проверки и мониторинг работы аудиторов, а также 
анализировать результаты аудита и принимать меры по устранению 
выявленных недостатков [2]. 

Внутренние аудиты являются важным инструментом системы 
менеджмента качества (СМК), который позволяет оценить 
эффективность и соответствие деятельности предприятия 
установленным стандартам и требованиям. Роль высшего руководства 
в проведении внутренних аудитов не может быть переоценена, 
поскольку от его поддержки и участия зависит успешность и 
эффективность данного процесса. 

Первым шагом высшего руководства в проведении внутренних 
аудитов является установление политики качества и ее коммуникация 
всем сотрудникам предприятия. Политика качества должна быть 
согласована с бизнес-стратегией предприятия и включать в себя цели 
и задачи, которые должны быть достигнуты в рамках СМК. Кроме 
того, высшее руководство должно обеспечить доступность политики 
качества для всех сотрудников предприятия и ее понимание. 

Вторым шагом высшего руководства в проведении внутренних 
аудитов является участие в подготовке и планировании аудитов. 
Высшее руководство должно определить области, которые будут 
проверяться в рамках аудита, и участвовать в составлении плана 
аудита. Кроме того, высшее руководство должно назначить 
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ответственных за проведение аудитов и обеспечить доступность 
необходимых ресурсов для их проведения. 

Третьим шагом высшего руководства в проведении 
внутренних аудитов является участие в самом процессе аудита. 
Высшее руководство должно обеспечить доступность всех 
необходимых документов и информации для проведения аудита, а 
также участвовать в обсуждении результатов аудита и выработке 
рекомендаций по улучшению деятельности предприятия. 

Четвертым шагом высшего руководства в проведении 
внутренних аудитов является мониторинг и улучшение системы 
менеджмента качества. Высшее руководство должно участвовать в 
анализе результатов аудитов и выработке мер по улучшению 
деятельности предприятия. Кроме того, высшее руководство должно 
обеспечить доступность необходимых ресурсов для реализации мер 
по улучшению СМК [3]. 

Также важно, чтобы высшее руководство активно участвовало 
в обсуждении результатов аудита и дальнейших действий. Они 
должны рассматривать отчеты аудиторов, обсуждать выявленные 
проблемы и быть готовы предпринять необходимые меры для 
улучшения системы управления качеством. Это может включать в 
себя разработку и внедрение корректирующих действий, обеспечение 
ресурсов для проведения улучшений, а также мониторинг и 
рецензирование действий, предпринятых для устранения недостатков. 

Кроме того, высшее руководство должно демонстрировать 
свое лидерство в области управления качеством через 
систематическое проведение внутренних аудитов. Это позволяет 
подчеркнуть важность аудитов для всей организации, способствует 
культуре непрерывного улучшения и содействует развитию системы 
управлениякачеством как ключевой стратегической и руководящей 
функции. В целом, роль высшего руководства в проведении 
внутренних аудитов не может быть недооценена. Их участие 
гарантирует объективное проведение аудитов, обеспечивает ресурсы 
для устранения выявленных проблем и демонстрирует обязательство 
предприятия к непрерывному улучшению качества продукции и услуг 
[4]. 

В заключение, роль высшего руководства в проведении 
внутренних аудитов критически важна для успешного 
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функционирования системы менеджмента качества. Их активное 
участие, поддержка и заинтересованность в улучшении бизнес-
процессов не только способствуют достижению высокого уровня 
качества продукции и услуг, но также формируют культуру качества и 
непрерывного улучшения в организации. 
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Аннотация: Статья исследует важность управления 

документацией в системе менеджмента качества для обеспечения 
устойчивого развития предприятий. Описывается понятие системы 
менеджмента качества (СМК) и роль управления документацией 
СМК. Автор раскрывает преимущества управления документацией 
СМК и раскрывает суть использования системы ЭДО. В заключении, 
статья подводит итоги и делает вывод о том, что управление 
документацией в системе менеджмента качества является ключевым 
фактором для достижения устойчивого развития предприятий. Она 
подчеркивает необходимость разработки и внедрения эффективных 
стратегий и практик управления документацией, а также оценки и 
совершенствования этого процесса на основе современных 
технологий и стандартов. Эта статья полезна для менеджеров и 
специалистов по управлению качеством, а также для исследователей, 
заинтересованных в области управления документами и устойчивого 
развития предприятий. 

Ключевые слова: СМК, ЭДО, управление документацией, 
предприятие, повышение качества управления докумтацией СМК 

 
В современном коммерческом мире устойчивое развитие 

предприятий является одной из ключевых задач каждого 
руководителя. Одним из важных факторов, влияющих на успешность 



 
BASIC AND APPLIED SCIENTIFIC RESEARCH: TOPICAL ISSUES OF MODERN SCIENCE, ACHIEVEMENTS AND INNOVATIONS     

 

 
INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND PRACTICAL CONFERENCE         |    WWW.PERVIY-VESTNIK.RU 

~ 70 ~ 

и устойчивость развития предприятия, является эффективное 
управление документацией в системе менеджмента качества. 

Система менеджмента качества (СМК) – это совокупность 
организационной структуры, процедур, практик, ресурсов и политики, 
необходимых для управления качеством продукции или услуг. СМК 
основана на международном стандарте ISO 9001, который является 
универсальным признаком устойчивого и успешного развития 
предприятия. 

Одним из важных аспектов СМК является управление 
документацией. Документация в СМК представляет собой набор 
документов, записей и инструкций, необходимых для реализации и 
поддержания системы менеджмента качества. Она включает в себя 
политику качества, программу качества, процедуры, инструкции, 
руководства, контракты и другие документы, необходимые для 
эффективной работы предприятия. Управление документацией в 
системе менеджмента качества имеет несколько важных функций. Во-
первых, она позволяет обеспечить доступность и актуальность 
документов, что в свою очередь способствует эффективному 
выполнению задач и процессов на предприятии. Актуальная 
документация помогает организации регулярно оценивать и улучшать 
свои процессы и продукты. Во-вторых, управление документацией в 
СМК обеспечивает структурированность и систематичность 
взаимодействия между различными подразделениями предприятия. 
Она создает понятные и единые правила и инструкции, которые 
помогают сотрудникам выполнять свою работу с максимальной 
эффективностью [1]. 

Управление документацией в системе менеджмента качества 
предполагает разработку, утверждение, внедрение и поддержание 
системы документации, включая политики, процедуры, инструкции, 
формы, отчеты и другие документы, необходимые для обеспечения 
качества продукции или услуг предприятия. Однако основная цель 
управления документацией – не просто наполнение архива 
бумажными или электронными документами, а их использование, 
чтобы обеспечить стабильность бизнес-процессов, управления 
рисками и обеспечения безопасности и качества продукции. 

Управление документацией также играет важную роль в 
обеспечении соблюдения законодательства и стандартов качества. 
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Надлежащая документация позволяет предприятиям следовать 
различным нормам и стандартам, что в свою очередь способствует 
созданию доверия среди клиентов и партнеров. Кроме того, хорошо 
структурированная и документированная система менеджмента 
качества способствует прохождению различных сертификационных 
аудитов и повышению конкурентоспособности предприятия на рынке 
[2]. 

Помимо этого, управление документацией в системе 
менеджмента качества способствует повышению эффективности 
бизнес-процессов и снижению издержек, так как хорошо 
структурированные документы и процедуры упрощают выполнение 
задач и снижают риски ошибок. 

Автоматизация системы управления документацией позволяет 
уменьшить время на поиск и обработку информации, а также снизить 
вероятность утери или повреждения документов. Наконец, управление 
документацией в системе менеджмента качества способствует 
устойчивому развитию предприятия, так как правильно 
организованная документация обеспечивает стабильность процессов и 
возможность оперативно реагировать на изменения внутренней и 
внешней среды. В целом, управление документацией в системе 
менеджмента качества является ключевым фактором обеспечения 
устойчивого развития предприятия, способствуя улучшению 
процессов, качества продукции и обеспечивая соблюдение норм и 
стандартов. Надлежащее управление документацией предполагает не 
только создание и хранение документов, но и их систематизацию, 
использование и постоянное совершенствование, что в конечном 
итоге содействует устойчивому развитию предприятия на рынке [3]. 

Однако, в современном мире управление документацией 
сталкивается с вызовами, связанными с обилием информации и 
необходимостью эффективного ее хранения, поиска и обработки. В 
связи с этим, электронный документооборот (ЭДО) становится все 
более востребованным инструментом, обеспечивающим эффективное 
управление документацией в системе менеджмента качества. 

Использование ЭДО позволяет предприятиям эффективнее 
организовать рабочий процесс, уменьшить временные затраты на 
обработку документов, минимизировать риски ошибок, упростить 
контроль и мониторинг исполнения документов. 
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Электронная документация также позволяет уменьшить 
использование бумажной документации, что в свою очередь снижает 
негативное воздействие на окружающую среду и уменьшает затраты 
на хранение и управление бумагой. 

Таким образом, управление документацией в системе 
менеджмента качества через использование современных технологий 
и методик, таких как электронный документооборот, служит 
фундаментом для обеспечения стабильного и устойчивого развития 
предприятия. Качественная и эффективная документация является 
ключевым фактором для сохранения конкурентоспособности и 
удовлетворения потребностей клиентов, а также повышения 
продуктивности и эффективности бизнес-процессов [4]. 
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Аннотация: Документ является ключевым элементом любой 

системы менеджмента качества предприятия. Каждая процедура или 
процесс оформляется в виде документа. Структурное звено в СМК 
обязательно имеет свое документальное подтверждение и 
обоснование. В целом, сама система документации СМК – это 
основная система функционирования любого предприятия, 
обеспечивающая эффективную и слаженную работу. 

В рамках СМК выделяют три направления управления 
документами. В статье приводятся элементы управления 
документацией СМК, охватывающие полный цикл жизненный цикл 
документов. Рассматриваются принципы управления документами. 
Приводятся факторы, влияющие на эффективность управления 
документацией. 

В заключении статьи отмечается, что роль документа в СМК 
достаточно велика. Документы – единственное подтверждение и 
доказательство того или иного шага в рамках СМК. 

Ключевые слова: документ, СМК, структура документации 
СМК, эффективность управления документацией, внутренние и 
внешние нормативные документы 

 
Переход к экономике рыночного типа ставит вопрос о 

создании соответствующих современным условиям единых норм и 
требований к системе документационного обеспечения 
управленческой деятельности. Повышение значения экономического 
фактора и юридической силы документов в управлении делает 
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актуальными исследования ученых и эксперименты практиков в 
области управления документацией, направленные на отход от 
традиционного примата делопроизводства, от классического деления 
документации “по системам” и на переход к созданию 
высокоэффективных, использующих современные технико-
технологические достижения систем управления всем комплексом 
информационно-документационных ресурсов при достижении 
стратегических и оперативных целей управления в любых 
организациях, особенно в государственном аппарате управления. 

Документ – основа любой системы менеджмента качества. В 
виде документа оформляется любая процедура либо процесс системы 
менеджмента качества. Каждое структурное звено в СМК имеет свое 
документальное подтверждение и обоснование. Система 
документации СМК – ее кровеносная система. Она обеспечивает 
слаженную и эффективную работу организации в целом [1]. 

Управление документами – важнейшая составляющая общего 
процесса управления предприятием. Система управления 
документацией помогает установить общие правила работы с 
документами, их хранение, которые обеспечат эффективную работу и 
системы качества, и самого предприятия [3]. 

Структура документации СМК – это строго иерархическая 
система документов, взаимосвязанных между собой. Часть из этих 
документов оговаривается в стандарте, другая же их часть 
подразумевается. Следовательно, саму структуру принято разделять 
на два уровня: постоянный и переменный. Постоянный уровень – 
прописан в стандартах. Переменный – зависит от деятельности 
конкретного предприятия. Неизменными составляющими структуры 
документации СМК являются: политика в области качества, цели в 
области качества, руководство по качеству, шесть обязательных 
процедур системы качества, записи по качеству. К таким документам 
чаще всего относят:  

 различные планы, карты или схемы процессов;  
 рабочие инструкции, отчетные формы и шаблоны;  
 договоры и контракты;  
 письма и приказы;  
 локальные нормативные документы, накладные и пр. 
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В рамках СМК существует три направления управления 
документами:  

 управление внешними нормативными документами;  
 управление внутренними (локальными) нормативными 

документами;  
 управление организационно-распорядительными 

документами. 
Рассмотрим более подробно каждое направление. Что же 

необходимо для более эффективного управления внешней 
документацией? Для этого, в первую очередь нужно разработать 
перечень внешней нормативной документации. К примеру: 
федеральное законодательство, подзаконные акты, государственные и 
национальные стандарты, СНиП, рабочие документации, рабочие 
инструкции, своды правил и пр. Именно данный перечень будет 
регламентировать деятельность предприятия. Перечень в дальнейшем 
можно изменять или дополнять. 

Управление внутренними (локальными) документами СМК – 
особая процедура. Это определенный порядок разработки, 
согласования, утверждения, внесения изменений и отмены 
внутренних локальных актов. Причем актов, регулирующих как 
область СМК, так и деятельность организации в целом. Часто 
требования к такому порядку закрепляют в отдельной 
документированной процедуре (стандарте). 

Управление документацией складывается из четырех 
основных составляющих, которые в совокупности позволяют 
достигнуть эффективности “документальной” деятельности и также 
способствовать развитию организации путем систематического 
использования документированной информации. 

Управление документами должно быть унифицированным 
процессом для всех типов документации. Внутренние и внешние 
документы должны обрабатываться в соответствии с общими 
правилами и требованиями. Внедрение системы управления 
документацией на предприятии предполагает жесткую регламентацию 
правил работы с документами. Однако, чем более строже 
соблюдаются установленные правила, тем больше будет повышаться 
качество и эффективность обработки документов в целом. Особое 
внимание уделяется управлению нормативными документами, ведь от 
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правильного оформления и составления законодательных актов 
зависит легитимность принимаемых решений. Служба управления 
документами должна контролировать оперативное хранение 
документации и следить за правильным формированием дел. Как 
результат, эффективная система управления документацией позволяет 
сократить время принятия управленческих решений, повысить 
оперативность и производительность труда, обеспечивая 
конкурентоспособность продукции предприятия. 

Система управления документацией состоит из трех основных 
компонентов, которые вместе обеспечивают эффективность работы с 
информацией и способствуют развитию организации. Элементы 
управления документацией охватывают полный жизненный цикл 
документов: 

1. Создание документов: включает установление 
необходимого перечня используемых документов, их названий и 
функционального назначения, проектирование форм документов, 
наблюдение за их использованием и применение современных 
информационных технологий для составления документов. 

2. Использование документированной информации: включает 
формирование дел, создание файлов и систем поиска документов и 
информации, развитие систем передачи информации, 
телекоммуникаций, копирования и тиражирования документов, а 
также создание центров хранения документов или административных 
архивов. 

3. Хранение документов: включает составление перечней 
документов для выделения на хранение. Ценность и необходимость 
сохранения признается за документами, которые могут служить для 
доказательства существовавших сделок или для проведения 
исторических исследований. Сюда же относятся меры по организации 
методов хранения и доступа к информации. 

Для эффективного управления документами необходимо 
учитывать следующие факторы:  

 тип документа в рамках системы документации 
(организационный, распорядительный, информационный и т.д.); 

 срок действия документа (указанный в документе или 
определенный законодательством); 
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 срок хранения (постоянный, временный, установленный на 
основе перечней документов со сроками хранения); 

 использование унифицированных типовых форм 
документов; 

 требования к тексту документа (структура, языковые 
средства и типовые тексты для выражения определенной 
управленческой ситуации). 

Кроме того, следует учитывать следующие аспекты, которые 
могут влиять на управление документацией: 

1. Объем документации. Чем больше документов необходимо 
управлять, тем сложнее будет их систематизировать, организовать и 
хранить. 

2. Специфика бизнеса. Различные виды бизнеса имеют свои 
собственные требования к управлению документацией. Например, 
компания в области здравоохранения должна строго следить за 
конфиденциальностью пациентов, что требует более тщательного 
управления документами, чем в других отраслях. 

3. Законодательное регулирование. Некоторые отрасли могут 
подвергаться более строгим правилам и регулированию, что требует 
соблюдения определенных стандартов при управлении документами. 

4. Охрана информации. Сохранение конфиденциальности и 
защита от несанкционированного доступа к документам – это очень 
важные аспекты управления документацией. 

5. Сроки действия документов. Некоторые документы имеют 
срок действия и должны быть уничтожены после истечения срока. 

6. Компьютерная технология. Технология может играть 
важную роль в управлении документами. Системы управления 
документами позволяют быстро и эффективно организовать, хранить 
и отслеживать документацию. 

7. Обучение и поддержка сотрудников. Важно, чтобы 
сотрудники были обучены использованию системы управления 
документами и понимали важность правильного управления 
документами. Также необходима поддержка со стороны руководства 
для создания культуры правильного управления документами в 
организации. 

В заключении следует отметить, что роль документа в СМК 
достаточно велика. Именно документы – единственное 
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подтверждение и доказательство того или иного шага в рамках СМК. 
Основное требование стандартов СМК – создание и поддержание 
документированной системы менеджмента качества в организации. 
Нужно не только создавать дополнительные документы помимо 
основных обязательных, но и налаживать механизмы разработки и 
внедрения документации СМК на предприятии [2]. 
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Аннотация: Данная статья посвящена изучению и анализу 

жизненного цикла CRM-системы на предприятии. Статья анализирует 
все этапы жизненного цикла CRM-системы, начиная с планирования и 
выбора подходящего решения, проектирования и разработки, 
внедрения и тестирования, а также поддержки и сопровождения 
системы. В каждом этапе авторы рассматривают основные задачи и 
проблемы, с которыми сталкиваются предприятия при внедрении и 
использовании CRM-системы. В статье подробно описываются 
методы и подходы к решению этих задач, обсуждаются 
потенциальные риски и преимущества внедрения CRM-системы на 
предприятии. Статья является полезным ресурсом для специалистов 
по управлению взаимоотношениями с клиентами и информационным 
технологиям, а также предпринимателей и руководителей 
предприятий, которые рассматривают внедрение CRM-системы. 

Ключевые слова: CRM-система, предприятие, оптимизация 
бизнес-процессов, этапы внерения CRM-системы, проблемы на 
разных этапах внедерения CRM-системы 

 
CRM-система (Customer Relationship Management) – это 

интегрированная платформа или программное обеспечение, которое 
предназначено для управления взаимоотношениями с клиентами. Она 
объединяет в себе стратегии, методы и технологии, направленные на 
эффективное взаимодействие с клиентами, анализ и управление 
данными о клиентах, автоматизацию бизнес-процессов и повышение 
уровня обслуживания. 
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Роль CRM-системы в управлении отношениями с клиентами 
заключается в том, что она предоставляет организации возможность 
эффективно управлять всеми аспектами взаимодействия с клиентами, 
начиная от привлечения и заканчивая удержанием. CRM-система 
позволяет собирать, хранить и анализировать информацию о 
клиентах, их предпочтениях, истории взаимодействия и транзакций. 
Это создает возможность для персонализированного и 
целенаправленного подхода к клиентам, что способствует укреплению 
отношений и увеличению их удовлетворенности [1]. 

CRM-система также автоматизирует бизнес-процессы, 
связанные с обслуживанием клиентов, включая автоматизацию 
маркетинговых кампаний, управление продажами, обработку заказов 
и поддержку клиентов. Это позволяет повысить эффективность 
работы, сократить время на обслуживание клиентов и снизить 
вероятность ошибок. 

Выбор подходящей CRM-системы и ее поставщика, а также 
подготовка к внедрению и сам процесс имплементации и настройки 
CRM-системы являются решающими этапами в создании успешной 
стратегии управления отношениями с клиентами. Важно уделить 
должное внимание каждому этапу, поскольку от этого зависит 
успешность и эффективность системы управления. 

1. Выбор подходящей CRM-системы и поставщика. 
Выбор CRM-системы и поставщика должен начинаться с 

анализа потребностей и целей предприятия. Важно понимать, какие 
цели оно ставит перед системой, какие бизнес-процессы предприятию 
нужно автоматизировать, а также какие инструменты и функционал 
необходимы для реализации стратегий управления отношениями с 
клиентами. Помимо этого, следует учитывать скорость внедрения, 
стоимость поддержки, интеграцию с другими системами компании, 
уровень поддержки со стороны поставщика и множество других 
факторов. 

2. Подготовка к внедрению CRM-системы. 
Подготовительные работы включают в себя обширный аудит 

бизнес-процессов и данных предприятия. Это включает в себя четкое 
определение рабочего процесса, вовлеченных департаментов и 
функций системы. Также важно определить, какие данные 
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понадобятся для импорта в систему, чтобы обеспечить ее 
продуктивное использование. 

3. Имплементация и настройка CRM-системы. 
Имплементация CRM-системы включает в себя установку и 

конфигурацию программного обеспечения, разработку 
пользовательских интерфейсов, создание пользовательских ролей и 
прав доступа, а также интеграцию с другими системами вашей 
компании. Настройка системы должна быть направлена на то, чтобы 
она соответствовала уникальным потребностям бизнеса и 
максимально удовлетворяла необходимые функциональные 
требования. Важно также предоставить подробное обучение 
сотрудникам, которые будут работать с CRM-системой, для 
обеспечения ее эффективного использования [2]. 

Выбор CRM-системы, подготовка к внедрению и процесс 
имплементации и настройки – это важные шаги, и от них зависит 
успешность и эффективность CRM-стратегии. Это требует 
дополнительного времени и ресурсов, однако инвестиции в 
правильную CRM-систему могут окупиться в виде повышения уровня 
обслуживания клиентов, улучшения процессов и увеличения 
конкурентоспособности компании. 

CRM-системы играют важную роль в современных компаниях, 
но на разных этапах их жизненного цикла могут возникать типичные 
проблемы, требующие решения. Рассмотрим некоторые из них и 
предложим практические рекомендации по их устранению. 

1. Этап выбора и внедрения CRM-системы: 
Проблема: Неправильный выбор CRM-системы, 

несоответствие ее функционала потребностям компании. 
Рекомендации: Проведение тщательного анализа потребностей 

компании, учет всех функциональных требований и интеграционных 
особенностей. Необходимо провести демонстрацию CRM-системы с 
участием ключевых сотрудников, чтобы получить обратную связь и 
убедиться в соответствии системы необходимым требованиям. 

2. Этап эксплуатации CRM-системы: 
Проблема: Недостаточное использование системы 

сотрудниками, неудовлетворенность пользователей. 
Рекомендации: Проведение обучения сотрудников по 

использованию CRM-системы, создание простого и интуитивно 
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понятного интерфейса. Необходимо мотивировать сотрудников 
использовать систему, проводить регулярные тренинги и обмен 
опытом успешного использования. 

3. Этап обновления и расширения функционала CRM-
системы: 

Проблема: Неправильное обновление системы, проблемы 
совместимости новых и старых версий. 

Рекомендации: Необходимо планировать обновления, 
проводить тестирование перед внедрением новых версий системы, 
обеспечивать обучение сотрудников по новым функциям. 

4. Этап оптимизации использования CRM-системы: 
Проблема: Низкая эффективность использования CRM, слабый 

анализ данных. 
Рекомендации: Необходимо внедрить автоматизированные 

отчеты и аналитику, настроить систему для отслеживания ключевых 
метрик эффективности и удовлетворенности клиентов, а также 
проводить регулярный аудит данных для их актуализации [3]. 

На каждом этапе жизненного цикла CRM-системы важно 
уделять внимание обучению сотрудников, обратной связи от 
пользователей, а также постоянному анализу и улучшению процессов. 
Систематический подход к устранению проблем и повышению 
эффективности CRM-системы поможет компании максимально 
эффективно использовать ее потенциал. 

Выводы о важности управления жизненным циклом CRM-
системы свидетельствуют о том, что эффективное управление этим 
процессом играет решающую роль в обеспечении успешной 
реализации и использования CRM-системы в организации. 

Во-первых, управление жизненным циклом CRM-системы 
представляет собой комплекс мероприятий, начиная с выбора 
подходящей системы, процесса ее внедрения, обновления и 
расширения функционала, и заканчивая оптимизацией использования 
и поддержкой системы. 

Во-вторых, правильное управление жизненным циклом CRM-
системы позволяет компании адаптироваться к изменяющимся 
потребностям и требованиям бизнеса,обеспечивая эффективное 
управление клиентскими отношениями и повышая 
конкурентоспособность. 
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В-третьих, управление жизненным циклом CRM-системы 
способствует оптимизации процессов в компании, улучшению 
взаимодействия с клиентами, повышению уровня обслуживания, 
увеличению продаж и улучшению удовлетворенности клиентов [4]. 

Таким образом, управление жизненным циклом CRM-системы 
является неотъемлемой частью успешной стратегии использования 
CRM в компании. Постоянный мониторинг, анализ и оптимизация 
этого процесса позволяют компании наиболее эффективно 
использовать CRM-систему для достижения своих бизнес-целей и 
обеспечения удовлетворенности клиентов. 
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Аннотация: Статья рассматривает проблемы, связанные с 

управлением документацией в организациях, особенно в контексте 
системы менеджмента качества. В статье описываются основные 
задачи, перед которыми стоит предприятие при управлении 
документами. Автор описывает ключевые аспекты автоматизации 
управления документацией в системе менеджмента качества на 
предприятии. Приведен список некоторых из программ для 
автоматизации процессов управления документацией СМК. Статья 
раскрывает основные преимущества автоматизации процессов 
управления документацией СМК. Автор приходит к выводу, что 
автоматизация процессов управления документацией в системе 
менеджмента качества на предприятии является необходимым шагом 
для улучшения процессов работы, повышения эффективности и 
обеспечения стабильности качества продукции и услуг. 

Ключевые слова: повышение качества, управление 
документацией, предприятие, система менджмента качества (СМК), 
автоматизация процессов 

 
В наше время автоматизация процессов управления 

документацией становится всё более важной для компаний, особенно 
в контексте системы менеджмента качества (СМК). Многие 
предприятия осознают, что ручной подход к управлению 
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документацией уже неэффективен и может привести к ошибкам, 
задержкам и ненужным расходам. 

Автоматизация процессов управления документацией в 
системе менеджмента качества (СМК) играет важную роль в 
повышении эффективности работы предприятия. Современные 
технологии позволяют значительно улучшить процессы управления 
документацией, сократить время на выполнение задач и уменьшить 
вероятность ошибок [1]. 

Одной из основных проблем управления документами на 
предприятии является потеря информации, недостаточная связь 
между документами и сложности в их поиске. Автоматизация 
процессов позволяет устранить эти проблемы и сделать управление 
документацией более прозрачным и эффективным. 

Основная цель автоматизации процессов управления 
документацией в СМК – обеспечение стабильности и надежности 
документации, учет всех изменений и обеспечение доступа к 
актуальной версии документов. В том числе, автоматизация процессов 
позволяет автоматически создавать отчеты о статусе документов, 
отслеживать историю изменений, контролировать сроки 
редактирования и утверждения документов. 

Автоматизация процессов управления документацией в 
системе менеджмента качества предлагает компаниям возможность 
улучшить эффективность, точность и доступность их документов, а 
также снизить риски и упростить процессы аудита и сертификации. В 
этой статье мы рассмотрим ключевые аспекты автоматизации 
управления документацией в системе менеджмента качества на 
предприятии. 

1. Централизация документации: Одним из основных 
преимуществ автоматизации управления документацией является 
возможность централизации всех документов в одном месте. 
Специализированное программное обеспечение позволяет хранить, 
организовывать и управлять документацией, делая её доступной для 
сотрудников в любое время. 

2. Управление версиями и доступом: Автоматизированные 
системы управления документацией позволяют управлять версиями 
документов, избежать неправильного доступа к конфиденциальной 
информации и отслеживать все изменения. 
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3. Электронное утверждение и подписывание: Программное 
обеспечение для управления документацией позволяет проводить 
утверждение и подписывание документов электронным путем, что 
упрощает и ускоряет процессы управления документацией. 

4. Уведомления и напоминания: Автоматизация процессов 
управления документацией позволяет настраивать уведомления и 
напоминания о сроках действия документов, необходимых действиях 
или обновлениях, что помогает избежать упуска сроков. 

5. Интеграция с другими системами: Площадки управления 
документацией можно легко интегрировать с другими бизнес-
системами, такими как системы управления качеством, учетно-
контрольные системы и т.д. 

6. Анализ и отчетность: Автоматизированные системы 
управления документацией предоставляют возможность отслеживать 
и анализировать основные показатели производительности, а также 
формировать отчёты для аудитов и внутреннего мониторинга [2]. 

Ниже приведены некоторые из программ для автоматизации 
процессов управления документацией системы менеджмента качества:  

1. SharePoint: Это платформа от Microsoft, которая позволяет 
создавать и управлять документами, задачами, процессами и 
совместно работать над ними. 

2. Confluence: Это инструмент для совместной работы над 
документацией, который позволяет создавать, организовывать и 
управлять документами. 

3. ISO 9001 Software: Это специализированное программное 
обеспечение, разработанное специально для управления 
документацией и процессами, соответствующими стандарту ISO 9001. 

4. Quality Management System (QMS) Software: Это 
программное обеспечение, которое позволяет создавать, 
организовывать и управлять документами и процессами системы 
менеджмента качества. 

5. Document Control Software: Это инструмент, 
предназначенный для управления документами, включая их создание, 
изменение, регистрацию, утверждение и рассылку. 

6. Compliance Management Software: Это программное 
обеспечение, которое помогает в организации и автоматизации 
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процессов контроля соответствия требованиям системы менеджмента 
качества. 

7. Electronic Document Management System (EDMS): Это 
система управления электронными документами, которая позволяет 
создавать, хранить, организовывать и управлять документами и их 
версиями. 

Однако, выбор программы зависит от конкретных 
потребностей организации и рекомендуется провести тщательное 
исследование рынка и демонстрации программных продуктов перед 
принятием окончательного решения [3]. 

Автоматизация процессов управления документацией системы 
менеджмента качества имеет следующие преимущества:  

1. Эффективность: Автоматизация упрощает и ускоряет 
процессы создания, редактирования и утверждения документов. 
Сокращение времени, затрачиваемого на эти задачи, позволяет 
сотрудникам более эффективно управлять документами и 
сконцентрироваться на других более важных задачах. 

2. Минимизация ошибок: Автоматическое управление 
документами снижает возможность возникновения ошибок, 
связанных с ручным вводом данных или неправильной 
классификацией документов. Система автоматически проверяет 
целостность и актуальность документов и может предупредить 
пользователей о наличии ошибок. 

3. Централизованное хранение и доступ: Автоматизация 
обеспечивает централизованное хранение всех документов, что 
облегчает поиск, доступ и обмен информацией между сотрудниками. 
Все документы хранятся в одном месте и могут быть легко найдены 
по ключевым словам или другим параметрам. 

4. Слежение за сроками: Автоматизированная система может 
предупредить пользователей о приближающихся сроках действия или 
обновления документов. Это позволяет своевременно обновлять и 
пересматривать документы, чтобы быть в соответствии с 
требованиями системы менеджмента качества. 

5. Повышение прозрачности и соответствия: Автоматическое 
управление документацией обеспечивает прозрачность и точность 
всей документации системы менеджмента качества. Система 
позволяет отслеживать все изменения, сделанные в документах, и 
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предоставляет возможность проводить аудиты для проверки 
соответствия и эффективности системы. 

6. Снижение затрат: Управление документами вручную может 
быть трудоемким и дорогостоящим процессом, требующим 
вовлечения множества сотрудников. Автоматизация позволяет 
сократить ресурсозатраты на управление документацией и снизить 
риски человеческого фактора [4]. 

Таким образом, автоматизация процессов управления 
документацией в системе менеджмента качества на предприятии 
является необходимым шагом для улучшения процессов работы, 
повышения эффективности и обеспечения стабильности качества 
продукции и услуг. Предприятиям необходимо внедрять современные 
технологии управления документацией, чтобы оставаться 
конкурентоспособными и успешно развиваться на рынке. 
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Аннотация: В статье рассматривается понятие и значение 

аудита качества в организации. Автор статьи рассматривает основные 
задачи и виды аудита качества. Он подчеркивает важность правильной 
методологии аудита, а также активного вовлечения всех 
заинтересованных сторон в процесс аудита. Статья также раскрывает 
преимущества аудита качества, включая выявление несоответствий и 
проблемных зон в организации, повышение осведомленности и 
ответственности сотрудников по вопросам качества, а также 
обеспечение непрерывного улучшения качества продукции или услуг. 
В заключение, статья подчеркивает важность аудита качества в 
контексте постоянных изменений и развития организации, и 
указывает на необходимость разработки соответствующих политик и 
процедур, чтобы гарантировать эффективное использование аудита 
качества для достижения постоянного улучшения. 

Ключевые слова: аудит качества, повыение качества, 
инструмент качества, предприятие, требования, стандарты, виды 
аудита качества, задачи аудита качества 

 
В современном мире, где конкуренция на рынке товаров и 

услуг высока, компаниям необходимо постоянно совершенствовать 
свои процессы и улучшать качество продукции. Одним из 
эффективных инструментов для достижения этих целей является 
аудит качества. 
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Аудит качества является неотъемлемой частью системы 
управления качеством в организации. Это процесс систематического и 
независимого анализа деятельности и процессов в организации с 
целью определения соответствия установленным требованиям и 
стандартам качества. Этот инструмент эффективен для постоянного 
улучшения и развития компании, позволяя выявить слабые места, 
снизить риски и повысить уровень удовлетворенности клиентов [1]. 

Аудит качества играет ключевую роль в оценке 
эффективности системы управления качеством и выявлении 
проблемных областей. Он основан на использовании набора 
проверенных методик, которые позволяют объективно оценить 
процессы и производственные операции, а также оценить 
соответствие результатов тому, что было запланировано. Результаты 
аудита качества позволяют руководству компании получить обратную 
связь от клиентов, сотрудников или внешних экспертов, что 
способствует повышению эффективности и надежности бизнес-
процессов. 

Целью аудита качества является обеспечение высокого уровня 
качества продукции и услуг, удовлетворяющего требованиям 
потребителей и законодательства. Основные задачи аудита качества 
включают: 

 проверка соответствия продукции или услуг компании 
стандартам качества; 

 анализ процессов производства или оказания услуг с целью 
выявления возможных несоответствий или улучшений; 

 оценка эффективности системы управления качеством в 
компании; 

 проверка соответствия компании требованиям 
законодательства и нормативным актам, касающимся качества 
продукции или услуг; 

 измерение уровня удовлетворенности клиентов и анализ 
причин возможных недовольств; 

 проверка процессов контроля качества и исправления 
выявленных недостатков; 

 оценка квалификации и компетентности сотрудников, 
которые влияют на качество продукции или услуг; 
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 изучение рыночных трендов и потребностей клиентов для 
адаптации продукции или услуг компании; 

 анализ и устранение причин возникновения брака или 
недобросовестных поставщиков; 

 проверка соответствия компании международным 
стандартам качества, таким как ISO 9001 [2]. 

Существует несколько методов и подходов к проведению 
аудита качества, каждый из которых имеет свои особенности и 
преимущества:  

1. Внутренний аудит качества: проводится внутри компании с 
целью оценки соответствия выполнения работ, процессов и процедур 
стандартам качества, установленным внутри компании. 

2. Внешний аудит качества: проводится независимыми 
организациями или специалистами с целью оценки соответствия 
выполнения работ, процессов и процедур стандартам качества, 
установленным внешними организациями или законодательством. 

3. Процессный аудит качества: проводится для оценки 
соответствия процессов и процедур стандартам качества, а также для 
выявления потенциальных улучшений в процессах. 

4. Аудит продукции или услуг: проводится для оценки 
соответствия продукции или услуг стандартам качества, 
установленным внутри компании или внешними организациями. 

5. Системный аудит качества: проводится для оценки системы 
управления качеством в компании и ее соответствия стандартам 
качества, например, ISO 9001. 

6. Стратегический аудит качества: проводится для оценки 
стратегического подхода компании к управлению качеством, включая 
стратегии, планы и цели, связанные с качеством. 

7. Аудит поставщиков: проводится для оценки соответствия 
продукции или услуг поставщиков стандартам качества, 
установленным компанией. 

8. Аудит безопасности пищевой продукции: проводится для 
оценки соответствия процессов производства и обслуживания 
пищевых продуктов требованиям безопасности и гигиены. 

9. Аудит заказчика: проводится заказчиком с целью оценки 
качества предоставленных продуктов или услуг поставщиком. 
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10. Аудит соответствия законодательству: проводится для 
оценки соответствия компанией законодательству в области качества, 
например, требованиям безопасности или экологическому 
законодательству. 

Преимущества аудита качества как инструмента постоянного 
улучшения очевидны. Во-первых, он позволяет выявить проблемные 
области и установить причины, вызывающие проблемы. Это дает 
возможность разработать и реализовать соответствующие меры по 
устранению недостатков и улучшению процессов. Во-вторых, аудит 
качества способствует повышению эффективности системы 
управления качеством. Он позволяет проверить работу всех 
компонентов системы и выявить возможные несоответствия или 
проблемы. После этого можно принять меры для улучшения системы 
и повышения эффективности ее функционирования. Третье 
преимущество аудита качества – это его роль в развитии культуры 
качества в организации. Проведение регулярных аудитов помогает 
сотрудникам интегрировать принципы качества в свою повседневную 
работу. Они осознают важность своей роли в обеспечении качества и 
мотивируются на совершенствование своих процессов и деятельности. 
Наконец, аудит качества является инструментом для повышения 
доверия клиентов и партнеров. Он демонстрирует, что организация 
серьезно относится к обеспечению качества и стремится к 
постоянному улучшению. Это увеличивает доверие клиентов к 
продукции и услугам, что, в свою очередь, способствует росту и 
развитию организации [3]. 

После проведения аудита качества компания получает 
информацию о слабых местах в своих процессах и системах 
управления качеством. На основе результатов аудита разрабатываются 
мероприятия по устранению выявленных несоответствий, улучшению 
качества продукции и оптимизации бизнес-процессов. Постоянный 
мониторинг и проведение аудитов качества позволяют компании 
оставаться конкурентоспособной на рынке и гарантировать своим 
клиентам высокое качество товаров и услуг [4]. 

В заключение, аудит качества – это важный инструмент 
постоянного улучшения, который позволяет компаниям оценить 
эффективность своих систем и процессов, выявить проблемные 
области и предотвратить риски. Он способствует развитию 
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организаций, повышению качества продукции или услуг и 
удовлетворенности клиентов. Внедрение систематического аудита 
качества дает компаниям конкурентное преимущество и способствует 
их долговременному успеху на рынке. 
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Аннотация: В статье исследуется значимость документации 

для предприятия в целом. Показаны первостепенная цель создания 
документированной системы и задачи для ее достижения. В работе 
анализируются ошибки записей первого и второго вида. 
Устанавливаются предположительные предпосылки их 
возникновения. Выдвинуты требования к записям, как к документам. 
В заключении статьи документация определяется как одно из средств 
регулирования наилучшего результата деятельности предприятия. 
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указания 

 
Существует достаточное количество определений системы 

менеджмента качества (СМК), в зависимости от условий трактовки. В 
общем смысле, система менеджмента качества – это такая система, 
которая существует для постоянной актуализации политики и целей в 
области качества, а также для обеспечения достижения этих целей. 
Характерными чертами системы менеджмента качества является ее 
назначение, структура, взаимодействие элементов между собой. 

Первостепенной целью разработки СМК является создание 
документированной системы, за счет которой происходит контроль 
над изготовлением продукции, и оказании услуг. Задачей 
документирования является трансформация требования стандартов в 
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конкретные документы предприятия. Основой документирования 
является «записи» [1]. 

Запись рассматривается, как документ, излагающий 
достигнутые результаты или предоставляющий свидетельства 
осуществленной деятельности. Иными словами, письменное 
изложение выполненной работы, и достигнутых результатов, при 
этом. При определении записи, как правило, не возникает вопросов, 
но в таких терминах как «записи по качеству», интерпретация может 
быть различной. Поэтому следует различать ошибки двух видов. 

Ошибки первого вида. Такие ошибки возникают из-за 
ограниченности сформулированного требования. Например, в 
стандарте предприятия есть требование, касающиеся только 
определенных документов, относящихся к записям (результаты 
выполнения проектов, результаты планово-предупредительного 
обслуживания оборудования, результаты мониторинга информации об 
удовлетворенности потребителей и т.д.). Это приводит к тому, что 
иным документам статус «записи по качеству» не присвоен, и ими 
управлять разрешено, не руководствуясь данным требованиям, что 
является принципиальной ошибкой. 

Ошибки второго вида. Согласно приведенному примеру выше, 
есть документы, которые являются записями по качеству, но 
таковыми не считаются. А ошибкой второго вида является то, каким 
документам присвоен статус записи по качеству, но в свою очередь, 
они таковыми не являются. Примером могут быть различные планы, 
графики, перечни, разрешительная документация и т.д. [2]. 

Стоит обратить внимание на следующее. Возникновение 
обоих видов ошибок вызвано по двум основным причинам. 

Первая, связана с тем, сама Международная организация по 
стандартизации (ISO) трактует, что любой документ можно отнести к 
записи, если он отражает результаты деятельности. Чтобы четко 
разграничить, какие документы относятся к записям, а какие нет, 
стоит запомнить: изменение документа-записи исправить нельзя 
(только если информация в нем не была заведомо ошибочной), а 
содержание «документа-незаписи» изменить можно. 

Вторую причина, из-за которой возникают ошибки создает 
одно из положений Руководящих указаний ISO, а именно ISO 9004-
1:1994. В разделе об управление записями речь идет о таких 



 
BASIC AND APPLIED SCIENTIFIC RESEARCH: TOPICAL ISSUES OF MODERN SCIENCE, ACHIEVEMENTS AND INNOVATIONS     

 

 
INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND PRACTICAL CONFERENCE         |    WWW.PERVIY-VESTNIK.RU 

~ 96 ~ 

документах, как чертежи, операционные карты, рабочие инструкции. 
Да, они являются документами, но отнести их к записям нельзя. В 
ином случае, это расценивается как методическая ошибка. 

Общими требованиями к записям является: систематичность, 
целенаправленность, значимость, своевременность и адекватность. 
Кроме этого, записи должны быть:  

 стандартизированными терминологически, т.е. быть 
единообразными в терминологии и условных обозначениях; 

 легко идентифицируемыми, т.е. иметь признаки, по 
которым будет легко найти запись в общей массе; 

 c определенным уровнем доступности для 
заинтересованных лиц внутри организации, и за ее пределами; 

 с установленным сроком хранения для оригинала и копий 
[3]. 

Ценность записей для организации достаточно подробна 
описана в стандартах серии ИСО 9001. Кроме этого можно выделить 
следующие цели управления записями на предприятиях: 

 оценить функционирование СМК; 
 подтвердить проведение действий по мониторингу, 

измерениям, верификации и валидации; 
 провести конкурентный анализ; 
 выявить «слабые» места организации; 
 доводить своевременно сведения до сотрудников [4]. 
Назначение документации системы менеджмента качества 

состоит в обеспечении всех сотрудников предприятия 
единообразными и согласованными инструкциями и указаниями, в 
соответствии с которыми деятельность сотрудников 
предположительно будет иметь наилучший результат. 
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Анализируя стандарт ГОСТ Р ИСО 9001-201 5, определенных 

требований к наличию внутренних нормативных документов нет. 
Исключением является: политика в области качества, цели области в 
качества, применение СМК. 

Каждое предприятие самостоятельно решает, каким именно 
будет порядок управления документацией. Важно, чтобы специфика и 
объем документированной информации был достаточным для 
деятельности выполнения поставленных задач. 

Состав и перечень документированной информации зависит 
от: области действия СМК, размеров предприятия, компетентности 
персонала [1]. 
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В некоторых организациях, где персонал более 
квалифицирован, порядок проведения работы, а именно основные 
моменты, могут быть изложены в виде простых и кратких 
инструкций. 

В организациях, где выполнение работы не требует высокой 
квалификации персонала, порядок работы можно представить в виде 
схем и рисунков. 

Разработка идентичных инструкций на нескольких языках 
могут быть разработаны для международных компаний [2]. 

Для упорядочивания работы с документами, рекомендуется 
разработать процедуру по управлению документацией, где будет 
прописан четкий порядок и ответственность по следующим вопросам: 

 какие документы действуют в организации; 
 что они регулируют; 
 как осуществляется контроль над выполнением этих 

документов; 
 как передается информация, с какой целью и каким 

образом. 
На рисунке 1 представлена оптимальная структура 

документации. 
 

 
Рисунок 1 – Структура документации СМК 

 
В настоящее время, документы имеют колоссальное значение. 

Значимость документов обусловлена их предназначением, которое 
отражает результаты деятельности, степень ответственности и 
полномочий физических и юридических лиц. Именно поэтому 
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необходимо знать, как грамотно составить тот или иной документ. 
Вопрос качества подготовки документов является актуальным [3]. 

Контроль качества документации включает себя процедуры и 
мероприятия по созданию и редактированию документа, иными 
словами, приведение документа вид, соответствующий 
установленным требованиям. Основными субъектами данной 
деятельности могут быть различные специалисты, секретари, 
руководители, начальники подразделений. 

Главная задача контроля качества продукции заключается в 
обеспечении применения при разработке документации положений, 
соответствующих действующим инструкциям, различным отраслевым 
и внутренним стандартам. 

Подготовка документов рассматривается как совокупность 
трех последовательно выполняемых этапов: 

1. Первое чтение. На данном этапе допускаются пометки 
карандашом на документе. Если замечаний гораздо больше, то их 
выписывают на отдельный лист. Кроме этого, при первом чтении 
происходит сбор необходимых нормативных документов, справок. 

2. Проверка фактического текста. Здесь проводится проверка 
на ссылки нормативных и правовых актов; 

3. Пометки и замечания, определенные при первом чтении, 
корректируются на третьем этапе. При этом проводится 
стилистическая и языковая правка всего документа. Все исправления 
доводятся и согласовываются с автором документа 

Процедура контроля качества может проводиться различными 
методами. 

В данном случае, основными методами является выборочный 
контроль и сплошной. Применение сплошного метода подразумевает 
проверку всех документов организации. При выборочном контроле, 
проверяется лишь какая-то часть, классифицированная по тому или 
иному признаку. Для выбора метода необходимо руководствоваться 
масштабами работы с документами, системой документации в целом 
[4]. 

Какие бы документы не применялись на предприятии, важно 
уделять внимание их качеству. Некоторые ошибки в документах 
удастся выявить не сразу. 
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Наиболее распространенные ошибки, встречающиеся в 
документах: 

 нормативные ссылки на устаревшие или отмененные 
требования; 

 применение документов с истекшим сроком действия; 
 слишком объемные и сложные для понимания инструкции; 
 отсутствие должностных инструкций у работников и/или 

несовершенство должностных инструкций; 
 перенасыщение документов блоками текстов, не связанных 

по смыслу. 
Сам по себе процесс разработки документа ответственная 

процедура, поскольку важно обеспечить и донести до сотрудников 
понимание их функций, правил безопасной работы, порядок 
взаимодействия между подразделениями. 
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Аннотация:  
Цель: Построение эконометрической модели с помощью 

системы одновременных уравнений и выявить факторы влияющие на 
деятельность предприятия. 

Методологией моего исследования является построение 
системы одновременных уравнений. 

Результаты: Изучены теоретические и методические основы 
эконометрического моделирования с помощью системы 
одновременных уравнений; произведен сбор данных, отобраны 
факторные экзогенные и эндогенные переменные для построения 
систем уравнений, построена системы уравнений, проведена 
идентификация уравнений. 

Научная новизна: Моделирование с помощью одновременных 
уравнений на предприятии позволит повысить прибыль и 
экономическую устойчивость предприятия. 

Практическая значимость: Полученные результаты могут 
применяться в деятельности предприятия ПК «Ардинское СПО». 

Ключевые слова: система одновременных уравнений, 
производство, цифровые технологии, промышленное предприятие, 
математически модели, моделирование 
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Annotation: 
Objective: To build an econometric model using a system of 

simultaneous equations and identify factors affecting the company's 
activities. 

Methods: A system of simultaneous equations. 
Results: The theoretical and methodological foundations of 

econometric modeling using a system of simultaneous equations were 
studied; data were collected, factor exogenous and endogenous variables 
were selected for constructing systems of equations, systems of equations 
were constructed, equations were identified. 

Scientific novelty: Modeling using simultaneous equations at the 
enterprise will increase the profit and economic stability of the enterprise. 

Practical significance: The results obtained can be applied in the 
activities of the PC "Ardinskoe SPO" enterprise. 

Keywords: system of simultaneous equations, production, digital 
technologies, industrial enterprise, mathematical models, modeling 

 
Введение  
Эффективность деятельности любой организации выражается 

в конкретных финансовых результатах. Общим из данных результатов 
является выручка. Получение выручки является обязательным 
условием функционирования любого предприятия. Положительный 
результат финансовой деятельности свидетельствует о том, что 
компания развивается и способна к модернизации. Однако выручку 
важно не только получать, но и адекватно её планировать. Поэтому 
построение эконометрической модели зависимости выручки от 
факторов, влияющих на неё, является важным для исследования 
деятельности предприятия. 
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Вопросы моделирования деятельности предприятия с 
использованием математического аппарата и информационных 
технологий находят свое отражение в трудах и работах отечественных 
и зарубежных авторов. 

На макроуровне решению данной проблемы посвящены 
работы известных ученых: Гончаров, В.Д., Сальников, С.C. [2], 
Лажаунинкас Ю.В., Берднова Е.В. [4], Якименко А.А. [9] и др. В 
трудах указанных ученых под субъектом Г хозяйствования 
подразумевалась экономика страны в целом. 

Большое влияние на развитие теории и практики 
моделирования в планировании региональных, либо отраслевых 
экономических систем оказали работы Внуков Е.А. [1], Михайлова 
Е.М. [5], Ямпольский С.М., Шаламов А.С. [10] и др. 

Целью данного исследования является построение системы 
одновременных уравнений для деятельности ПК «Ардинское СПО». 
Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие 
задачи: 

1) изучить теоретические и методические основы 
эконометрического моделирования с помощью системы 
одновременных уравнений;  

2) произвести сбор данных, отобрать факторные экзогенные и 
эндогенные переменные для построения систем уравнений 

3) построить системы уравнений, провести идентификацию 
уравнений 

Объектом исследования является ПК «Ардинское СПО». 
Предметом исследования является моделирование производства ПК 
«Ардинское СПО». Практическая значимость исследования 
заключается в том, что полученные результаты могут применяться в 
деятельности предприятия ПК «Ардинское СПО». 

Материалы и методы: 
В данном исследовании использовался один из многомерных 

статистических методов – построение одновременных уравнений, 
позволяющий проанализировать влияние факторных признаков на 
результативный. 

Системы одновременных уравнений в общем виде имеют 
следующий вид, называемый структурной моделью: 
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 ൞

𝑦ොଵ = 𝑏ଵ.ଶ𝑦ଶ + 𝑏ଵ.ଶ𝑦ଷ+… + 𝑎ଵ௠𝑥௠ + 𝜀ଵ

𝑦ොଶ = 𝑏ଶ.ଶ𝑦ଵ + 𝑏ଶ.ଷ𝑦ଷ+… + 𝑎ଶ.௠𝑥௠ + 𝜀ଶ

… … … … … … … … … … … … … … … … … …
𝑦ො௡ = 𝑏௡.ଶ𝑦ଵ + 𝑏௡.ଶ𝑦ଷ+… + 𝑎௡.௠𝑥௠ + 𝜀௡

  .  (1) 

Использование традиционного метода наименьших квадратов 
(МНК) для оценки коэффициентов структурной модели даёт 
смещённые и несостоятельные оценки [9]. Поэтому модель (1) 
преобразуют в приведённую модель. 

 ൞

𝑦ොଵ
ᇱ = 𝛿ଵଵ𝑥ଵ + 𝛿ଵଶ𝑥ଶ+… + 𝛿ଵ௠𝑥௠

𝑦ොଶ
ᇱ = 𝛿ଶଵ𝑥ଵ + 𝛿ଶଶ𝑥ଶ+… + 𝛿ଶ௠𝑥௠

… … … … … … … … … … … … … … …
𝑦ොଷ

ᇱ = 𝛿௡ଵ𝑥ଵ + 𝛿௡ଶ𝑥ଶ+… + 𝛿௡௠𝑥௠

  .  (2) 

При рассмотрении этих моделей должна быть решена 
проблема идентифицируемости, позволяющая определить, каким 
образом соотносятся между собой коэффициенты структурной модели 
(1) и приведённой модели (2). 

Условия идентифицируемости моделей. 
Теоретически возможны три ситуации: 
 модель является идентифицируемой, т.е. существует 

взаимно однозначное соответствие между коэффициентами 
структурной и приведённой моделей; 

 модель является сверхидентифицируемой, т.е. по значениям 
коэффициентов приведённой модели может быть получено более 
одного значения коэффициентов структурной модели;  

 модель является неидентифицируемой, т.е. по значениям 
коэффициентов приведённой модели не могут быть получены 
значения коэффициентов структурной модели. 

Рассмотрим условия идентифицируемости моделей. 
Существуют необходимое и достаточное условия для 

определения типа модели. При проверке этих условий проверяют 
идентифицируемость каждого уравнения структурной модели в 
отдельности и после этого делают вывод об идентифицируемости всей 
модели. Приведём описание этих условий в соответствии. 

Обозначим H – количество эндогенных переменных в 
уравнении, D – количество экзогенных переменных, содержащихся в 
системе, но не входящих в данное уравнение. 
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Тогда необходимое условие идентифицируемости уравнения 
имеет вид:  

 если D+1 = H, уравнение идентифицируемо;  
 D+1 > H, уравнение сверхидентифицируемо; 
 D+1 < H, уравнение неидентифицируемо. 
Для проверки достаточного условия идентифицируемости 

уравнения строится матрица U из коэффициентов, отсутствующих в 
уравнении переменных (как эндогенных, так и экзогенных). 

Результаты и обсуждение:  
Выручка является основой формирования доходов и бюджета 

предприятия. Несвоевременное поступление выручки влечет простои 
в производстве, снижение прибыли, нарушение договорных 
обязательств. Поэтому построение эконометрической модели 
зависимости выручки от факторов, влияющих на неё, является 
важным для исследования деятельности предприятия. 

Информационной базой данного исследования послужили 
данные за 2006-2022 гг. потребительского кооператива «Ардинское 
СПО» [1]. 

Система включает социально-экономические показатели. 
Имеются следующие показатели – эндогенные переменные: 

 y1 – Выручка от реализации продукции, млн. руб.; 
 y2 –Чистая прибыль, тыс. руб.; 
 y3 –Прочие расходы, тыс. руб.; 
 Экзогенные переменные (данные за 2020 год):  
 x1 –Себестоимость продаж, млн. руб.; 
 x2 – Прибыль от продаж, тыс. руб.; 
 x3 – Валовая прибыль, млн. руб.; 
 x4 – Прочие доходы, тыс. руб.; 
 x5 – ЕНВД тыс. руб.; 
 x6 – Коммерческие расходы (косвенные), тыс. руб.; 
 x7 – Коммерческие расходы (прямые), тыс. руб.; 
 x8 – Страховые взносы, тыс. руб.; 
 x9 –Численность населения, чел.; 
Перед построением уравнения регрессии была проведена 

проверка наличия мультиколлинеарности факторных признаков, для 
этого была построена матрица межфакторных корреляций. 
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Для построения системы был использован метод пошагового 
регрессионного анализа с включением в модель значимых 
регрессоров. Таким образом, в модели вошли только статистически 
значимые переменные. 

Полученная система имеет вид: 

ቐ

𝑦ොଵ = 𝑏ଵ.ଷ𝑦ଷ + 𝑎ଵ.ଷ𝑥ଷ

𝑦ොଶ = 𝑎ଶ.ଶ𝑥ଶ + 𝑎ଶ.ସ𝑥ସ + 𝑎ଶ.ହ𝑥ହ

𝑦ොଷ = 𝑏ଷ.ଵ𝑦ଵ + 𝑎ଷ.ଵ𝑥ଵ

  

Для оценивания СОУ используется двухшаговый метод МНК. 
Он дает состоятельные и несмещенные оценки коэффициентов 
уравнения, является достаточно простым и удобным для вычисления. 
Использование 2МНК для оценивания структурных коэффициентов 
модели дает смещенные несостоятельные оценки. Поэтому для 
определения структурных коэффициентов структурная форма была 
преобразована в приведенную, которая ничем не отличается от 
системы независимых переменных, параметры которой оцениваются 
обычным МНК. В результате была получена приведенная форма: 

ቐ

𝑦ොଵ
ᇱ = 14,679 + 0,181𝑥ଵ + 34,453𝑥ସ

𝑦ොଶ
ᇱ = −1,063 + 1,003𝑥ଶ + 0,115𝑥ସ − 0,974𝑥ହ

𝑦ොଷ
ᇱ = 0,254 + 0,007𝑥ଵ + 0,658𝑥ସ

  

Структурная модель всегда представляет собой систему 
совместных уравнений, каждое из которых требуется проверить на 
идентификацию. Для оценки параметров структурной модели система 
должна быть идентифицируема или сверхидентифицируема. 

Первое уравнение включает 2 эндогенных переменных (y1, 
y3). В уравнении отсутствует 4 экзогенных переменных (x1, x2, x4, 
x5). Так как D=4 и H=2, следовательно D + 1 > H значит уравнение 
сверхидентифицируемо. 

Второе уравнение включает 1 эндогенную переменную (y2). В 
уравнении отсутствует 2 экзогенных переменных (x1, x3). Так как D=2 
и H=1, следовательно D + 1 > H и значит уравнение 
сверхидентифицируемо. 

Третье уравнение включает 2 эндогенных переменных (y1, y3). 
В уравнении отсутствует 4 экзогенных переменных (x2, x3, x4, x5). 
Так как D=4 и H=2, следовательно D + 1 > H и значит уравнение 
сверхидентифицируемо. 
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Так как все уравнения сверхидентифицируемы, 
следовательносистема сверхидентифицируема. 

На основе системы приведенных уравнений были получены 
теоретические значения эндогенных переменных. Подстановкой их 
вместо фактических в каждое уравнение структурной формы были 
оценены методом МНК коэффициенты структурной формы. 

Тогда система примет вид: 

ቐ

yොଵ = −0,05 + 43,72yଷ + 0,16xଷ

yොଶ = −1,06 + 1,003xଶ + 0,115xସ − 0,974xହ

yොଷ = −0,027 + 0,019yଵ + 0,003xଵ

  

Оценки значимости коэффициентов уравнения, его 
надежности и информативности говорят о том, что все коэффициенты 
структурной формы значимы, т.к. tнабл > tкр, и сами уравнения в целом 
тоже значимы, т.к. Fнабл > Fкр. 

Заключение 
Ранжирование факторных признаков по степени их влияния на 

результативный признак проводилось с использованием сравнений 
значений стандартных коэффициентов, и были сделаны следующие 
выводы: 

Выручка от реализации продукции (y1), в первую очередь, 
зависит от валовой прибыли (x3). Увеличение валовой прибыли на 1 
млн. руб. приведет к росту выручки на 16 млн. руб. 

Анализируя влияние переменных на данный показатель, 
можно отметить, что увеличение прибыли от продаж (x2) и прочих 
доходов (x4) вошедших в уравнение со знаком плюс, оказывают 
положительное влияние на увеличение чистой прибыли. Однако 
показатель (x5) – ЕНВД вошел в уравнение со знаком минус. 

Увеличение прочих расходов (y3) происходит за счет роста 
выручки от реализации продукции (у1) и себестоимости продаж (x1). 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются проблемы 

внедрения философии бережливого производства. Особое внимание 
уделяется раскрытию сущностей каждого его элемента. Подробно 
освещаются способы решения сложностей, препятствующих развитию 
производственного процесса. Авторы рассматривают реальные 
примеры применения философии бережливого производства и 
соответствующие результаты. Также производится анализ ряда 
проблем непосредственно относящихся к сопротивлению изменениям 
в рамках внедрения бережливого производства со стороны персонала. 

Ключевые слова: бережливое производство, 
производственный процесс, инструменты бережливого производства, 
производительность труда, мотивация 

 
На сегодняшний день возможности внедрения бережливого 

производства становятся все более распространенными среди 
зарубежных и отечественных производителей. Этому способствует 
факт осознания слабой конкурентоспособности производителей из-за 
отсутствия основательного преобразования производственного 
процесса. Основой бережливого производства является устранение 
всех видов потерь, оптимизация производства. Также приоритетом 
методологии выступает непрерывное повышение удовлетворения 
потребителей и постоянное улучшение качества выпускаемого 
продукта [1]. 
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Родоначальником бережливого производства является Тайити 
Оно, основавший концепцию Lean Manufacturing на заводе Toyota. 
Благодаря сотрудничеству с Тайити Оно компания разработала новую 
бережливую структуру производства автомобилей. Тайити проводил 
эксперименты, повлекшие за собой разработки нескольких новых 
идей, которые стали известны как «Производственная система Toyota» 
или Toyota Production System. Данный метод позволил 
революционизировать процесс производства товаров и лег в основу 
концепции бережливого производства [2]. 

Основными преимуществами принципа lean являются: рост 
производительности труда, снижение многочисленных простоев, 
сокращение циклов производства, уменьшение запаса материалов на 
складах, значительное сокращение существенной потери- брака, 
возможности ускорения выпуска новейших моделей. Но на 
использование ряда преимуществ препятствуют проблемы при 
освоении бережливого производства, особенно у отечественных 
производителей. 

В качестве стержневых проблем, связанных с внедрением 
инструментов (методов) бережливого производства в России можно 
выделить следующие: недостаточный уровень владения 
инструментами и отсутствие понимания концепции бережливого 
производства; погрешности в инструкциях, повлекшие за собой 
неправильную технологию производства и поломки в оборудованиях; 
отсутствие необходимых материалов по причине сбоев логистики из 
стран ЕС; не усовершенствованное взаимодействие сотрудников 
разных отделов. Также существует ряд проблем непосредственно, 
относящихся к сопротивлению изменениям касательно персонала. 
Выделяются такие элементы как: мотивация, лидерство, культура и 
структура [3]. 

Проблемы, препятствующие высокому уровню владения 
персоналом инструментами и методами бережливого производства, 
устраняются путем повышения квалификации работников на курсах 
философии бережливого производства, а также путем организации 
различных экскурсий на заводы и предприятия в которых применяется 
Lean Manufacturing. Обмен опыта сотрудников поспособствует 
стимулу и мотивации на внедрение инструментов бережливого 
производства, также практические аспекты влияют на понимание 
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концепции. Посещение обучающих мероприятий, направленных на 
повышение компетенций персонала в дальнейшем позволит 
исключить погрешности в расчетах и инструкциях, тем самым 
улучшит качество технологии производства и устранит поломки на 
оборудованиях. 

В России существуют курсы по бережливому производству 
такие, как: «Mini MBA: Бережливое производство и СМК» [4], 
«Бережливое производство (Lean manufacturing, TPS) – незатратный 
путь роста. Повышение квалификации» [5], “Практик бережливого 
производства” [6] и многое другое. 

Для устранения проблемы, связанной с поставкой 
необходимых инструментов из европейских стран следует обратить 
внимание на поставщиков азиатского направления. Логистические 
компании, например такие, как “Деловые линии”, “ПЭК” активно 
переориентируются на каналы востока. Так как развитие 
транспортной инфраструктуры позволяет произвести оперативную 
отправку товара в Россию, несмотря на перегруженность морских 
путей и железнодорожных терминалов [7]. 

Важными аспектами в производственном процессе является 
эффективное взаимодействие между подразделениями и командная 
работа в коллективе. При отсутствии этих элементов персонал 
чувствует себя в информационном вакууме, тем самым снижается 
мотивация и стимул сотрудников. Для успешной и результативной 
коммуникации следует увеличить количество встреч генерального 
директора с руководителями подразделений. Это посодействует 
открытому диалогу, а также окажет влияние на сотрудников, 
благодаря расширению круга контактов. Также в данном вопросе 
следует отметить российскую технологическую компанию Битрикс24, 
с помощью которой возможно усовершенствование взаимодействия 
персонала. Битрикс24 упрощает процесс коммуникации– внутри 
программы находится мессенджер для сотрудников, в чатах у 
работников есть возможность обмениваться сообщениями, 
прикреплять необходимые файлы, систематизировать работу с 
задачами, а также создавать общие беседы под разные цели. Всё это 
позволяет сотрудникам разных отделов оперативно обмениваться 
необходимой информацией, укрепляя сплоченность коллектива [8]. 
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Сопротивлению изменениям способствуют ошибки в 
структуре мотивации персонала, а именно: ориентирование на 
денежное вознаграждение за выполнение работы, нежелание 
персонала на улучшение производственного процесса. Данный ряд 
проблем следует устранить при помощи введения неденежных 
способов поощрения сотрудников, разработанных для каждой 
категории персонала, при этом поддержание удовлетворения базовых 
потребностей сотрудников с созданием у них стимулов для 
непрерывного совершенствования организации. 

Следующим немаловажным фактором является лидерство. 
Очень часто на предприятиях отсутствуют сотрудники “лидеры”, 
способные внедрить и заинтересовать новыми идеями. Это также 
влияет на качество продукции, так как в данном случае производство 
нацелено только на быстрое получение результата, а не на кайдзен – 
непрерывное совершенствование. Для решения данного ряда задач 
требуется постоянная и эффективная коммуникация руководителя с 
сотрудниками в целях воспитания собственных лидеров, знающих 
внутренний скелет всего производственного процесса. 

Элемент «культура» на предприятии обладает такой 
сложностью, как разнонаправленность целей руководителя и 
персонала. Это происходит из-за отсутствия взаимопонимания. С 
помощью организации мероприятий для развития и саморазвития 
предприятия и трудового состава, формирования стимула и целей 
создается отличная возможность увеличения ценности продукции и 
себя самого, что может стать двигателем прогресса на производстве и 
избежать ряда сложностей, связанных с элементом культуры. 

В элементе структуры существует проблемы несоответствия с 
разнонаправленностью требований рынка. Создание новой 
систематизации производства окажет влияние на создание 
инициативы сотрудников, благодаря которым рождается эффекта 
синергии (достижение целей предприятия через достижение личных 
целей сотрудников). Это может быть матричная, дивизиональная, 
проектная структура. 

В России существует организации, внедрившие философию 
бережливого производства: ОАО «КамАЗ», ОАО «Сбербанк России», 
ОАО «Корпорация «Иркут», ОАО «Компания «Сухой», ОАО 
«Русские краски», ЗАО «Опытный завод «Микрон» и др. Большинство 
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из перечисленных компаний ощутили явные изменения 
производительности труда и рабочего процесса в целом, благодаря 
концепции Lean. К примеру, генеральный директор ЗАО «Опытный 
завод «Микрон» В.С. Никитин отметил, что в трудные для компании 
времена освоение философии бережливого производства позволило не 
только сохраниться на рынке, но и получить прибыль и новые 
источники сбыта [9]. 

Таким образом, концепция бережливого производства 
подразумевает не только наличие инструментов, а также их 
правильное использование. Важность вовлеченности в философию 
бережливого производства высшего руководства подчеркивал Тайити 
Оно: «Бережливое производство – это лучший способ стать 
настоящим лидером на рынке и оставаться им в течение длительного 
времени». Часто используемым выгодным решением набора проблем 
является организация обучения концепции Lean персонала и 
руководства. 
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Аннотация:  
Цель: Построение модели интегральной оценки выручки сети 

розничной торговли. 
Методологией моего исследования является построение 

модели интегральной оценки. 
Результаты: Изучены теоретические и методические основы 

эконометрического моделирования с помощью интегральной оценки; 
произведен сбор данных, отобраны факторные экзогенные и 
эндогенные переменные для построения систем уравнений, построена 
системы уравнений, проведена идентификация уравнений. 

Научная новизна: Моделирование с помощью модели 
интегральной оценки на предприятии позволит повысить прибыль и 
экономическую устойчивость предприятия. 

Практическая значимость: Полученные результаты могут 
применяться в деятельности предприятия ПК «Ардинское СПО». 
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econometric modeling using integral estimation were studied; data were 
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constructing systems of equations, systems of equations were constructed, 
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Введение  
Эффективность деятельности любой организации выражается 

в конкретных финансовых результатах. Общим из данных результатов 
является выручка. Получение выручки является обязательным 
условием функционирования любого предприятия. Положительный 
результат финансовой деятельности свидетельствует о том, что 
компания развивается и способна к модернизации. Однако выручку 
важно не только получать, но и адекватно её планировать. Поэтому 
построение эконометрической модели зависимости выручки от 
факторов, влияющих на неё, является важным для исследования 
деятельности предприятия. 

Вопросы моделирования деятельности предприятия с 
использованием математического аппарата и информационных 
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технологий находят свое отражение в трудах и работах отечественных 
и зарубежных авторов. 

На макроуровне решению данной проблемы посвящены 
работы известных ученых: Гончаров В.Д., Сальников С.C. [2], 
Лажаунинкас Ю.В., Берднова, Е.В. [4], Якименко А.А. [9] и др. В 
трудах указанных ученых под субъектом Г хозяйствования 
подразумевалась экономика страны в целом. 

Большое влияние на развитие теории и практики 
моделирования в планировании региональных, либо отраслевых 
экономических систем оказали работы Внуков Е.А. [1], Михайлова 
Е.М. [5], Ямпольский С.М., Шаламов А.С. [10] и др. 

Целью данного исследования является построение модели 
интегральной оценки для деятельности ПК «Ардинское СПО». Для 
достижения поставленной цели необходимо решить следующие 
задачи: 

1) изучить теоретические и методические основы 
эконометрического моделирования с помощью модели интегральной 
оценки;  

2) произвести сбор данных; 
3) построить системы уравнений, провести идентификацию 

уравнений. 
Объектом исследования является ПК «Ардинское СПО». 

Предметом исследования является моделирование производства ПК 
«Ардинское СПО». Практическая значимость исследования 
заключается в том, что полученные результаты могут применяться в 
деятельности предприятия ПК «Ардинское СПО». 

Материалы и методы: 
1. Описание проблемной области. 
Под интегральной оценкой мы понимаем вычисление единого 

показателя, который однозначно отражает обобщенное, суммарное 
финансово-экономическое состояние организации в данный момент 
времени. Сравнивая его значение за какой-либо период (пятилетие, 
год или квартал), можно увидеть, как изменяется состояние 
предприятия. А проанализировав соответствующую динамику, можно 
дать оценку работе предприятия за соответствующий период и на этой 
основе сформировать предложения по улучшению управления 



 
ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ И ПРИКЛАДНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

 

 
МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ    |    НИЦ ВЕСТНИК НАУКИ    |    WWW.PERVIY-VESTNIK.RU 

~ 121 ~ 

финансово-хозяйственной деятельностью промышленного 
предприятия. 

2. Постановка задачи. 
Процесс оценки финансово-экономического состояния 

предприятия рассматривается как процедура проведения экспертного 
моделирования слабо формализуемых фрагментов описания 
проблемной ситуации, основанная на данных стандартной отчетности 
и применении формальных методов упорядочения экспертных оценок 
для построения математической модели многокритериального выбора 
путем компьютерной реализации известного принципа свертки, 
адаптированного к количеству и квалификации экспертов, степени 
однородности и нестатистической неопределенности экспертных 
оценок. 

Результаты и обсуждение:  
Выручка является основой формирования доходов и бюджета 

предприятия. Несвоевременное поступление выручки влечет простои 
в производстве, снижение прибыли, нарушение договорных 
обязательств. Поэтому построение эконометрической модели 
зависимости выручки от факторов, влияющих на неё, является 
важным для исследования деятельности предприятия. 

Информационной базой данного исследования послужили 
данные за 2008-2022 гг. потребительского кооператива «Ардинское 
СПО» [6]. 

В качестве факторных признаков были взяты следующие 
показатели: 

 𝑋ଵ – Себестоимость продаж, млн. руб.; 
 𝑋ଶ – Валовая прибыль, млн. руб.; 
 𝑋ଷ – Коммерческие расходы (прямые), млн. руб.; 
 𝑋ସ – Коммерческие расходы (косвенные), млн. руб.; 
 𝑋ହ – Прибыль от продаж, млн. руб.; 
 𝑋଺ – Прочие доходы, млн. руб.; 
 𝑋଻ – Прочие расходы, млн. руб.; 
 𝑋଼ – ЕНВД, млн. руб.; 
 𝑋ଽ –Чистая прибыль, млн. руб.; 
 𝑋ଵ଴ –Численность населения. 
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Таблица 1 – Итоги регрессии первой главной компоненты с 
результативным признаком  

N=
22 

Итоги регрессии для зависимой переменной: У (Таблица данных1) 
R=,99999050 R2=,99998100 Скоррект. R2=,99997900 F(2,19)=5000E2 p 
БЕТА Ст.Ош. БЕТА B Ст.Ош.B t(19) p-знач. 

Св.
чле
н 

  
0,54491 6,696817 0,08137 0,935999 

Х7 0,961649 0,009960 43,98228 0,455551 96,54744 0,000000 
Х2 0,038529 0,009960 0,14175 0,036644 3,86819 0,001035 

 
Уравнение регрессии построено качественно, так как 

коэффициент детерминации 𝑅ଶ= 0,9. В данном случае коэффициент 
детерминации показывает, что 90% вариаций числа прибывших может 
быть объяснено построенным уравнением с участием 
вышеперечисленных факторных признаков. 

Заключение 
Был проведен множественный регрессионный анализ 

признаков, вошедших в первую главную компоненту с 
результативным признаком. Было получено уравнение линейной 
множественной регрессии: 

Y෡ =  0,54 + 0,14175 × 𝑥ଶ̇ + 43,98 × 𝑥଻̇ 
Из полученного эконометрического уравнения видно, что с 

увеличением валовой прибыли выручка от реализации продукции, 
увеличивается. При увеличении прочих расходов выручка увеличится 
на 43,98 млн. руб. 
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Аннотация: Использование приемов экономико-

математического моделирования оптимизации с учетом изменений 
внешней среды предприятия позволяет определить его 
производственные возможности, обеспечить максимальное 
использование ресурсов, оценить экономические результаты 
производственно-хозяйственной деятельности. 

Кроме того, следует отметить, что за последнее время в стране 
наметилась тенденция развития рынка отечественных товаров. В то же 
время, с одной стороны, все более обостряется конкурентная борьба 
между производителями товаров, с другой стороны, – продолжается 
сокращение инвестиций в производство. В таких обстоятельствах 
использование научно обоснованных методов оптимизации 
деятельности предприятия обеспечивает адаптацию к объективным 
рыночным условиям, усиление конкурентных позиций за счет гибкого 
реагирования на запросы конечных потребителей. 

Таким образом, актуальность повышения эффективности 
производства, а также недостаточное количество разработок, 
адаптированных к деятельности в условиях динамичной микросреды 
предприятия, явились основанием выбора темы исследования. 

Ключевые слова: оптимизация, производство, цифровизация, 
промышленное предприятие, математически модели, методы 
оптимизации 
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Annotation: The use of methods of economic and mathematical 

modeling of optimization taking into account changes in the external 
environment of the enterprise allows us to determine its production 
capabilities, ensure maximum use of resources, evaluate the economic 
results of production and economic activity. 

In addition, it should be noted that recently there has been a trend 
in the development of the domestic goods market in the country. At the 
same time, on the one hand, the competitive struggle between producers of 
goods is becoming more and more acute, on the other hand, investment in 
production continues to decline. In such circumstances, the use of 
scientifically based methods of optimizing the company's activities ensures 
adaptation to objective market conditions, strengthening competitive 
positions due to flexible response to the requests of end consumers. 

Thus, the urgency of increasing production efficiency, as well as 
the insufficient number of developments adapted to the activities in a 
dynamic microenvironment of the enterprise, were the basis for choosing 
the research topic. 

Keywords: optimization, production, digitalization, industrial 
enterprises, mathematical models, optimization methods 

 
Введение  
Оптимизация представляет собой целенаправленную 

деятельность, выполняемую с помощью аналитических, численных 
или экспериментальных средств, направленную на создание 
оптимальной системы или улучшение имеющейся. В зависимости от 
постановки любая из задач оптимизации может решаться различными 
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методами, и, наоборот, любой метод может применяться для решения 
многих задач. 

Вопросы оптимизации деятельности предприятия с 
использованием математического аппарата и информационных 
технологий находят свое отражение в трудах и работах отечественных 
и зарубежных авторов. 

На макро-уровне решению данной проблемы посвящены 
работы известных ученых: Канторовича JI.B., Лившица В.Н., Лурье 
А.Л., Федоренко Н.П. и др. В трудах указанных ученых под субъектом 
хозяйствования подразумевалась экономика страны в целом. 

Большое влияние на развитие теории и практики оптимизации 
в планировании региональных, либо отраслевых экономических 
систем оказали работы Аганбегяна А.Г., Багриновского К.А., 
Берлянда E.JI., Бородкина Ф.М., Волконского В.А., Макарова B.JL, 
Медницкого В.Г., Шапиро А.Д. и др. 

Материалы и методы: 
Процесс оптимизации производства начинается с 

планирования, подразумевающего прогнозирование спроса, выбор 
альтернатив, способных обеспечить наиболее высокий уровень 
эффективности, определение производственных возможностей для 
удовлетворения имеющегося рыночного спроса, отслеживание 
выполнения планов и их корректировку [6]. 

Для решения задач оптимизации в MS Excel используется 
инструмент Поиск решения. 

Общий алгоритм решения оптимизационных задач в MS Excel 
следующий:  

1. Составить математическую модель. 
2. Ввести на рабочий лист Excel условия задачи: 
 создать таблицу на рабочем листе для ввода условий 

задачи; 
 ввести исходные данные, целевую функцию, ограничения и 

граничные условия. 
3. Выполнить команду Данные  Анализ  Поиск решения. 
4. Указать параметры в диалоговом окне Параметры поиска 

решения, выполнить решение. 
5. Проанализировать полученные результаты. 
Результаты и обсуждение:  
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Предприятие производит два типа продукции "Хлебобулочные 
изделия" и "Кондитерские изделия". Удельная прибыль (доход минус 
расход) составляет 3500 для проданных хлебобулочных изделий и 
4000 для проданных кондитерских изделий. Для производства изделий 
используются различные комплектующие. Расход комплектующих и 
их складской запас приведен ниже в таблице 1. Согласно договору с 
руководством фирмы, общее количество произведенных изделий 
должное быть не менее 100 шт. 

 
Таблица 1 – Расход комплектующих и их складской запас 

Ресурсы 
Расход на 1 единицу изделия 

Общий 
запас 

Хлебобулочные 
изделия 

Кондитерские 
изделия 

Мука, кг 8 4 1280 
Сахар, кг 4 12 1600 

Сливочное масло, 
кг 

4 4 760 

Дрожжи, кг 1 0 140 
Наполнитель, кг 0 1 120 

 
Составим математическую модель, обозначим переменные: 
 хଵ-объем произведенной продукции хлебобулочных 

изделий; 
 хଶ-объем произведенной продукции кондитерских изделий. 
Поскольку производство продукции ограничено имеющимися 

в распоряжении предприятия ресурсами и спросом на данную 
продукцию, а также полагая, что объем изготавливаемой продукции 
не может быть отрицательным, должны выполняться следующие 
неравенства: 

⎩
⎪
⎨

⎪
⎧

8𝑥ଵ + 4𝑥ଶ ≤ 1280
4𝑥ଵ + 12𝑥ଶ ≤ 1600

4𝑥ଵ + 4𝑥ଶ ≤ 760
𝑥ଵ ≤ 140
𝑥ଶ ≤ 120

  

Прибыль от реализации продукции составит: 
F = 3500xଵ + 4000xଶ 
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Среди всех неотрицательных решений системы линейных 
неравенств (27) требуется найти такое при котором функция F будет 
принимать максимальное значение. 

Необходимо составить оптимальный план производства 
хлебобулочных и кондитерских изделий, позволяющий получить 
максимальную прибыль и удовлетворяющий всем ограничениям. 

Исходный план производства предполагал выпуск 120 
хлебобулочных изделий и 60 кондитерских. Чистая прибыль при 
таком варианте составляла 660 000 рублей. В результате оптимизации 
было найдено следующее оптимальное сочетание выпуска продукции: 
85 хлебобулочных изделий и 105 кондитерских. При таком плане 
выпуска, прибыль составит 715 700 рублей. 
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Аннотация: Значительная доля внешнего финансирования 

коммерческих банков осуществляется за счет привлечения средств 
населения. Современные тенденции экономического развития 
определяют приоритетные направления коммерческих банков в 
реализации депозитной политики. В этой связи задача коммерческого 
банка предложить для своих клиентов максимально выгодные 
условия. С этой целью банки используют самые разнообразные 
способы: выгодный депозитный процент, периоды начисления 
процентных ставок, возможность пополнения счета и прочее. В статье 
проведен анализ привлечения вкладов физических лиц 
коммерческими банками с учетом влияния факторов 
макроэкономического характера, дана оценка влияния ключевой 
ставки на ставки по вкладам в банках. Определены перспективные 
направления работы коммерческого банка для привлечения частных 
вкладов. 

Ключевые слова: банковская система, вклад, процент, 
ключевая ставка, ресурсы коммерческого банка, волатильность, 
денежно-кредитная политика, пассивные операции, депозитная 
политика 

 
В современных условиях банковская система развивается 

достаточно быстро. Для нее характерно наличие значительного числа 
коммерческих банков, целью которых является получение прибыли по 
итогам различных финансовых операций со средствами физических и 
юридических лиц. После отзыва лицензий у ряда банков, наибольшее 
внимание стало уделяться вопросам привлечения средств 
коммерческими банками – у различных экономических субъектов и 
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Центрального Банка [1]. При этом относительно последнего 
источника внешнего финансирования разгораются дискуссии о его 
необходимости, поскольку при отсутствии данного источника число 
коммерческих банков в отечественной экономике может существенно 
сократиться. 

Нельзя не отметить, что банковская система Российской 
Федерации за последние десять лет четко отражает периоды 
экономического роста и падения из-за кризисных явлений, изменения 
факторов внешней среды, реакции на внешние ограничения и другое. 
В совокупности политическое и экономическое давление 
недружественных стран, выраженное санкциями, существенно 
отразилось на состоянии банковского сектора. Под санкционные 
ограничения в большей или меньшей степени попали 14 банков, на 
которые приходится более 80 % активов банковского сектора. Самые 
крупные из них: Сбербанк, ВТБ, Промсвязьбанк, Россельхозбанк, 
Газпромбанк, Альфа-Банк и др. Эти крупнейшие банки оказались в 
условиях нестабильности и неопределенности [1]. 

Банк России в сложившейся ситуации оперативно реагировал 
на санкционное давление (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Комплекс мер реализованных Банком России в условиях 

введения санкций 
 
Меры, принятые Центральным банком, позволили 

предотвратить сбои в работе финансовой системы и сдержать всплеск 
рыночной волатильности. 

Тренды российского банковского сектора значительно 
претерпели изменения в конце февраля 2022 года. В частности, сектор 
столкнулся со значительным оттоком вкладов населения. В 
дальнейшем ситуация была стабилизирована за счет повышения 
ключевой ставки Банка России и вслед за ней ставок по рублевым 
депозитам. 

Значение ключевой ставки центрального банка является 
индикатором, отражающим состояние банковской системы России, а 
значит и экономической, так как последняя зависит от проводимой 
денежно-кредитной политики [2]. 

Рассматривая динамику изменения ключевой ставки Банка 
России (рис. 2), стоит отметить, что в обострение кризисных явлений 
ключевая ставка увеличивается, затем постепенно происходит 
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адаптация банковской и экономической систем к новым условиям, 
постепенно происходит стабилизация. 

 

 
Рисунок 2 – Динамика ключевой ставки Банка России в определенный 

период [3] 
 
В конце октября 2023 года на очередном заседании Банк 

России повысил ключевую ставку с 13% до 15%. Главной причиной 
данного повышения стал рост цен, который на 30 октября составил 
6,69%. 

Повышение ключевой ставки привело к значительному 
повышению процентных ставок по вкладам. При этом стоит отметить, 
что в десяти из тринадцати системно-значимых банках также 
значительно повысились процентные ставки по вкладам. 

Некоторые наиболее выгодные предложения по вкладам в 
крупнейших банках по депозитному портфелю представлены в 
таблице 1. 

 
 
 
 

Таблица 1 – Условия вкладов в коммерческих банках для физических 
лиц [4] 
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Наименование 
банка 

Вклад 
Процентная 

ставка, % 
Срок, 
дней 

Сумма, 
тыс.руб. 

Газпромбанк «Ваш успех» 14,40 181 
15 – 300 

 
Россельхозбанк «Доходный» 15,00 1095 от 10 

СберБанк 
«Лучший 
процент» 

14,00 181 от 100 

Промсвязьбанк «Мой доход» 13,60 1095 от 10 
Банк ВТБ «ВТБ-вклад» 15,00 1095 от 10 

Банк «Открытие» «Первый» 14,50 90 от 50 

Райффайзенбанк «Фиксированный» 2,00 
181-
366 

от 50 

 
Исходя из всего многообразия предлагаемых банками 

продуктов, можно констатировать, что рынок банковских вкладов в 
России активно развивается. Коммерческие банки в отношении 
привлечения вкладов физических лиц расширяют набор депозитных 
продуктов, внедряют новые высокотехнологичные виды 
обслуживания клиентов. Ставки по вкладам в таблице 1 указаны в 
эффективном размере, без возможности снятия и пополнения счета. 
По данным Банка России средняя максимальная процентная ставка по 
рублевым вкладам за ноябрь 2023 года составила порядка 13,6%. В 
перспективе процентные ставки будут расти, но только в отношении 
срочных вкладов (сроком на три года от 6 месяцев). 

Данные таблицы 2 свидетельствуют, что за анализируемый 
период отмечена стабильная положительная динамика роста вкладов 
физических лиц в банковский сектор (рис. 3). Прирост привлеченных 
ресурсов составил порядка 12,5% с 2019 по 2022гг. При этом в 
структуре привлеченных средств физических лиц наибольшие 
удельные веса занимают депозиты до востребования, краткосрочные и 
среднесрочные вклады. Следует отметить, что за два последних 
периода (2021, 2022гг.) краткосрочные и среднесрочные вклады имели 
тенденцию к снижению. На это повлияла пандемия коронавируса и 
факторы политического характера на фоне введения санкций в 
отношении Российской Федерации. Однако привлекательность 
срочных депозитов восстанавливается на фоне роста процентных 
ставок. 
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Таблица 2 – Объем привлеченных кредитными организациями средств 
(вкладов) физических лиц, млрд. руб [3] 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Вклады (депозиты) физических 
лиц – всего 

29 597, 4 32 468,9 33 216,3 33 278,9 

по срокам привлечения: 
до востребования 7 047,8 11 674,5 13 142,9 12 075,9 
на срок до 30 дней 195, 4 100,2 87, 9 46,8 

на срок от 31 до 90 дней 416,9 323,1 227,6 755,6 
на срок от 91 до 180 дней 1 753,6 1 324,8 879,5 5 190,8 

на срок от 181 дня до 1 года 7 759,3 7 227,3 7 527,2 8 193,2 
на срок от 1 года до 3 лет 10 914,9 10 087,4 9 605,1 5 984,5 

на срок свыше 3 лет 1 509, 5 1 731,8 1 745,9 1 032,1 
 

 
Рисунок 3 – Динамика привлеченных кредитными организациями 

средств (вкладов) физических лиц, млрд. руб 
 
Сравнивая процентные ставки по вкладам физических лиц в 

России и за рубежом, можно отметить, что в США по срочному 
депозиту можно получить в среднем 1,75 % годовых, в Швейцарии по 
аналогичным операциям маржа составит в среднем 3-4 %. В Европе 
доход от вкладных операций редко превышает 5 %[5]. В России же 
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годовая процентная ставка варьируется от 7 % до 16,5%, что 
объясняется волатильностью ключевой ставки Банка России. При 
этом некоторые российские финансисты рискуют своим капиталом, 
привлекая денежные средства во вклады под более высокий процент 
для повышения ресурсной базы с целью увеличения объема 
кредитных операций. Иностранные банки более сдержанны в выборе 
тактики относительно формирования ресурсной базы в данном ключе. 

Таким образом, в целях расширения ресурсной базы 
коммерческому банку целесообразно повышать, прежде всего, 
эффективность депозитной политики. 

Основными составляющими элементами реализации стратегии 
депозитной политики банка по привлечению средств физических 
должны стать [6]: 

 исследование рынка сбережений населения; 
 выбор основных направлений реализации депозитной 

политики на основе проведенного исследования; 
 определение основных путей и методов проведения 

депозитной политики по привлечению средств физических лиц во 
вклады; 

 проведение оценки эффективности депозитной политики на 
основе анализа ресурсной базы банка; 

 систематический мониторинг депозитной деятельности 
банка и выявление факторов, оказывающих влияние на динамику 
привлеченных ресурсов. 

Среди перспективных направлений коммерческого банка в 
целях привлечения частных клиентов (физических лиц) будут 
являться: 

 проведение систематической работы по улучшению 
качества обслуживания и информированности клиентов за счет 
использования современных технологий, с учетом повышения 
квалификации сотрудников банка в области обслуживания 
физических лиц, привлечения их во вклады; 

 обеспечение увязки депозитных операций с процентными 
ставками по пассивным операциям банка; 

 объективные условия и процентные ставки по 
предлагаемым видам вкладов; 
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 формирование новых депозитных инструментов для 
физических лиц с учетом текущих тенденций развития депозитных 
продуктов на рынке банковских услуг; 

 работа с клиентами в индивидуальном порядке по 
переоформлению долгосрочных вкладов, имеющих счета «до 
востребования», на действующие вклады долгосрочного характера, 
акцентируя внимание на выгодности условий; 

 организация работы по привлечению определенной целевой 
аудитории (пенсионеров, молодые семьи, семьи с детьми) к открытию 
вкладов. 

Помимо этого, важное значение для вкладчиков имеет 
информационная открытость в отношении деятельности 
коммерческих банков и информация о тех гарантиях, которые они 
могут дать. Вкладчик, решая вопрос о размещении имеющихся у него 
свободных средств, должен быть достаточно осведомлен о 
финансовом состоянии банка, чтобы самому оценить риск будущих 
вложений. В этом неоценимую помощь вкладчикам и инвесторам 
могут оказать рейтинговые оценки деятельности банков специальных 
агентств и бюро. 
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РАЗВИТИЕ МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ  
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Аннотация: В статье рассматриваются основные тенденции и 

перспективы развития местного самоуправления в России. В работе 
выделены проблемы и направления совершенствования 
муниципальной службы. Развитие местного самоуправления 
выступает важным фактором развития государства. 

Ключевые слова: местное самоуправление, муниципальная 
власть, муниципальная служба, органы власти 

 
Система местного самоуправления (МСУ) играет крайне 

важную роль в общем социально-экономическом развитии 
Российской Федерации на современном этапе. Именно от 
деятельности муниципальных служащих зависит качество жизни 
населения, проживающего в том или ином муниципальном 
образовании. Перспективы, основные тенденции и проблемы развития 
местного самоуправления являются актуальным вопросом многих 
социологических исследований. 

В России именно местное самоуправление выступает 
определенным институтом формировании социальной и политической 
активности граждан, поскольку именно через различные формы 
непосредственного осуществления местного самоуправления 
граждане принимают участие в решении актуальных проблем и 
вопросов местного значения. Посредством МСУ население способно 
принимать решения для улучшения качества жизни. 
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Поскольку местное самоуправления в органах муниципальной 
власти осуществляется муниципальными служащими, вопросы 
повышения качества их работы приобретают все более высокую 
значимость в современных условиях. Иными словами, на 
сегодняшний день процесс формирования профессионального 
кадрового состава на муниципальной службе является одним из 
важных вопросов социально-экономического развития Российской 
Федерации. Данный процесс является достаточно сложным и 
многоаспектным, поскольку включает в себя следующие задачи: 

 привлечение квалифицированных сотрудников; 
 закрепления сотрудников на муниципальной службе; 
 создание условий для профессионального развития 

муниципальных служащих; 
 формирование системы мотивации муниципальных 

служащих и т.д. 
Муниципальная служба, как и государственная гражданская 

служба, характеризуется рядом отличительных особенностей, в связи 
с чем требуется отдельный подход, отличный от коммерческих 
компаний. 

На современном этапе развития муниципальной службы в 
России можно выделить несколько основных проблем в данной сфере: 

 использование консервативных механизмов подбора 
сотрудников на муниципальную службу; 

 отток квалифицированных муниципальных служащих; 
 отсутствие системы адаптации на муниципальной службе. 
Как отмечают в Совете по местному самоуправлению при 

Совете Федерации Федерального Собрания РФ, сегодняшнее развитие 
муниципальной службы должно базироваться в первую очередь на 
повышении профессионализма и квалификации муниципальных 
служащих. Поскольку именно от уровня компетентности зависит 
способность сотрудников реализовывать другие механизмы развития 
местного самоуправления. 

По результатам обсуждения докладов и выступлений в Совете 
по местному самоуправлению при Совете Федерации РФ 
представителями органа власти были сформулированы основные 
проблемы, характерные для муниципальной службы в различных 
муниципальных образованиях. Таким образом, на сегодняшний день 
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можно выделить ряд актуальных вопросов развития муниципальной 
службы, которые требуют решения. Перечень вопросов и задач 
представлен на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Актуальные вопросы развития муниципальной службы в 
Российской Федерации [1] 

 
В соответствии с выделенными проблемами и вопросами 

можно выделить основные направления совершенствования и 
развития муниципальной службы в России. Первоочередной задачей 
развития муниципальной службы является повышение заработной 
платы работникам в органах местного самоуправления. Данная 
проблема является достаточно злободневной на протяжении всего 
периода существования муниципальной службы в РФ. Низкий 
уровень денежного содержания крайне негативно сказывается на 
привлекательности муниципальной службы для молодых 
специалистов. 

Вторым приоритетным направлением развития является 
расширение перечня мероприятий по профессиональному развитию 
служащих. Это относится и к муниципальным служащим, и к 
государственным гражданским служащим. 

Частичная или полная реализация указанных направлений 
позволит повысить престиж и привлекательность муниципальной 
службы, а следовательно, позволит привлечь молодых специалистов.

На рисунке 2 представлена динамика количества 
муниципальных служащих в России. 
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выделить основные направления совершенствования и 

развития муниципальной службы в России. Первоочередной задачей 
развития муниципальной службы является повышение заработной 
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Рисунок 2 – Динамика численности муниципальных служащих в 
Российской Федерации [3] 

 
За 3 года численность муниципальных служащих сократилась 

на 1% или на 2939 человек. Негативная тенденция сохраняется на 
протяжении последних 6 лет, поскольку еще в 2015 году численность 
служащих составляла 314455 человек. При этом стоит отметить, что 
большинство органов муниципальной власти являются 
неукомплектованными и испытывают кадровый дефицит.

Важным изменением в работе муниципальных органов власти 
может стать новая реформа местного самоуправления. В декабре 2021 
года в Государственную Думу Российской Федерации был внесен 
законопроект «Об общих принципах организации местного 
самоуправления в единой системе публичной власти»
которому до 2028 года будут полностью ликвидированы сельские и 
городские поселения [4] В результате реализации данной
около 30% муниципальных служащих могут быть лишены работы. 
Данный законопроект был принят в первом чтении, но по состоянию 
на 2023 год его рассмотрение было приостановлено [2].

Принятие вышеуказанного законопроекта, безусловно, 
принесет множество изменений в структуре и характере 
осуществления местного самоуправления. Важно отметить, что 
подобные серьёзные изменения непременно должны сопровождаться 
качественными изменениями в самой системе муниципального 
управления. Столь серьезные сокращения муниципальных служащих 
значительно увеличат нагрузку на органы муниципальной власти 
городских и муниципальных округов. Кроме того, достаточно 

 
BASIC AND APPLIED SCIENTIFIC RESEARCH: TOPICAL ISSUES OF MODERN SCIENCE, ACHIEVEMENTS AND INNOVATIONS     

 

VESTNIK.RU 

 
Динамика численности муниципальных служащих в 

За 3 года численность муниципальных служащих сократилась 
на 1% или на 2939 человек. Негативная тенденция сохраняется на 
протяжении последних 6 лет, поскольку еще в 2015 году численность 
служащих составляла 314455 человек. При этом стоит отметить, что 

льшинство органов муниципальной власти являются 
неукомплектованными и испытывают кадровый дефицит. 

Важным изменением в работе муниципальных органов власти 
может стать новая реформа местного самоуправления. В декабре 2021 

кой Федерации был внесен 
Об общих принципах организации местного 

самоуправления в единой системе публичной власти», согласно 
которому до 2028 года будут полностью ликвидированы сельские и 
городские поселения [4] В результате реализации данной реформы 
около 30% муниципальных служащих могут быть лишены работы. 
Данный законопроект был принят в первом чтении, но по состоянию 
на 2023 год его рассмотрение было приостановлено [2]. 

Принятие вышеуказанного законопроекта, безусловно, 
принесет множество изменений в структуре и характере 
осуществления местного самоуправления. Важно отметить, что 
подобные серьёзные изменения непременно должны сопровождаться 

ой системе муниципального 
управления. Столь серьезные сокращения муниципальных служащих 
значительно увеличат нагрузку на органы муниципальной власти 
городских и муниципальных округов. Кроме того, достаточно 
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серьезной проблемой будет ограничение фактической возможности 
населения влиять на власть. 

Таким образом, на современном этапе вопросам развития 
муниципальной службы в Российской Федерации уделяется большое 
внимание. Органы власти рассматривают различные возможности 
реформирования системы местного самоуправления, однако все они 
должны учитывать те проблемы, которые наблюдаются уже сегодня. 
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Аннотация: Данная статья посвящена исследованию 

взаимосвязи между налоговой эффективностью и корпоративным 
управлением, а также их влиянию на финансовую производительность 
компании. Налоговая эффективность является важным аспектом 
финансового управления компании, так как она определяет уровень 
налоговых затрат и влияет на финансовые результаты. Также, 
корпоративное управление играет ключевую роль в обеспечении 
эффективного распределения ресурсов и принятии стратегических 
решений. В статье рассматриваются основные аспекты взаимосвязи 
налоговой эффективности и корпоративного управления, а также 
анализируется их влияние на финансовую производительность 
компании. 

Ключевые слова: налоговая эффективность, корпоративное 
управление, производительность 

 
Введение: Налоговая эффективность и корпоративное 

управление являются основными компонентами финансового 
управления компании [1]. Налоговая эффективность определяется 
уровнем налоговых платежей, которые компания должна выплачивать 
в соответствии с законодательством. Она зависит от того, насколько 
компания эффективно использует налоговые льготы, выявляет 
налоговые лазейки и оптимизирует налоговые обязательства. 
Корпоративное управление, в свою очередь, включает в себя систему 
управления и контроля, которая направлена на обеспечение 
эффективного использования ресурсов компании, принятие 
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рациональных стратегических решений и защиту интересов всех 
заинтересованных сторон. 

Взаимосвязь налоговой эффективности и корпоративного 
управления. 

Существует тесная взаимосвязь между налоговой 
эффективностью и корпоративным управлением [2]. Эффективное 
корпоративное управление способствует оптимизации налоговых 
платежей компании, так как оно позволяет более эффективно 
использовать ресурсы, выявлять налоговые выгоды и минимизировать 
налоговые риски [3]. В свою очередь, налоговая эффективность 
влияет на корпоративное управление, так как уровень налоговых 
затрат может оказывать влияние на финансовые решения и стратегии 
компании. Таким образом, налоговая эффективность и корпоративное 
управление взаимодействуют друг с другом и влияют на финансовую 
производительность компании. 

Влияние налоговой эффективности и корпоративного 
управления на финансовую производительность компании [4]. 

Налоговая эффективность и корпоративное управление имеют 
значительное влияние на финансовую производительность компании. 
Эффективное корпоративное управление способствует увеличению 
финансовой производительности путем оптимизации использования 
ресурсов, принятия рациональных стратегических решений и 
обеспечения прозрачности и ответственности перед 
заинтересованными сторонами [5]. Налоговая эффективность, в свою 
очередь, позволяет снизить уровень налоговых обязательств и 
повысить финансовую производительность компании. 

Заключение: Исследование взаимосвязи налоговой 
эффективности и корпоративного управления позволяет выявить их 
значительное влияние на финансовую производительность компании. 
Успешное взаимодействие этих двух компонентов финансового 
управления способствует повышению эффективности и 
конкурентоспособности компании на рынке. Таким образом, 
внимание к налоговой эффективности и корпоративному управлению 
играет важную роль в обеспечении финансового успеха компании и 
повышении стоимости ее акций. 
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Аннотация: В статье рассматриваются теоретические 

подходы и практические аспекты оценки финансового состояния 
организации и интерпретация их в деятельности экономического 
субъекта. О важности данного исследования свидетельствует тот 
факт, что в условиях современной рыночной экономики, 
характеризующейся высоким уровнем финансовых рисков, 
изменением факторов внешней и внутренней среды 
функционирования организаций, важно осуществлять диагностику и 
контроль финансовой положения организации. Для оценки 
финансового положения следует использовать базовый набор 
коэффициентов. 

Ключевые слова: финансовая устойчивость, леверидж, 
ликвидность, рентабельность 

 
Традиционный подход к оценке финансового положения 

организации представлен в основном в виде коэффициентного 
анализа. Так, Е.В. Бельская, М.А. Дронов предлагают для оценки 
финансового положения использовать относительные показатели 
финансовой устойчивости, ликвидности и платежеспособности [1]. В 
свою очередь М.М. Гаевая предлагает дополнить данный перечень 
коэффициентов показателями деловой активности и эффективности и 
привести их на основе индикаторного подхода к единому показателю 
[2]. Наивысший уровень финансового благополучия достигается при 
том условии, если используемая совокупность индикаторов находится 
в границах предельных значений. 
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О.Н. Сорокина считает, что комплекс используемых 
показателей отражает степень защищенности предприятия от внешних 
и внутренних угроз [3]. 

Задачей анализа финансовой устойчивости является оценка 
величины и структуры пассивов. Это необходимо, чтобы ответить на 
вопросы: насколько предприятие независимо с финансовой точки 
зрения, растет или снижается уровень этой независимости и отвечает 
ли состояние его активов и пассивов условиям финансово-
хозяйственной деятельности. Финансово устойчивая организация 
обеспечивает постоянное воспроизводство своих основных 
производственных, сбытовых и расчетных функций. 

Основные коэффициенты финансовой устойчивости 
представлены в таблице 1. 

Результаты расчета коэффициентов свидетельствуют о том, 
что с позиции финансовой независимости положение предприятия 
является достаточно стабильным, прослеживается позитивная 
динамика. 

Критической границей коэффициента финансового левериджа 
(коэффициента соотношения заемных и собственных средств) 
является единица. Значение данного показателя за исследуемый 
период достигало нормативного значения. На конец 2020 г. на каждый 
рубль собственных средств, вложенных в активы, приходилось 5 руб. 
заемных, на конец 2020 года – 4,22 руб., а на конец 2020 года – 3,53 
руб. Подобная динамика изменения показателя свидетельствует об 
укреплении финансовой независимости предприятия от внешних 
заимствований и кредиторов, т.е. о повышении финансовой 
устойчивости. 

 
Таблица 1 – Коэффициенты финансовой устойчивости ООО «Прома» 

Показатель Норматив 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Собственный капитал  141830 170807 208030 

Заемные средства  709583 722098 735214 

Всего источников средств  335781 550473 797240 

Внеобротные активы  186279 262770 277114 

Оборотные активы  665134 630135 666130 

Собственные оборотные средства  665134 630135 666130 
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Показатель Норматив 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Коэффициент обеспеченности 

собственными оборотными 
средствами, ед. 

≥0,1 -0,07 -0,15 0,1 

Коэффициент маневренности 
собственного капитала, ед. 

0,6-0,8 -0,3 -0,5 -0,3 

Коэффициент автономии, ед. ≥0,5 0,17 0,19 0,22 
Коэффициент финансового 

левериджа, ед. 
≤1 5 4,22 3,53 

 
Значение коэффициента обеспеченности собственными 

оборотными средствами и коэффициента маневренности собственного 
капитала имеет отрицательное значение поскольку предприятие не 
имеет собственных оборотных средств, но при этом их динамика 
имеет позитивный характер. 

Изменение коэффициента финансовой независимости 
(автономии) носило позитивный характер. Его значение за 
исследуемый период возросло на 0,02 пункта до 0,22 на конец 2022 
года, что несколько ниже «критической точки» (≥0,5). Такая динамика 
свидетельствует об укреплении финансовой независимости 
предприятия и напрямую демонстрирует о снижении уровня 
финансового риска. 

Таким образом, оценка финансовой самостоятельности ООО 
«Прома» показала, что предприятие неустойчиво к внешним 
воздействиям со стороны источников финансирования, но 
прослеживается положительный тренд. 

Следующим этапом оценки финансового состояния 
предприятия является его платежеспособность, которая показывает 
наличие у него денежных средств и их эквивалентов в объеме, 
достаточном для исполнения обязательств. Показатели ликвидности 
рассчитываются на основе данных бухгалтерского баланса, но 
предварительно осуществляется группировка статей актива по 
степени ликвидности, статей пассива по степени срочности погашения 
обязательств. 

Коэффициенты ликвидности показывают возможные риски 
утери позиций на конкурентном рынке вследствие потери 
предприятием способности отвечать по своим обязательствам. Анализ 
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ликвидности дает предприятию возможность понять, достаточно ли 
оно обеспечено ликвидными активами необходимыми для расчета по 
текущим обязательствам. Рассчитаем показатели ликвидности 
анализируемого предприятия (табл. 2). 

 
Таблица 2 – Показатели ликвидности ООО «Прома» 

Показатель Норматив 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
А1 – денежные средства и 

краткосрочные финансовые 
вложения, тыс. руб. 

 99720 977 76934 

А2 – дебиторская задолженность, 
тыс. руб. 

 461960 602250 520792 

А3 – запасы, тыс. руб.  94536 26833 58618 

А1 + А2  561680 603227 597726 

А1 + А2 + А3  656216 630060 656344 
П1 – кредиторская задолженность, 

тыс. руб. 
 478564 342432 146004 

П2 – краткосрочные заемные 
средства, тыс. руб. 

 38728 38867 42223 

П1 + П2 – текущие обязательства, 
тыс. руб. 

 517292 381299 188227 

Коэффициент покрытия, ед. 1-2 1,27 1,65 3,49 
Коэффициент быстрой 

ликвидности, ед. 
0,8-1 1,09 1,58 3,02 

Коэффициент абсолютной 
ликвидности, ед. 

0,2 0,2 0,002 0,4 

 
Данные таблицы 2 свидетельствуют о том, что показатели 

ликвидности соответствуют нормативным ограничениям, их динамика 
носит позитивный характер. 

Коэффициент текущей ликвидности незначительно возрос с 
1,27 до 3,49 ед., коэффициент быстрой ликвидности с 1,09 до 3,02 ед., 
а коэффициент абсолютной ликвидности с 0,2 до 0,4 ед. Столь низкие 
значения коэффициентов ликвидности являются свидетельством 
агрессивной политики формирования оборотных средств. 

Оценка коэффициентов оборачиваемости активов (капитала) 
произведена нами в предыдущем разделе работы. Рентабельность – 
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один из основных показателей эффективности производства на 
предприятии, характеризующий уровень отдачи затрат и степень 
использования ресурсов в процессе производства и реализации 
продукции (работ, услуг). Если деловая активность предприятия в 
финансовой сфере проявляется, прежде всего, в скорости оборота 
ресурсов, то рентабельность предприятия отражает степень 
доходности его деятельности. Как результативный показатель 
рентабельность сигнализирует о степени эффективности 
использования ресурсов, о росте (сокращении) масштабов бизнеса. 

Показатели рентабельности позволяют оценить доходность 
организации с различных позиций в зависимости от интереса 
стейкхолдеров. В результате чего в научной литературе и практике 
применяется широкий спектр показателей, способ расчета которых 
определяется поставленными аналитическими и управленческими 
задачами. 

Следует обратить внимание на то, что в практике отсутствуют 
единые нормативные значения для показателей рентабельности, т.к. 
их величина определяется множеством параметров. 

В качестве таких условий, как правило, выделяют отраслевую 
принадлежность экономического субъекта, особенности финансового 
обеспечения их деятельности, скорость оборота ресурсов, а также 
сложившиеся условия рыночной конъюнктуры. 

Поэтому возможность использования нормативных значений 
для проведения сравнительного анализа ограничена, допустимы 
сопоставления со среднеотраслевыми значениями, со стоимостью 
кредитных ресурсов, предоставляемых экономическим субъектам. 

Динамику изменения основных показателей доходности 
представим в таблице 3. 

Полученные результаты демонстрируют достаточно 
противоречивые результаты. Это связано с тем, что в расчетах были 
использованы два вида прибыли: прибыль от продаж и чистая 
прибыль. 

 
 
 
 
Таблица 3 – Показатели рентабельности ООО «Прома» 
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Показатель 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Отклонение 

2021 от 
2020 г. 

2022 от 
2021 г. 

Выручка от реализации, 
тыс.руб. 

918355 1226402 1539194 308047 312792 

Прибыль от продаж, 
тыс.руб. 

49493 82233 121660 32740 39427 

Чистая прибыль, 
тыс.руб. 

30206 28977 37223 -1229 8246 

Среднегодовая 
стоимость всего 

имущества, тыс.руб. 
785312 872159 918075 86847 45916 

Среднегодовая 
стоимость оборотных 

средств, тыс.руб. 
686910 647635 648133 -39275 498 

Среднегодовая 
стоимость собственного 

капитала, тыс.руб. 
126727 156319 189419 29592 33100 

Рентабельность продаж, 
% 

5,39 6,71 7,90 1,32 1,19 

Рентабельность продаж 
по чистой прибыли, % 

3,29 2,36 2,42 -0,93 0,06 

Экономическая 
рентабельность, % 

3,85 3,32 4,05 -0,53 0,73 

Рентабельность 
собственного капитала, 

% 
23,84 18,54 19,65 -5,3 1,11 

 
Применение двух видов финансового результата оправдано 

тем, что показатели рентабельности должны учитывать полученный 
совокупный финансовый результат, но классический показатель 
рентабельности продаж основывается на учете результата от 
основного вида деятельности. В связи с этим динамика 
рентабельности продаж, исчисленная по чистой прибыли и по 
прибыли от продаж, имеет противоположный характер. 

Так, классический уровень прибыли имеет понижательную 
тенденцию, он сократился с 1,04% до 0,69%, что обусловлено 
опережающим ростом выручки по сравнению с прибылью от продаж. 
А вот динамика рентабельности от продаж рассчитанная на основе 
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чистой прибыли напротив имеет позитивный характер. Данный 
показатель увеличился до 3,9 п.п. 

Безусловно, финансово стабильным является тот 
хозяйствующий субъект, который за счет собственных финансовых 
возможностей обеспечивает формирование необходимых ресурсов, не 
допускает появление неоправданной дебиторской, кредиторской 
задолженности и расплачивается в срок по своим обязательствам, 
либо же привлекая внешние заимствования способен обеспечить 
более высокий уровень доходности нежели, чем проценты, 
уплачиваемые за используемые заемные средства. 
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Аннотация: В данной статье рассматриваются вопросы 

внедрения системы платных дополнительных услуг в 
образовательном учреждении. Изучены виды платных 
дополнительных услуг. Обоснованы причины непопулярности таких 
услуг в образовательных учреждениях. Рассмотрены положительные и 
отрицательные стороны внедрения платных дополнительных услуг. 
Рассмотрена технология внедрения платных дополнительных услуг в 
образовательные организации. 

Ключевые слова: платные образовательные услуги, 
внебюджетные средства, образовательное учреждение, 
дополнительные услуги 

 
Последнее время в образовательных учреждениях Российской 

Федерации стали оказываться платные дополнительные услуги, но, 
несмотря на то, что наблюдается положительная тенденция их 
развития, для многих школ эта деятельность является все-таки новой, 
и потому на данном этапе ее организация – особенно актуальной. 

Сегодня многие организации переходят к автономности, очень 
важна проблема стимулирования внебюджетных источников 
финансирования, сичтема образования позиционируются как сфера 
услуг. Все это приводит к необходимости создания технологии 
внедрения дополнительных платных услуг, либо технологии 
расширения ассортимента имеющихся. 
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Рынок образовательных услуг расширяется, бюджетные 
учреждения становятся полноправными участниками рыночного 
процесса. В настоящее время сфера образовательных услуг является 
исключительным фактором экономического роста национальных 
экономик, уровень развития которых напрямую отражается на 
экономических и социальных условиях жизни населения. 

К сожалению, образовательнце организации, имеющие все 
необходимые условия для осуществления успешной платной 
образовательной деятельности, либо не вводят дополнительные 
платные услуги, либо ассортимент имеющихся крайне мал и объем 
внебюджетных средств низок по сравнению с бюджетным 
финансированием. Причиной можно назвать отсутствие у 
руководителей и сотрудников знаний, навыков и опыта по ведению 
предпринимательской деятельности. Это большая проблема. 

Платные дополнительные услуги являются неналоговыми 
доходами в рамках приносящей доход деятельности, и одним из 
наиболее доступным способом привлечения внебюджетных средств в 
школу. Кроме того, это способ удовлетворить потребности участников 
образовательного процесса: самих обучающихся и их родителей 
(законных представителей), и, отчасти, заказчиков образования, 
поскольку в рамках бюджетного финансирования не всегда можно это 
обеспечить. 

Следует определиться с понятийной базой. В статье 45 
Федерального Закона «Об образовании» отмечено, что 
образовательные учреждения имеют право на оказание платных 
образовательных услуг, которые не предусмотрены в образовательных 
программах и государственных образовательных стандартах [1]. 

Согласно Постановлению Правительства Российской 
Федерации № 706 от 15.08.2013 г. «платная образовательная услуга» – 
это осуществление образовательной деятельности по заданиям и за 
счет средств физических и (или) юридических лиц по договорам об 
образовании, заключаемым при приеме на обучение [2]. 

К платным дополнительным услугам относятся: 
1) образовательные услуги; 
2) развивающие услуги; 
3) оздоровительные мероприятия; 
4) организационные услуги. 
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Если говорить о средних ценах на оказываемые платные 
образовательные услуги, следует обратиться к статистическим 
данным в таблице 1, которые демонстрируют, что цены на 
дополнительные занятие неуклонно растут, что связано, в первую 
очередь, с инфляцией, но это одновременно является негативным 
фактором для выбора таких услуг родителями. Рост спроса на платные 
услуги оказывает влияние на расширение спектра платных 
образовательных услуг и рост себестоимости услуги. 

 
Таблица 1 – Средние потребительские цены на отдельные виды услуг 

образования [3] 
 2020 2021 2022 

Дополнительные занятия для детей дошкольного 
возраста 

223,08 232,19 256,18 

Дополнительные занятия в государственных и 
муниципальных общеобразовательных 

организациях 
144,25 149,33 155,62 

 
Введение рыночных способов ведения деятельности в 

образовании – это способ адаптации учреждений социальной сферы в 
экономике России. На фоне резкого ужесточения бюджетных 
ограничений, усиления дифференциации доходов, коммерциализация 
образовательных услуг может стать выходом для 
общеобразовательных организаций. С другой стороны, усиление 
коммерциализации социальных услуг сокращает доступность многих 
услуг для населения, прежде всего образовательных. 

Значит, необходимо определить преимущества и недостатки 
дополнительных платных образовательных услуг в школах, чтобы 
понять схему действий для популяризации таких услуг. 

 
Таблица 2 – Преимущества и недостатки платных дополнительных 

услуг 
Преимущества Недостатки 

Невысокая стоимость услуг в 
отличие от репетиторов 

Расписание подстраивается не под 
учеников, а под учителей 

Стабильный, профессиональный 
кадровый состав 

Сложность ценообразования 

Углубленное изучение предметов Отсутствие некоторых 
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Преимущества Недостатки 
востребованных услуг 

 
Таким образом, для достижения успеха внебюджетной 

деятельности должна быть создана максимально благоприятная среда, 
сформулированы и объявлены принципы политики в этой области, 
такие как: заинтересованность каждого сотрудника в расширении 
объемов внебюджетных средств и их эффективном использовании; 
стабильность общепринятого порядка финансовых отношений между 
руководством и педагогическим коллективом; политика единства по 
отношению ко всем видам деятельности. Также определяется ряд 
положений количественных и качественных ограничений: предельный 
контингент обучающихся и, следовательно, потенциальные объемы 
набора в научных группах, виды учебной деятельности, по которым 
осуществляется образовательная деятельность [4]. 

Для эффективной реализации механизма внедрения системы 
платных дополнительных услуг в образовательном учреждении 
необходимо составить индивидуальный план для каждого 
учреждения. В общих чертах это может выглядеть следующим 
образом: 

 определение основного спектра услуг; 
 исследование востребованности; 
 подготовка документационной базы; 
 реклама и маркетинг; 
 запуск услуг; 
 анализ полученных результатов [5]. 
Подводя итог, можно сказать, что сфера образования на 

данный момент активно развивается и требует быстрого развития ее 
правового регулирования. Платные образовательные услуги доступны 
сейчас не только в частных школах, университетах и других 
коммерческих учебных заведениях, но и в бюджетных организациях, в 
первую очередь в бюджетных школах. В новой рыночной реальности, 
для успешной финансовой деятельности организации, необходимо 
реагировать на изменения и подключать дополнительные источники 
финансирования, одним из которых могут стать платный 
дополнительные услуги. 

 



 
BASIC AND APPLIED SCIENTIFIC RESEARCH: TOPICAL ISSUES OF MODERN SCIENCE, ACHIEVEMENTS AND INNOVATIONS     

 

 
INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND PRACTICAL CONFERENCE         |    WWW.PERVIY-VESTNIK.RU 

~ 158 ~ 

Список литературы 
 

[1] Федеральный Закон от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании» 
// «Российская газета» № 303, 31.12.2012. 

[2] Постановление Правительства РФ от 15.08.2013 № 706 «Об 
утверждении Правил оказания платных образовательных услуг» // 
Собрание Законодательства РФ от 27 августа 2013 г. № 35 ст. 4317 

[3] Официальный сайт Федеральной службы государственной 
статистики [Электронный ресурс] – URL: http://www.gks.ru/ (дата 
обращения: 15.07.2017). 

[4] Зуева О.А. О введении дополнительных платных 
образовательных услуг в школе / О.А. Зуева // Вопросы науки и 
образования – 2020. № 9 (93). 70-72 с. 

[5] Гайдай А.Н. Внебюджетные источники финансового 
обеспечения образовательных организаций / А.Н. Гайдай, Е.Ю. 
Куломзина // Вестник Московского городского педагогического 
университета. Серия: Экономика – 2022. №4(34). 143-148 с. 

 
© О.А. Козина, 2023 

  



 
ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ И ПРИКЛАДНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

 

 
МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ    |    НИЦ ВЕСТНИК НАУКИ    |    WWW.PERVIY-VESTNIK.RU 

~ 159 ~ 

УДК 336.22 
 

ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ В РОССИИ  
 

С.С. Колокольцева, 
бакалавр 4 курса 

Т.В. Сапрыкина, 
научный руководитель, 

к.э.н., доц., 
НИУ «БелГУ», 

г. Белгород 
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возможные меры совершенствования налогообложения. 
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Проблема налогообложения в Российской Федерации является 

значительной и требует внимания. Налоги – это значимый компонент в 
пополнении бюджета государства, который оказывает воздействие на 
развитие рыночных отношений. Актуальность темы налогообложения в 
России определяется несколькими факторами: во-первых, налоги 
являются одним из основных источников доходов государства, их 
структура и уровень влияют на экономическую ситуацию в стране. Во-
вторых, налоговая система влияет на инвестиционный климат, бизнес-
среду и конкурентоспособность страны. Кроме того, вопросы 
налогообложения имеют прямое влияние на доходы населения и 
социальную справедливость. Поэтому, в условиях постоянных 
изменений законодательства и международных стандартов, актуальность 
темы налогообложения дополнительно возрастает. 

Налоговая политика – это составная часть стратегии развития 
государства [4-9]. В России налоговая политика представлена 
комплексом законодательных и нормативных актов, направленных на 
регулирование налоговой системы. Основные виды налогов, взимаемых 
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в России, включают в себя: налог на прибыль организаций, налог на 
доходы физических лиц (НДФЛ), налог на имущество организаций, 
НДС, акцизы, налог на добычу полезных ископаемых и другие. 
Налоговая политика призвана выполнять некоторые функции, которые 
помогают государству достигать финансовой устойчивости, 
регулировать экономическую активность, обеспечивать социальную 
справедливость и поддерживать стабильность в стране. 

Функции налоговой политики: 
 фискальная, обеспечивающая собираемость установленных 

налогов в бюджет государства и предотвращение уклонений от уплаты 
налогов; 

 экономическая, заключающаяся в поддержке экономических 
процессов, а также способствующая экономическому росту; 

 социальная, состоящая в перераспределении общественных 
доходов, предоставлении налоговых льгот и т.д.; 

 регулирующая, направленная на координирование налогового 
механизма [10]. 

В последние годы в России проводятся изменения в налоговой 
политике и налоговом законодательстве, направленные на 
стимулирование бизнеса, улучшение инвестиционного климата и 
поддержку экономического роста. В частности, предпринимаются шаги 
по снижению ставок некоторых налогов, упрощению налогового 
администрирования, внедрению различных налоговых льгот и 
поощрений для определенных отраслей экономики. 

Однако существуют и вызовы в области налоговой политики, 
такие как борьба с теневой экономикой, улучшение налогового 
администрирования, борьба с налоговыми злоупотреблениями. 
Существенным изменением текущего года стало применение единого 
налогового счета и единого налогового платежа. Изменения коснулись 
большинства налогов, были скорректированы сроки уплаты, 
предоставления налоговой отчетности, внедрены новые формы – 
сведения о начисленных суммах налогов и сборов и т.д. [5]. 

Таким образом, российская налоговая политика постоянно 
находится в центре внимания как со стороны государства, так и бизнес-
сообщества, так как она непосредственно влияет на экономическое 
развитие и социальную справедливость в стране. Ежегодно цели 
налоговой политики могут меняться, так как меняются экономические, 
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политические, социальные и иные интересы государства, поэтому 
правительство каждый год разрабатывает перечень изменений и 
мероприятий, планируемых провести в ближайший год. Так в 2024 году 
будут введены следующие изменения:  

1. Новые ставки НДФЛ для удаленных сотрудников. 
Для удаленных сотрудников, работающих на основании 

трудового договора с российскими организациями или подразделением 
иностранной организации, зарегистрированной в РФ, установили 
стандартную ставку НДФЛ – 13% (15% – в случае превышения размера 
доходов более чем в 5 млн. рублей в год), теперь доходы «удалёнщиков» 
будут признавать доходами от источников в РФ. 

2. Новые сроки уплаты НДФЛ.  
Организации и индивидуальные предприниматели обязаны будут 

платить НДФЛ и подавать уведомления об исчисленных суммах два раза 
в месяц: до 28 числа – удержанный с 1 по 22 число текущего месяца, до 5 
числа следующего месяца – удержанный с 23 числа по последнее число 
месяца. 

3. Повышение акциз.  
С нового года вступает повышение акциз на некоторые товары, 

например, акциза на этиловый спирт будет составлять 643 руб/литр, на 
вино – 36 руб/литр, пиво до 8,6% – 26 руб/литр, пиво от 8,6% – 49 
руб/литр, табак – 4318 руб/кг и тд. 

4. Повышение лимита по доходам на УСН. 
С 1 января 2024 года ООО и ИП смогут перейти на упрощенную 

систему налогообложения (УСН), только в том случае, если их доход за 
девять месяцев 2023 года не будет превышать 149,5 млн. руб. Также 
компании и ИП потеряют право на упрощенку в 2024 году, если доход с 
начала года будет больше 265,8 млн [8]. 

5. Фиксированные страховые взносы. 
В 2024 году существенно повысятся фиксированные страховые 

взносы по медицинскому и пенсионному страхованию для ИП, они будут 
составлять 49500 рублей, если доход ИП не превышает 300000 рублей. 

Выделенные изменения являются лишь частью поправок и 
нововведений, также будут изменения, связанные с НДС, налогом на 
имущество, транспортным налогом и др. 

Вопрос совершенствования и модернизации налогообложения в 
России является актуальным, так как налоговые рычаги оказывают 
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влияние на создание единого и целостного рынка, что в свою очередь 
определяет экономику страны в целом [6]. Поэтому налогообложение 
всегда нуждается в развитии и совершенствовании, а также имеется 
потребность в решении ряда вопросов и задач, связанных с налоговой 
политикой государства. 

Для обеспечения эффективной работы налоговой системы 
Российской Федерации необходимо предпринять ряд мер по ее 
усовершенствованию и развитию, таких как:  

1. Упростить налоговую систему путем сокращения количества 
налогов, упрощения процедур и уменьшение административной нагрузки 
для налогоплательщика. 

2. Базировать систему налогового администрирования не только 
на научных и исторических данных, кроме того, принимать во внимание 
регулярно меняющуюся внешнюю среду. 

3. Повысить уровень профессионализма сотрудников налоговых 
органов и проводить мероприятия, направленные на повышение 
налоговой грамотности граждан. 

4. Внедрить эффективные меры по борьбе с налоговыми 
уклонениями и улучшение налогового контроля. 

5. Внедрить меры по устранению неравенства в 
налогообложении и обеспечению социальной справедливости, путем 
введения прогрессивной ставки налога. 

Данные меры могут способствовать улучшению налоговой 
системы и повышению эффективности налогообложения в России, ведь 
важным фактором, способствующим прогрессу экономики и 
социальному развитию страны, является налоговая система. Поэтому, 
совершенствование налоговой системы в Российской Федерации 
предоставит возможность оперативно и надежно решать большинство 
проблем, которые препятствуют стабильному и достойному развитию 
государства. 
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Аннотация: В работе рассматривается модель Хольта-

Уинтерса, на основе которой строится прогноз реализации коктейля 
мохито. Проводится адекватность используемой модели. Для этого 
выясняется обладает ли ряд остатков свойствами случайности, 
независимости последовательных уровней и нормальности 
распределения. Находится ошибка аппроксимации. Вычисления 
промежуточных значений и построение прогноза проводятся с 
помощью языка программирования C#. 

Ключевые слова: прогнозирование, модель Хольта-Уинтерса, 
адаптивные модели, сезонность, адекватность модели, d-критерий 
Дарбина-Уотсона, RS-критерий, ошибка аппроксимации 

 
Для большинства предприятий одним из условий успешного 

функционирования является плодотворное управление социальным 
процессом, который направлен на удовлетворение потребностей 
работников и улучшения их качества жизни. Для достижения 
эффективности этого управления, необходимо уметь определять 
наиболее вероятное состояние предприятия в будущем, чтобы 
своевременно предупреждать возможные сбои и срывы в его работе 
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[1]. Это можно достичь с помощью построения прогноза по всем 
направлениям деятельности предприятия. 

В настоящее время наука развивается достаточно активно, 
благодаря чему технологии прогнозирования постоянно 
эволюционируют. Разработанные профессиональные программные 
пакеты способны построить прогноз на конкретный период, но на 
практике они не всегда доступны обычному пользователю. Однако, 
именно профессиональное программное обеспечение позволяет при 
прогнозировании добиться желаемого результата. Поэтому 
современный специалист не только должен владеть методами 
прогнозирования, но и работать в программных пакетах и владеть 
хотя бы одним языком программирования. 

Важное место в прогнозировании занимают адаптивные 
методы, использование которых обеспечивает построение 
самонастраивающихся моделей, способных учитывать 
информационную ценность различных уровней временного ряда. Это 
делает модель более гибкой и способной адаптироваться к 
изменяющимся условиям рынка. 

В данной статье рассматривается один из возможных 
алгоритмов построения прогноза реализации на основе адаптивной 
модели Хольта-Уинтерса. Применение этой модели обусловлено тем, 
что рассматриваемый временной ряд обладает сезонностью, а модель 
Хольта-Уинтерса, как правило, используется для рядов с сезонным 
характером [1-3]. 

При проведении исследования за основу берется одна из 
торговых точек города Тирасполь, которая реализует различные 
напитки, в частности коктейль мохито. В результате исследования 
решается задача, в которой строится прогноз объёма реализации 
коктейля мохито на год вперед по кварталам с помощью модели 
Хольта-Уинтерса, при этом используются статистические данные за 
четыре года. Параметры модели оцениваются с помощью метода 
наименьших квадратов. В процессе исследования модель Хольта-
Уинтерса проверяется на адекватность и определяется ошибка 
аппроксимации. Все вычисления и построение прогноза 
осуществляются с помощью программного продукта, разработанного 
на языке C#. 
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Первоначально среди уровней временного ряда 
(статистические данные) имелись такие, которые существенно 
отклонялись от среднего значения. Поэтому сначала к временному 
ряду была использована модель экспоненциального сглаживания: 

𝑆௧ = 𝛼𝑦௧ + (1 − 𝛼)𝑆௧ିଵ, 
где экспоненциальная средняя 𝑆଴ определяется по первым пяти 

уровням ряда, как их среднее арифметическое [2]. Затем к 
сглаженным данным применяется модель Хольта-Уинтерса: 

𝑦௧(𝜏) = (𝑎௧ + 𝑏௧(𝜏))𝐹௧ି௅ାఛ = 𝑌௧ା௅, 
𝑎௧ = 𝛼ଵ𝑦௧/𝐹௧ି௅ + (1 − 𝛼ଵ)(𝑎௧ିଵ + 𝑏௧ିଵ), 

𝑏௧ = 𝛼ଷ(𝑎௧ − 𝑎௧ିଵ) + (1 − 𝛼ଷ)𝑏௧ିଵ, 
𝐹௧ = 𝛼ଶ𝑦௧/𝑎௧ + (1 − 𝛼ଶ)𝐹௧ି௅, 

где 𝐿 – период сезонности (𝐿 = 4); 
𝛼ଵ, 𝛼ଶ, 𝛼ଷ – параметры сглаживания, 0 < 𝛼ଵ, 𝛼ଶ, 𝛼ଷ < 1. 

Решение задачи с помощью программного продукта на языке 
C# проводится по семи этапам. 

Первый этап – введение исходных (сглаженных) данных и 
построение таблицы для нахождения коэффициентов линейной 
модели (рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Таблица исходных данных и значений для нахождения 

коэффициентов линейной модели 
 
Второй этап – определение коэффициентов линейной модели и 

оценок начальных и приближенных значений коэффициентов 
сезонности (рис. 2). 
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Рисунок 2 – Коэффициенты линейной модели и оценки 

коэффициентов сезонности 
 
Третий этап – нахождение расчетных и теоретических 

значений модели Хольта-Уинтерса при различных значениях 
параметров сглаживания для выявления оптимальных (рис. 3). 

 

 
Рисунок 3 – Таблица оптимальных теоретических значений модели 

Хольта-Уинтерса 
 
Четвертый этап – исследование модели на адекватность и 

выявление ошибки аппроксимации (рис. 4). 
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Рисунок 4 – Таблица расчетных значений для проверки модели на 

адекватность 
 
Для определения адекватности модели выясняется, обладает 

ли ряд остатков свойствами случайности, независимости 
последовательных уровней и нормальности распределения [3, 4]. 

Проверка случайности ряда остатков проводится на основе 
критерия поворотных точек. Если каждый уровень ряда остатков 
больше или меньше двух уровней рядом стоящих, то есть 

𝐸(𝑡 − 1) < 𝐸(𝑡) > 𝐸(𝑡 + 1) или 𝐸(𝑡 − 1) > 𝐸(𝑡) < 𝐸(𝑡 + 1), 
где 𝐸(𝑡) – отклонение статистических сглаженных данных от 
теоретических, полученных по модели Хольта-Уинтерса, то величина 
𝑡 будет поворотной точкой. Количество поворотных точек p 
сравнивается с целой частью величины 

𝑝∗ = 2(𝑁 − 2)/3 − 2ඥ(16𝑁 − 29)/90. 
Так как 𝑝 = 8 > [𝑝∗] = 6, то ряд остатков является случайным 

рядом. 
Независимость последовательных уровней ряда остатков 

определяется при помощи критерия Дарбина-Уотсона. Для этого 
находится коэффициент Дарбина-Уотсона: 

𝑑 = ∑(𝐸(𝑡) − 𝐸(𝑡 − 1))ଶ/ ∑(𝐸(𝑡))ଶ. 
В результате исследования определяется значение 𝑑 и по 

таблице значений Дарбина-Уотсона находятся нижний 𝑑ଵ и верхний 
𝑑ଶ уровни и делается вывод, что ряд остатков независимый. 
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Нормальность распределения ряда остатков определяется с 
помощью 𝑅𝑆-критерия по формуле: 

𝑅𝑆 =
ா೘ೌೣିா೘೔೙

ௌಶ
, 

где 𝐸௠௔௫ и 𝐸௠௜௡ – максимальный и минимальный уровни ряда 
остатков; 
𝑆ா – среднеквадратическое отклонение ряда остатков. 

По таблице критических уровней 𝑅𝑆-критерия находится 
интервал критических значений и делается вывод, что гипотеза о 
нормальном распределении ряда остатков подтверждается. 

В результате полученного исследования делается вывод, что 
модель Хольта-Уинтерса является адекватной. 

Для определения оценки точности модели используется 

средняя ошибка аппроксимации 𝐴 =
ଵ

ே
∑ ቚ

ா(௧)

௒
ቚ ∙ 100%, которая в 

данном исследовании составляет 19%. Это говорит об 
удовлетворительной степени надежности модели Хольта-Уинтерса 
(рис. 5). 

 

 
Рисунок 5 – Критерий Дарбина-Уотсона, RS-критерий, средняя 

ошибка аппроксимации 
 
Пятый этап – построение прогноза на год вперед поквартально 

(рис. 6 и 7). 
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Рисунок 6 – Прогноз реализации продукции 

 

 
Рисунок 7 – График исходных, расчетных и прогнозных значений 

 
Данная исследовательская работа позволяет изучить 

возможности прогнозирования реализации любого сезонного товара с 
применением разработанного программного продукта на языке C#. 
Модель Хольта–Уинтерса успешно адаптируется к изменениям в 
данных, обеспечивая точные оценки будущих уровней временного 
ряда. 
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Аннотация: В статье рассматриваются актуальные проблемы 

политики в сфере организации предоставления дошкольного 
образования, требующие модернизации на государственном и 
региональном уровнях. Это связано с тем, что существующие 
подходы к управлению этой сферой не отвечают современным 
требованиям, а также не могут справиться с финансовыми, кадровыми 
и социальными проблемами. При недостаточности бюджетных 
средств невозможно осуществить единовременное обновление 
содержания образования, посредством введения новых стандартов. 
Для того чтобы решить проблемы, необходимо провести детализацию 
содержания и объема социальных обязательств государства в сфере 
образования. Однако до настоящего времени они не достаточно четко 
определены. 

Ключевые слова: дошкольное образование, финансирование, 
дефицит бюджета, государственное и муниципальное управление, 
дошкольное образовательное учреждение, кадры 

 
Дошкольное образование является одним из основных этапов 

формирования личности ребенка. Оно играет важную роль в его 
интеллектуальном, эмоциональном и социальном развитии. Однако, 
несмотря на важность дошкольного образования, существуют ряд 
проблем в его организации предоставления. В данной статье мы 
рассмотрим актуальные проблемы и предложим возможные пути их 
решения. Дошкольное образование является первым и 
фундаментальным этапом образовательной системы Российской 
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Федерации. Дошкольное образование обеспечивается различными 
типами учреждений, такими как детские сады, ясли – сады, центры 
детского творчества и другие. 

Важной чертой современного реформирования дошкольного 
образования является финансирование модернизации и внедрения 
инноваций. Реализацией данного процесса занимается Министерство 
образования и науки Российской Федерации, которое осуществляет 
регулирование всей системы дошкольного образования на всех 
уровнях. Одним из показателей, позволяющих оценить уровень 
доступности социальных услуг для всех категорий населения, 
является степень обеспечения доступа к дошкольному образованию 
для детей дошкольного образования. 

В Федеральном законе «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 № 273 [1] регламентировано понятие 
«система образования», согласно которому оно представляет собой 
единую совокупность взаимодействующих элементов: преемственных 
образовательных программ и государственных образовательных 
стандартов различного уровня и направленности; сети реализующих 
их образовательных учреждений независимо от их организационно-
правовых форм, типов и видов; органов управления образованием и 
подведомственных им учреждений и организаций. Эти пункты 
обуславливают способность образовательной системы Российской 
Федерации осуществлять образовательную деятельность качественно 
и эффективно. 

Являясь государственным общественным институтом, детский 
сад создан с целью выполнения конкретных задач и поэтому 
выполняет его социальный заказ. Согласно закону "Об образовании в 
Российской Федерации», сеть дошкольных образовательных 
учреждений функционирует для воспитания детей дошкольного 
возраста, охраны и укрепления их физического и психического 
здоровья, развития индивидуальных способностей и необходимой 
коррекции нарушений развития. 

В результате введения данного закона, дошкольное 
образование становится первой ступенью образования и возлагает на 
себя определенные обязательства. В связи с этим, дошкольное 
образование должно учитывать потребности нового общества. 
Министерством образования и науки Российской Федерации был 
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разработан Федеральный государственный образовательный стандарт 
дошкольного образования [2], который был утвержден 17 октября 
2013 года. Cтандарт направлен на повышение социального статуса 
дошкольного образования, обеспечение равенства для каждого 
ребенка, в получении качественного дошкольного образования, 
получение государственных гарантий и сохранение единства 
образовательного пространства Российской Федерации в отношении 
дошкольного образования [3]. 

На данный момент, в рамках государственной системы 
образования в сфере дошкольного образования существуют 
следующие проблемы: недостаточное охват детей дошкольным 
образованием, неразвитость системы поддержки раннего развития 
детей, ограниченное предложение спектра услуг дошкольного 
образования из-за недостаточного финансирования, ухудшение 
качества педагогического коллектива. 

Содержание и формы дошкольного образования, на 
сегодняшний день, соответствует запросам общества не в полной 
мере. Механизм единовременного обновления содержания 
образования через введение новых стандартов не эффективен в 
условиях ограниченного бюджета. Усилия, направленные на решение 
указанных проблем, сталкиваются с тем, что содержание и объем 
социальных обязательств государства в сфере образования не 
достаточно конкретизированы [4]. Государственная система 
образования становится архаичной, отставая от современных реалий, 
что позволяет частным заведениям активно развиваться в сфере 
дошкольной педагогики, обеспечивая себя значительной частью 
финансовых и кадровых ресурсов, отнимаемых у государственного 
сектора. Государственная система образования не успевает 
обновляться и не соответствует экономическим, политическим и 
социальным изменениям в государстве. 

Главной задачей, на данный момент является завершение 
модернизации материальной и информационной инфраструктуры 
дошкольного образования. Сегодня необходимо помнить, что 
дошкольное образование, стремящееся работать в инновационном 
режиме, может перевести свою систему из традиционной в 
развивающуюся. Внедрение новых подходов в систему управления, 
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применение современных технологий требуют четких научных 
подходов к организации педагогического процесса. 

Для улучшения качества предоставления дошкольного 
образования, необходима поддержка государства и разработка 
дополнительных программ развития, которые оптимизируют 
экономику дошкольных организаций, так как педагогических усилий 
будет недостаточно. 

Современная система образования ставит перед собой высокие 
требования, что приводит к неизбежной модернизации системы 
управления дошкольным образованием. Дошкольное образование 
имеет огромное значение для формирования будущей гармоничной 
личности, поэтому необходимо, чтобы современные дошкольные 
учреждения обладали квалифицированными кадрами, современным 
оборудованием и методическим обеспечением. На новом этапе 
модернизации государственного управления выдвигаются требования 
к современной системе, включающие в себя доступность, качество и 
эффективность. Для реализации этих приоритетов необходимы 
существенные изменения в системе управления. 

В настоящее время существуют три основные проблемы в 
управлении дошкольными образовательными учреждениями. Первая 
проблема заключается в дефиците мест в ясельных группах и 
переполнении детей в дошкольных группах. В настоящее время дети, 
достигшие трехлетнего возраста, получают путевки в детские сады, 
что приводит к переполнению групп и превышению численности, 
установленной санитарно-эпидемиологическими требованиями. Это 
создает риск заболеваемости и эпидемий. Необходимо построить 
новые детские дошкольные учреждения, учитывая территориальный 
дефицит. Вторая проблема связана с невостребованной 
образовательной деятельностью. В настоящее время образовательная 
деятельность в дошкольных учреждениях проводится на 
недостаточном уровне из-за нехватки финансирования. В результате 
родители водят детей на дополнительные занятия в частные детские 
центры, курсы подготовки и кружки вне дошкольного учреждения. 
Главной задачей руководителя дошкольного учреждения является 
завоевание доверия родителей, для чего необходимо обновить 
образовательную среду и пополнить методическую литературу. 
Третья проблема связана с дефицитом квалифицированных 
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специалистов. В детских учреждениях не хватает кадров, а 
квалифицированный педагогический персонал в сфере дошкольного 
образования становится редкостью из-за низкой заработной платы. 
Для привлечения студентов к получению профессии педагога 
дошкольного образования и привлечения опытных педагогов в 
государственные учреждения необходимо увеличить заработную 
плату и предоставлять премии и поощрения. Кроме того, в системе 
дошкольного образования существуют и другие проблемы, такие как 
отсутствие инклюзивного образования [5]. 

Столкнувшись с нехваткой финансирования, государство 
должно приоритетно развивать систему дошкольного образования, 
повышать ее качество и разрабатывать новые нормативно-правовые 
основы. 

Таким образом, в рамках государственного управления 
дошкольным образованием необходимо стремиться к повышению его 
качества и развитию альтернативных форм через государственно-
частное партнерство. Это предполагает внедрение инноваций и 
разработку новых нормативно-правовых актов для организации 
различных форм дошкольного образования. 
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Аннотация: В современных условиях мирового рынка 

развитие сектора АПК является важнейшей задачей каждого 
государства. Для создания грамотной стратегии развития АПК 
Свердловской области необходимо работать над проблемами 
сельскохозяйственного рынка, так как сельское хозяйство позволяет 
обеспечить продовольствием население, влияет на ценообразование 
товаров и уровень жизни жителей Свердловской области. 

Ключевые слова: сельскохозяйственный рынок, 
Свердловская область, АПК, развитие, проблемы 

 
Сельскохозяйственный рынок играет важную роль в 

российской экономике. РФ стремится не только достичь высокого 
уровня обеспечения основными сельскохозяйственными продуктами, 
но и выполняет роль крупного экспортера продуктов 
сельскохозяйственного производства [1]. 

В настоящее время, на фоне эскалации в отношениях с 
западными странами, особенно важно обеспечить страну не только 
основными продуктами питания, но и уменьшить зависимость России 
от импорта. Это возможно выполнить работая над решением проблем 
сельскохозяйственного сектора страны (а также областей и регионов в 
частности) и с помощью грамотного долгосрочного планирования 
развития сектора АПК России в целом и каждого субъекта РФ в 
частности. 
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Сегодня в секторе сельскохозяйственного производства 
Свердловской области существует ряд проблем: 

 непростые природно-климатические условия; 
 нехватка квалифицированных кадров для эффективной 

работы сельскохозяйственных комплексов (обусловлено ухудшением 
социально-демографической ситуацией в РФ, низким уровнем 
качества жизни в сельских поселениях); 

 технико-технологическое отставание от развитых стран 
мира из-за недостаточного уровня доходов товаропроизводителей для 
осуществления модернизации; высокая степень физического и 
морального износа основных фондов [2];  

 недостаточный уровень инновационной и инвестиционной 
активности сельскохозяйственного рынка [3]; 

 ограниченный доступ сельскохозяйственных 
товаропроизводителей к рынку в условиях несовершенства его 
инфраструктуры и возрастающей монополизации торговых сетей [2]. 

Основные тенденции развития АПК Свердловской области 
представлены в Стратегии социально-экономического развития 
Свердловской области (до 2035 года). Согласно стратегии основной 
целью развития АПК Свердловской области является обеспечение 
продовольственной безопасности региона за счет внедрения новых 
технологий [4]. 

Основные задачи стратегии обозначены следующие: 
1) повышение физической и экономической доступности для 

населения Свердловской области безопасных пищевых продуктов, 
включая развитие эффективной системы сбыта продукции 
агропромышленного комплекса, в том числе с учетом экспорта [4]; 

2) повышение эффективности агропромышленного комплекса 
за счет внедрения новых технологий, основанных на инновациях и 
ресурсоэффективности, роботизации и цифровизации производства и 
т.д. [4]; 

3) повышение эффективности производства основных видов 
растениеводческой и животноводческой продукции в 
производственном секторе за счет ввода неиспользуемых 
сельскохозяйственных угодий в экономический оборот, повышения 
продуктивности животных и урожайности сельскохозяйственных 
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культур, преодоления импортозависимости в семенном и племенном 
материале (в том числе в кооперации с Челябинской областью) [4];

4) развитие малых форм хозяйствования в сельской местности 
и сельскохозяйственной кооперации для поддержки занятости в 
сельских населенных пунктах [4]. 

По итогам 2022 года в Свердловской области объем продукции 
произведенной сельскими хозяйствами всех категорий по 
предварительным расчетам, в действующих ценах составил 127,4 
млрд рублей или 108,9% в сопоставимой оценке к 2021 году [5].

Известно, что посевные площади Свердловской области под 
сельскохозяйственными культурами в 2022 г. уменьшились по 
сравнению с 2021 г. на 3,1 тыс. гектаров и составили 803,5 тыс. 
гектаров [5]. 

В структуре посевных площадей зерновые и зернобобовые 
культуры в 2022 г. занимали 41,5%; картофель – 4,7; овощи открытого 
грунта – 0,6; технические культуры – 4,8; кормовые культуры 
посевных площадей [5] (рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Структура посевных площадей Свердловской области в 
2022 году (%) 
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зернобобовых культур уменьшился на 22,7% (520,9 тыс. тонн), добыча 
овощей сократилась на 12,4% (114,9 тыс. тонн) и сбор картофеля 
уменьшился на 13,1% (597,2 тыс. тонн) (рис. 2). 

В 2022 году валовой сбор зерновых и зернобобовых культур 
увеличился на 75,3% (913,0 тыс. тонн), овощей – на 4,6% (120,2 тыс. 
тонн), картофеля – снизился на 6,3% (559,5 тыс. тонн) по сравнению 
2021 годом [5] (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Валовый сбор основных сельскохозяйственных культур 
Свердловской области 2020-2022 гг. (тыс. тонн)

 
На долю хозяйств населения, крестьянских (фермерских) 

хозяйств и индивидуальных предпринимателей в 2022 году 
приходится 14,2% производства скота и птицы на убой (в живом весе), 
21,0 – молока, 3,0% – яиц. 

Рассмотрим на рисунке 3Рисунок  производство основных 
продуктов животноводства в Свердловской области в 2020
годах. 
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Рисунок 3 – Производство основных видов продукции 
животноводства Свердловской области в 2020-2022 г

 
Производство продукции молока в 2021 году было увеличено 

на 0,2% (805,2 тыс. тонн), а производство яиц повышено на 5,4% 
(1595,3 млн. шт.). Но уменьшилось производство скота и птицы на 
9,1% (252,1 тыс. тонн). 

В 2022 году производство молока и яиц увеличилось на 5,2% 
(847,3 тыс. тонн) и 1,2% (1615,2 млн. шт.) соответственно. Но 
сократилось производство скота и птицы, как и в 2021 году, на 2,2% 
(246,6 тыс. тонн). 

Следует обратить внимание на стабильное сокращение 
производства скота и птицы и понять причины текущей ситуации.

Рассмотрим таблицу 1Ошибка! Источник ссылки не найден.
реализации сельхозпродукции в 2021-2022 годах и составим график 
(рис. 4) [5]. 

 
Таблица 1 – Объем реализации основных сельскохозяйственных 

продуктов хозяйствами всех категорий в 2020-2022 гг. (тыс. тонн)

Наименование 
сельхозпродукц

ии 

2020 
г. 

(тыс. 
тонн) 

2021 
г. 

(тыс. 
тонн) 

2022 
г. 

(тыс. 
тонн) 

Относительн
ое изменение 

2021г. к 
2020г. (%) 

Скот и птица (в 255,1 231,6 226,7 90,7 
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Наименование 
сельхозпродукц

ии 

2020 
г. 

(тыс. 
тонн) 

2021 
г. 

(тыс. 
тонн) 

2022 
г. 

(тыс. 
тонн) 

Относительн
ое изменение 

2021г. к 
2020г. (%) 

живом весе) 
Молоко 711,1 712,6 767,5 100,2 

Яйца (млн. шт.) 
1313,

2 
1428,

3 
1481,

5 
108,7 

Картофель 207,3 173,4 117,1 83,6 
Овощи 52,8 56,9 46,9 107,7 

 

Рисунок 4 – Объем реализации основных сельскохозяйственных 
продуктов хозяйствами всех категорий в 2020-2022 гг. (тыс. тонн)

 
Анализируя данные таблицы 1, получаем, что в 2021 году 

реализация скота и птицы была сокращена на 9,3%; объем реализации 
картофеля уменьшен на 16,4%. Объем реализации яиц и овощей был 
увеличен на 8,7% и 7,7%, соответственно. 

Объем реализации молока и яиц в 2022 году вырос на 7,7% и 
3,7% соответственно, но объем реализации картофеля был сокращен 
на 32,5%, объем овощей уменьшен на 17,6%, и мясна
уменьшилась на 2,2%. Следует обратить внимание на существенное 
сокращение объема реализации картофеля, овощей и достичь 
значений прошлых лет. 
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Правительство Свердловской области давно в курсе проблем 
сельскохозяйственной отрасли региона, работа по улучшению 
социально-экономического развития области проводится регулярно. 
Конечно, регион должен опираться на Стратегию социально-
экономического развития Свердловской области и первую очередь 
решать задачи, прописанные в официальных документах. Но, следует 
подходить к решению проблем комплексно, и обращать внимание на 
то, что мешает региону развиваться в текущий момент времени. 

Чтобы увеличить объем реализации сельскохозяйственных 
продуктов и экономическую эффективность работы 
сельскохозяйственных предприятий Свердловской области 
необходимо работать над финансовой устойчивостью каждой 
организации: использовать пахотные земли, оборудование, здания и 
т.д. максимально эффективно в те сроки, которые могут быть 
доступны исходя из климатических условий региона. Это позволит 
увеличить объемы продукции, что даст финансовые ресурсы на 
закупку современного оборудования и новых технологий 
производства (что позволит расширить ассортимент продуктов и 
товаров, позволяя сократить покупку импортной продукции). 

Увеличение количества высококвалифицированных кадров, на 
сельскохозяйственных предприятиях, также позволит повысить 
качество работы сельских хозяйств и увеличит 
конкурентоспособность рынка АПК РФ. Хорошо обученные 
специалисты могут не только высокоэффективно организовывать 
работу сельскохозяйственных комплексов, но и разработать 
инновационные решения для всей отрасли АПК. 

Основная гарантия безопасности продуктов питания для 
здоровья человека – осуществление сертификации и стандартизации в 
соответствии с принятыми законодательными актами [6]. 
Совершенствование системы контроля качества продовольственного 
сырья и пищевых продуктов на всех стадиях (от поля и фермы до 
потребителя) через создание в регионе единой системы контроля 
пищевых продуктов и сырья, исключающей монополию на испытания 
какой-либо пищевой продукции [6]. 

Технико-технологическое развитие сельского хозяйства тесно 
связано с проблемой инвестиционной активности этой отрасли [7]. 
Модернизация АПК возможна с помощью активного вложения 
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финансовых средств государства в разработку инновационного 
оборудования и технологий сельскохозяйственной промышленности. 
Создание технологических проектов с регионами-соседями также 
могут ускорить научно-исследовательский прогресс 
сельскохозяйственной отрасли. 

Производством сельскохозяйственной продукции должны 
заниматься не только агропромышленные комплексы, но и небольшие 
фермерские хозяйства, сельскохозяйственные кооперативы и личные 
подсобные хозяйства [8]. Развитие малых форм хозяйствования 
положительно сказывается на отрасли АПК: появляются новые 
рабочие места, увеличивается налогооблагаемая база в регионе. 
Государство в силах помочь малому и среднему бизнесу с помощью 
субсидий, грантовой поддержки. Молодым предпринимателям 
необходима поддержка не только финансовая, но и консультации 
юридического характера, поддержка опытных хозяйственников. 

В современных обстоятельствах, которые осложнены 
нестабильными отношениями с западными государствами, одной из 
основных целей развития АПК Свердловской области (и России в 
целом) было и остается импортозамещение за счет собственного 
производства: машин, ветеринарных лекарств, кормовых добавок, 
семян и т.д.. Должное финансирование, помощь от государства 
позволит прийти к полному ипмортозамещению материалов и 
оборудования, которые использует каждый предприниматель, 
занимающийся производством сельскохозяйственной продукции. 

Заключение 
Таким образом, развитие сельскохозяйственного рынка 

Свердловской области было и остается особенно значимой задачей. 
Продовольственная безопасность населения зависит от мощностей 
АПК региона. Необходимо не только обеспечить население региона 
отечественной продукцией, но и поддержать местных производителей 
сельскохозяйственного рынка. Помощь необходима не только 
крупным комплексам, но и небольшим фермерским хозяйствам. 

Часть трудностей, касающихся развития сельскохозяйственной 
отрасли Свердловской области, взаимосвязаны и для их устранения 
необходимо комплексно подходить к решению всех проблем. 
Необходимо понимать, что часть поставленных перед регионом задач, 
будет трудновыполнима без поддержки со стороны государства. 
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Реализация всех планов и целей по развитию 
сельскохозяйственного сектора позволит Свердловской области 
увеличить ВРП, повысит качество сельскохозяйственных продуктов, 
обеспечит новые рабочие места, увеличит бюджетный доход региона. 
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Аннотация: В статье будет рассматриваться социальная 

ответственность корпораций в системе корпоративного контроля, 
проводимые мероприятия для ее внедрения в жизнь корпораций. 
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Российский бизнес не остается в стороне от тренда 

корпоративной социальной ответственности в корпоративном 
управлении. Практика корпоративной социальной ответственности 
является предметом многочисленных споров и критик. Тема 
корпоративной социальной ответственности актуальна в данный 
момент времени для большинства корпораций, так как благодаря ей 
можно улучшить имидж, влияние, прибыль, сотрудничество и так 
далее [1-5]. 

Все корпорации в системе корпоративного управления несут 
корпоративную социальную ответственность (далее – КСО), которая 
соотносится с комплексом активностей компании, которые включают 
в себя различные мероприятия, направленные на поддержку экологии, 
на социальные инициативы, а также на другие сферы, с которыми 
бизнес соприкасается и на которые может влиять. 
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Корпоративное управление – комплекс стратегических, 
законодательных, нормотворческих, градостроительных, 
маркетинговых, экономических, финансовых, социальных и иных 
мероприятий, направленных на развитие территории (страны в целом, 
регионов, муниципальных образований) в социально–экономическом 
смысле, реализуемых органами публичного управления во взаимном 
сотрудничестве с частными хозяйствующими структурами и 
институтами гражданского общества Российской Федерации. Как 
было сказано раннее, социальная ответственность заключается в 
активности компании(экологической, социальной инициативы и так 
далее). Корпоративную социальную ответственность принято делить 
на 2 части: внешнюю и внутреннюю. 

Внутренняя корпоративная социальная ответственность 
подразумевает безопасность на рабочем месте, стабильные выплаты 
конкурентной заработной платы, медицинская страховка, 
включающая в себя страхование от несчастных случаев, а также 
дополнительные курсы профессиональной подготовки 
(переподготовки) и возможность получить финансовую помощь в 
экстренной ситуации. Элементы внутренней корпоративной 
социальной ответственности закреплены в Трудовом Кодексе 
Российской Федерации (ТК РФ Статья 212. Обязанности работодателя 
по обеспечению безопасных условий и охраны труда). 

Говоря о внешней корпоративной социальной 
ответственности, стоить иметь в виду благотворительную работу и 
инвестиции в людей, заботу об экологии, ответственность бизнеса 
перед потребителями, а также эффективные контакты с местными 
органами власти и сообществами, что отражается в определении 
корпоративного управления. Классическая модель КСО основывается 
на том, что рациональные экономические интересы ориентируют 
бизнес не только на получение максимальной прибыли, но и на 
улучшение собственной «среды обитания» – социальной, 
экологической, политической – путем добровольного инвестирования 
полученной прибыли в соответствующие институты. 
К сфере КСО относится множество мероприятий. Их группируют в 
четыре основных направления:  

1. Образование и культура. Это может быть развитие 
сотрудников внутри компании и вне компании (тренинги, курсы 
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повышения квалификации, профориентация, курсы и стажировки для 
студентов). 

2. Здоровье и спорт (оплату абонементов в фитнес-залы для 
сотрудников, организацию общественных спортивных мероприятий, а 
также финансовая помощь спортсменам из регионов для их 
дальнейшего развития и участия в региональных или иных 
соревнованиях). 

3. Экология. В данном случае важно сказать о субботниках, 
которые либо будет устраивать сама корпорация, либо будет 
участвовать в других мероприятиях, проводимых главой 
территориального субъекта. Экология также включает в себя 
ответственность за производство и потребление. 

4. Благотворительные программы. Иногда компания 
перечисляет часть прибыли на решение социальных проблем. 
Помогает научным, студенческим и иным организациям с их 
проектами. 

Обычно выбор направления зависит от размера компании, 
сферы деятельности, возраста сотрудников, их жизненных взглядов, 
предпочтений, однако в коллективе нужно стараться донести 
правильные ценности и принципы до всех сотрудников компании. Для 
этого важно мотивировать людей участвовать в мероприятиях и 
предлагать что–то новое для усовершенствования своей работы, 
полезности. Сотрудник, который понимает, что может улучшить свое 
место работы, общество – самый ценный сотрудник, так как на таких 
сотрудниках может держаться вся корпорация и брать с него пример, 
что приведет к экономической выгоде корпорации с КСО: компания 
становится более привлекательной для акционеров и инвесторов, 
получает поощрения и льготы со стороны государства, повышает 
лояльность клиентов, вследствие чего будут расти продажи и 
вовлеченность самих сотрудников в рабочий процесс, усиливается 
влияние на рынке и формируется положительных имидж. 
Эффективность классической модели КСО обусловлена открытостью 
того общества, в котором она применяется. В частности, для решения 
социальных проблем весьма важно наличие реального рынка труда – 
возможности оперативного и экономически эффективного 
перераспределения рабочей силы. Действительно, если работники 
имеют реальную возможность выбора, то они предпочтут социально 
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ответственного работодателя. Следовательно, работодатель, 
заинтересованный в лояльных и квалифицированных работниках, 
должен обеспечивать свою привлекательность для них. 
Пренебрежение интересами и рисками работников неоднократно 
приводило бизнесменов к социальным потрясениям разной силы. 

Таким образом, корпоративная социальная ответственность в 
сфере корпоративного управления имеет важную роль как для самой 
корпорации, так и для общества. С чего точно компания должна 
начать работу в сфере корпоративной социальной ответственности – с 
того, чтобы осознать идею: эта деятельность должна и может быть 
совместима с бизнес-процессами. Бизнес, который имеет социально 
ориентированную позицию и работает в этом направлении системно, 
активно и прозрачно, в итоге получает огромный бонус в виде доверия 
потребителей, хорошей прибыли и репутации на трудовом рынке, 
поддержки от государства и государственных программ для развития 
бизнеса. 
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Аннотация: В данной работе была рассмотрена актуальность 

экономической безопасности цифрового суверенитета. Определены 
основные экономические угрозы, рассмотрены основные аспекты 
влияния цифровых технологий на экономическую безопасность, а 
также зависимость от США и Китая. Также в статье освещены 
стратегии, которые могут использоваться для защиты цифрового 
суверенитета и преодоления экономических угроз в условиях 
цифровой среды. Авторами были рассмотрены методики сортировки и 
анализ больших данных Китаем и США. Описаны основные 
принципы и инструменты обработки данных, подходы и результаты 
обеих стран. 

Ключевые слова: цифровой суверенитет, технологии, 
безопасность, угрозы, серверы, отрасль, большие данные 

 
Почему вопрос о цифровом суверенитете сейчас многих так 

волнует? Это происходит из-за бесспорного роста влияния технологий 
на развитие всех стран и всех отраслей. Казалось бы, мир только 
недавно начал входить в новую эру технологий, но как сильно уже 
человечество начало быть зависимым от нововведений. Здесь и 
появляется цифровой суверенитет. Цифровой суверенитет – это 
понятие, которое становится все более актуальным в современном 
мире, где цифровые технологии проникают во все сферы жизни. Оно 
означает способность государства или организации контролировать и 
защищать свои цифровые данные, информационные системы и 
технологии от внешнего вмешательства [1-8]. 

Появляются новые компании, товаров и услуг становится всё 
больше. Внимание потребителей становится на столько расплывчато, 
что они уже не знают, что купить, куда потратить деньги. 
Естественно, начинается борьба за внимание. Раньше важные данные 
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хранились на бумаге, и их можно было украсть только если физически 
прийти и забрать, а сейчас всё храниться в интернете. Тебе нужно 
лишь взломать или занести вирус, и все данные будут твои. Именно 
по этому цифровой суверенитет так важен. Но не только организации 
соперничают между собой, это относится к целым государствам, где 
борьба идёт намного более ожесточённая. Уровень цифровизации 
напрямую влияет на развитие страны в целом. Такие страны как 
Америка и Китай далеко впереди планеты всей. Высокий уровень 
цифровизации позволяет им получать столько доходов, сколько мало 
развивающимся странам даже не снилось. 

Как мы уже поняли идёт постоянная гонка между 
организациями и странами. Всем нужно быстрее и быстрее развивать 
свои технологии. Естественно, это требует огромных затрат. Так в 
2018 году на развитие науки в Америке было потрачено 511,1 млрд $, 
в Китае эта цифра составила 451,2 млрд $. Существует множество 
методов сортировки и анализа больших данных, и технологии в этой 
области постоянно совершенствуются. В США и Китае идут активные 
исследования в области разработки новых методов сортировки и 
анализа больших данных, которые могут обеспечить более 
эффективное управление информацией. В США большое внимание 
уделяется разработке инновационных алгоритмов сортировки и 
анализа больших данных. Большие технологические компании, такие 
как Google, Amazon и Microsoft, инвестируют значительные средства в 
исследования в области обработки больших данных. Благодаря этим 
усилиям, в США появляются новые методы и технологии, которые 
обеспечивают более эффективную обработку информации. Китай 
также активно развивает свои возможности по сортировке и анализу 
больших данных. Китайские компании, такие как Alibaba и Tencent, 
внедряют новейшие технологии в области обработки больших данных 
и делают значительные вклады в научные исследования. Китайское 
правительство также поддерживает развитие этой отрасли и 
финансирует проекты в области обработки больших данных. В 2022 
году глобальные капитальные затраты на ИКТ-инфраструктуру 
выросли на 9%. Объём ИКТ-рынка в России и в странах Восточной и 
Центральной Европы вырос на 4%. Почему вырос спрос на 
информационно-коммуникативные технологии? Тут как раз всё 
понятно. Все мы знаем, что произошло в 2019-2022 годах. Пандемия 
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COVID-19 заставила многих перейти на удалённую работу. От сюда и 
вырос спрос. Правда он всё продолжает расти, но именно в те года 
наблюдался особо явный и резкий подъём спроса. Так многие страны 
просто не поспевают устраивать цифровой суверенитет из-за 
постоянной необходимости развивать и создавать новые технологии. 

Также можно легко спутать цифровой суверенитет с запретами 
и с тем, чтобы отгородится от всего мира. Важно понимать, что это 
только приведёт к застоям и регрессии. Чтобы этого не было важно 
понимать на сколько важна конкуренция. У людей должен быть выбор 
в информации. Они должны видеть и анализировать. Иначе в конце 
концов получатся люди, не умеющие сопоставлять и просеивать 
информацию. Именно поэтому цифрового суверенитета нельзя 
добиться закрытием себя от всех и вся. Сейчас мы наблюдаем за 
попыткой создания Рунета, что в корне противоречит тому, что 
сказано выше. 

Цифровой суверенитет становится все более актуальной темой 
в мире, особенно в контексте экономических угроз. Космическая 
отрасль не является исключением. В настоящее время страны всего 
мира зависят от космических систем для выполнения различных 
задач, начиная от навигации и связи до спутникового мониторинга и 
разведки. Однако, с ростом цифровых технологий, возникают 
серьезные угрозы для цифрового суверенитета в космической отрасли. 

Одной из основных проблем является то, что большинство 
космических систем построены на базе импортного оборудования и 
программного обеспечения. Это означает, что страны не имеют 
полного контроля над своими космическими системами и подвержены 
потенциальным атакам или манипуляциям со стороны других 
государств или хакерских групп. Например, злоумышленники могут 
использовать уязвимости в программном обеспечении для перехвата 
данных или даже удаленного управления спутниками. 

Другой проблемой является зависимость от иностранных 
поставщиков космических услуг. В некоторых случаях это может 
означать, что страны вынуждены делиться своими 
конфиденциальными данными с другими государствами или 
компаниями, что противоречит целям цифрового суверенитета. Кроме 
того, в случае конфликта или политических разногласий со странами-



 
BASIC AND APPLIED SCIENTIFIC RESEARCH: TOPICAL ISSUES OF MODERN SCIENCE, ACHIEVEMENTS AND INNOVATIONS     

 

 
INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND PRACTICAL CONFERENCE         |    WWW.PERVIY-VESTNIK.RU 

~ 196 ~ 

поставщиками, могут возникнуть проблемы с доступом к 
необходимым космическим услугам. 

Важным аспектом цифрового суверенитета в космической 
отрасли является разработка и использование национальных 
космических программ и технологий. Многие страны уже осознают 
эту угрозу и начали инвестировать в развитие своих собственных 
спутниковых систем и ракетных запусков. Такие усилия позволяют им 
обеспечить более надежную защиту своих космических активов и 
данных. 

Однако, разработка национальной космической программы 
требует значительных финансовых затрат и экспертных знаний. 
Многие страны не могут позволить себе такие инвестиции и 
вынуждены полагаться на техническую помощь других государств 
или коммерческих компаний. Это может привести к дальнейшей 
зависимости от иностранных поставщиков и угрожать цифровому 
суверенитету. 

Государственные серверы играют важную роль в обеспечении 
цифрового суверенитета страны. Они представляют собой 
инфраструктуру, которая хранит и обрабатывает конфиденциальные 
данные государства, такие как информация о налогах, 
здравоохранении, безопасности и других критически важных 
аспектах. 

Однако экономические угрозы могут привести к серьезным 
последствиям для государственных серверов и тем самым подорвать 
цифровой суверенитет страны. Вот несколько основных угроз:  

1. Кибератаки: Государственные серверы являются 
привлекательной целью для хакеров и злоумышленников, которые 
могут попытаться получить доступ к конфиденциальной информации 
или нарушить работу систем. Это может привести к утечке данных 
или даже потере контроля над серверами. Постоянно возникающие 
новые методы атак требуют постоянного обновления систем защиты. 

2. Саботаж: Некоторые государства или группировки могут 
предпринять попытки саботировать работу государственных серверов, 
чтобы нанести ущерб стране или получить политическую выгоду. Это 
может быть осуществлено путем создания вирусов или других 
вредоносных программ, которые могут повредить системы хранения 
данных или нарушить работу серверов. 
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3. Уязвимости поставщиков оборудования и программного 
обеспечения: Многие государства зависят от поставщиков 
оборудования и программного обеспечения для своих 
государственных серверов. Однако уязвимости в этих продуктах 
могут стать точкой входа для хакеров или злоумышленников. Кроме 
того, зависимость от определенных поставщиков может создать риск 
закрытия доступа к необходимому оборудованию или услугам в 
случае конфликта или экономических санкций. 

4. Стелс-технологии: С развитием технологий все больше 
возникает угроза использования стелс-технологий для скрытого 
проникновения в государственные серверы. Например, хакеры могут 
использовать алгоритмы искусственного интеллекта для маскировки 
своих действий и обхода систем защиты. 

Для борьбы с экономическими угрозами государственным 
серверам необходимо принять ряд мер. Во-первых, государства 
должны инвестировать в разработку и поддержку современных систем 
защиты данных, которые способны эффективно обнаруживать и 
предотвращать атаки. Во-вторых, страны должны разрабатывать 
национальные стратегии цифрового суверенитета, которые учитывают 
потенциальные угрозы и определяют действия для минимизации 
рисков. Наконец, важно развивать отечественные технологические 
возможности и уменьшить зависимость от иностранных поставщиков 
оборудования и программного обеспечения. 

Государственные серверы являются ключевой составляющей 
цифрового суверенитета страны. Они хранят и обрабатывают 
критически важную информацию для функционирования государства. 
Поэтому эффективная защита этих серверов от экономических угроз 
является неотъемлемой частью национальной безопасности каждой 
страны. 

Современные технологии меняют всё. Человечество привыкло 
двигаться достаточно медленно. Между серьёзными открытиями 
проходили десятилетия, сейчас это происходит всё быстрее и быстрее 
в геометрической прогрессии. Мир начинает не успевать 
подстраиваться под нововведения и теряет контроль над ситуациями. 
Цифровые технологии дают множество новых возможностей, но 
взамен приносят множество проблем. Цифровые технологии 
определяют и будут определять исход мировых игр за превосходство. 
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И как ты его получишь совсем не важно, ведь на войне все средства 
хороши, будь то шпионаж или что-то ещё. Только равномерное 
экономическое развитие всех стран может остановить постоянное 
напряжение, но это звучит маловероятно. 
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УДК 338 
 

МАРКЕТИНГОВЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ  
И ИХ ВЗАИМОСВЯЗЬ В ЭКОНОМИКЕ СТРАНЫ  

НА ОСНОВЕ ГОСУДАРСТВЕННОГО 
 И МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ 
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к.э.н., доц. кафедры управления, 
Университет мировых цивилизаций им. В. В. Жириновского 

 
Аннотация: В статье рассматривается и анализируются 

маркетинговые исследования на основе управления в России, на его 
основных формах управления, как государственного и 
муниципального. Также показана экономическая связь 
представленных форм управления, на основе анализа и исследований. 
Раскрыта и показана связь муниципального образования к 
эффективному подходу управления. Государственное управление 
представлено, как важное звено в управлении государством. Раскрыта 
функциональная деятельность государственной и муниципальной 
власти. 

Ключевые слова: маркетинговые исследования, управление 
государственное и муниципальное управление, экономика, 
экономическая взаимосвязь принципы управления, рекомендации, 
устойчивое, непрерывное развитие, человеческое взаимоотношения 

 
С начала времен управление рассматривалось как сложный 

экономический процесс в изучении человеческой деятельности. В 
каждом определенном моменте есть положительные и отрицательные 
стороны, которые требуют дополнительного исследования. Так и в 
управление нельзя обойтись без различных научных исследований [5]. 

Изучение это и есть исследование на основе маркетинга и его 
основ, в постоянно меняющемся экономическом секторе нашей 
страны, как управление. 

Маркетинговые исследования в управлении привлекали, и 
будет привлекать теоретиков и философов. Ученые умы 
стремившиеся установить правила, нормы в управлении, только лишь 
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дает рекомендации, но с каждым годом эта тема все более и более 
становится интересна не только философам и экономистам, но и 
простым обывателям [4]. 

Исследования в области управления призваны объяснить 
процесс управления, выработать критерии лучшего или совершенного 
управления и на этой основе оценить управленческую реальность [2]. 

Переходим непосредственно к рассмотрению нашей тематике, 
это маркетинговые исследования Государственное управление имеет 
дело в первую очередь с политической функцией организации. 
Основными политическими функциями государства являются 
управление, сохранение целостности и устойчивости всей 
государственной системы. 

Государственное управление, является отдельной структурой, 
но имеет много общего с муниципальными формами правления [3]. 

Государственное управление – это действия структур 
правительственной власти и их должностных лиц, направленные на 
реализацию выбранного политического курса [5]. 

Муниципальное управление – действия органов власти на 
местах. То есть муниципальное управление, как и государственное, 
работает в том же направлении, но на местном уровне. Главная цель 
управленческого подхода – обеспечение максимальной 
эффективности работы государственной системы. Для этого 
существуют управленческие институты. В нашей стране действует 
принцип разделения властей. Власть государства в муниципальных 
регионах делится на три вида:  

1) исполнительную (власть сосредоточена в руках мэра); 
2) законодательную (полномочия городского совета);  
3) судебную (суды и подразделения министерства юстиции). 
Государственное и муниципальное управление осуществляется 

на определенной территории и связано с группой людей, 
проживающих на этой территории. Это и есть основное 
взаимодействие в экономическом звене. 

Исследуем подробнее, как государственное и муниципальное 
управление влияют на современную экономическую ситуацию в 
нашей стране, то есть приспосабливаются к современной экономике. 

Основные принципы управления в России закладывается на 
уровне Конституции, декларирующей наличие местного 
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самоуправления. Нормативно-правовые акты определяют структуру 
построения муниципальных органов власти, их компетенцию, порядок 
распределения средств государства между разными уровнями власти. 
Принципы управления в России построены на: 

1. Соблюдение прав и свобод гражданина и человека. Этот 
принцип закреплен в Конституции РФ [1]. 

2. Право проживания гражданина в любой точке нашей 
страны. 

3. Самостоятельность и право выбора органов власти. 
Анализ в управлении показал, что исследования в системе 

управления государственного и муниципального тесно связана с 
людьми, их правом и выбором жить н находится на территории 
России, а значит работать на благо развития экономики нашей страны 
[8]. 

Исследуя данную темы, в дальнейшем можно сказать, что все 
преобразования или выражаясь на современном языке, маркетинговые 
исследования в государственном и муниципальном управлении 
базируется на людях и их взаимоотношениях [7]. 

При создании различных материальных благах, которые он 
постоянно и непрерывно созданы человечеством, при которых люди 
вступают в экономическую взаимосвязь, создается новый подход в 
маркетинге, как одной из важнейших сторон развития экономической 
сферы. 

Экономика нашей страны идет вперед не зависимо от периода 
времени, не зависимо от различных кризисов и санкций, а это значит 
она преобразовывается в новую еще не до конца исследованную 
стороны экономики [3]. 

Но экономика будет еще более сильной и независимой, если 
государственное и муниципальное управление будет более 
устойчивыми к современным трудностям, более изучена и 
исследована на основе маркетинга, а значит будет стремиться к 
реализации поставленных целей. Для этого необходимо некоторые 
вопросы в государственном и муниципальном управлении 
пересмотреть, осмыслить, решить по необходимости. Это и будет еще 
одна практически изученная часть в управлении нашей страны. Она 
должна отражаться не только в сфере управления, но и возможно 
повлияет на всю экономику нашей страны. Положительная сторона 
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нашего исследования показывает положительные результаты, которые 
способствуют тесному сотрудничество между людьми. Ведь при 
постоянной и целенаправленной деятельности человека возникают 
взаимоотношения, а значит будет приносить свои положительные 
«плоды» в сфере управления. 

Перспектива и развитие экономике нашей страны строится на 
различных анализах и исследованиях. которые помогают двигаться в 
нужном направлении. Маркетинговые исследования помогают 
разобраться в различных тонкостях и выделить наиболее важные и 
необходимые категории, на которые стоит обратить внимание. Вот 
поэтому мы рассмотрели и исследовали практически мало изученную 
часть экономике, как государственное и муниципальное управление. 
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Аннотация: В статье рассматривается становление, 

формирование и актуальность специалистов области управления 
социальной сферы. Обоснование актуальных проблем, пути их 
решения. Приведены примеры зарубежного обучения и развития 
специалистов а также отечественная методика. Рассмотрены 
иновационные подходы к обучению в высшем учебном заведении 
подготовки будущих специалистов в области управления социальной 
сферы. Был выработан вывод и заключение. 

Ключевые слова: социальная сфера, специалисты социальной 
сферы, социальное развитие, общество, пандемия, санкции, развитие 

 
Обучение специалистов для социальной сферы имеет 

огромный потенциал для современного общества, причиной которого 
является резкое возрастание развития этого общества. Социально-
экономическое развитие целой страны создает уязвимые слои 
населения. Научно-технический прогресс не стоит на месте, 
постоянно развивается и вытесняет большое количество 
трудоспособных граждан, заменив их на автоматизированную 
машину, которая выполняет больше работы. Безработица возрастает, 
по состоянию на 2022 год, уровень безработицы составил 3.9% от 
всего населения страны [1]. На этом фоне возрастает депрессивность, 
возрастает количество преступлений. По данным Министерства 
здравоохранения смертность от алкогольной и наркотической 
зависимости возросло на 5% от всего населения. В Российской 
Федерации, по состоянию на 30 июня 2023 года, общее количество 
зарегистрированных случаев ВИЧ-инфекции среди граждан РФ 
составило 1 664 149 человек, из них 475 150 (28,6%) – уже умерли. 
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Из вышеперечисленного можно сделать вывод, о том, что 
статистика негативного воздействия увеличивается, число людей 
которым требуется социальная помощь и поддержка возрастает с 
каждым годом, а оказать данную помощь могут по большой части 
высококвалифицированные специалисты в области управления 
социальной сферой. Из этого следует вывод о том, что можно смело 
сказать об актуальности данной подготовки специалистов 
социального обслуживания уязвимых слоев населения. 

На мой взгляд, одним из важных приоритетов государства, 
является обязательным социальное обеспечение людей, особенно на 
фоне социально-экономического кризиса. Если вспомнить, 2014 год, 
введение санкций в отношение Российской Федерации, подрыв 
экономической обстановки в стране, мы смогли пережить благодаря 
правильным действиям государства, которое направило меры 
поддержки в отношение уязвимых слоев населения. 

Пандемия 2020 года, снова вызвало экономико-социальное 
волнение, были введены ограничительные меры, снова удар по 
социальному слою населения. Многие граждане потеряли свое 
состояние, безработица, удар по малому, среднему и большому 
бизнесу. На этом фоне, нам нужно быть готовыми ко всему, в том 
числе переживать сложные периоды становления нашего государства, 
для этого специалисты в области управления социальной сферой, 
должны иметь подушку безопасности и готовые стратегии для борьбы 
с данным недугом. Начиная с обучения в высшем учебном заведении, 
учащемуся в области социальной сферы, нужно прививать навыки, 
практические знания, для работы с новыми внедрениями как 
искусственный интеллект, новыми технологиями в социальной сфере 
и цифровизации, а также поддерживать конкурентоспособность на 
рынке труда. 

Рассмотрим опыт обучения специалистов в области 
социальной сферы в зарубежной стране, на мой взгляд, мы можем 
перенять полезные знания и опыт. США, в нем присутствует такой 
метод как «наставничество». Морозов Е.А. отмечает, что такой метод 
объясняется тем что, к опытному специалисту социальной сферы 
прикрепляли начинающего ученика, который должен перенять от 
своего старшего коллеги полезный опыт и окунуться в это дело с 
головой. Но такая форма имеет свои недостатки (например, молодые 
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специалисты не могут применить полученные знания в ином 
социальном контексте). Данная форма подготовки социальных 
работников являлась основной вплоть до начала XX века. На смену 
этой модели пришли образовательные программы, отводящие теории 
социальной работы особое место, чтобы погрузиться во все модели, 
техники и технологии профессиональной социальной работы. В тот 
период «ученичество» хотя и продолжало использоваться в качестве 
одной из форм подготовки кадров, но она продолжала оставаться 
пережитком прошлого [2]. 

На смену привычным способам предоставления 
образовательных услуг приходят инновационные методики. Благодаря 
этому обучающиеся начинают видеть новые грани в процессе 
обучения, раскрывается их внутренний потенциал. 

Также стоит рассмотреть опыт отечественных учебных 
заведений, которые осуществляют подготовку специалистов по 
социальной работе. Например, в Дагестанском государственном 
университете кафедра социальной медицины при изучении медико-
социальных дисциплин применят различные методы при подготовке 
студентов. В ходе проведения занятий применяются разнообразные 
формы и методы обучения, среди которых демонстрация 
видеофильмов и презентаций, использование компьютерных 
обучающих программ, мультимедийных учебных пособий, 
электронных атласов, интерактивных энциклопедий. Большое 
значение уделяется решению ситуаций, которые предстают в виде 
задач. Они помогают увидеть все возможные разветвления 
экстренных ситуаций, которые требуют вмешательства специалиста 
[3]. 

Факультет социологии Санкт-Петербургского 
государственного университета осуществляет подготовку кадров с 
использованием инновационных техник. У студентов формируют 
навыки научно-исследовательской деятельности, студенты во время 
аудиторных и самостоятельных занятий занимаются подготовкой 
заданий с элементами научной деятельности. После проведенной 
проверки работы оформляются в уникальную авторскую статью и в 
дальнейшем публикуются. Студенты принимают участие в 
международных и российских научных проектах. Учащиеся 
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ориентированы на профессиональный рост через коллегиальное 
общение и совместную с практиками работу [4]. 

В данной статье мне хотелось бы уделить внимание опыту 
подготовки специалистов для сферы социального обслуживания на 
кафедре теории и практики социальной работы Пензенского 
государственного университета. В ходе своего обучения студенты в 
рамках занятий используют инновационные виды заданий, которые 
помогают критически мыслить, использовать свои знания не только в 
теории, но и на практике, искать возможные пути решения тяжелых 
жизненных ситуаций. В рамках таких дисциплин, как «Социология 
семьи», «Социология управления» и «Социально бытовая 
реабилитация», студенты учатся анализировать видеоматериалы со 
стороны проблем социальной работы, находить скрытые от глаз 
зрителей проблемы человека, прорабатывать пути решения и 
возможные последствия [5]. 

На лабораторных занятиях по дисциплине «Технология 
социальной работы» студенты разрабатывают собственные проекты 
профилактических бесед, учатся оформлять социальный паспорт 
семьи, осуществляют анализ видеоматериалов. Изучая такие 
дисциплины, как «Социальная геронтология», «Социальная 
экология», студенты активно учувствуют в семинарах-конференциях. 
Студенты во время практических занятий по «Технологии 
консультирования в социальной работе» моделируют ситуации, где в 
игровой форме проводят работу с различными категориями клиентов. 
Консалтинг является одной из важных технологий социальной 
работы, во время беседы специалист узнает важную информацию о 
клиенте и его проблеме. 

На мой взгляд, одной из важных составляющих 
образовательного процесса является обыгрывание ситуаций, их 
всеобщее обсуждение, нахождение возможных «пустых» мест или 
написанного «между строк», представляя и анализируя тяжелые 
жизненные ситуации, обучающиеся прибегают к критическому 
мышлению, которое сможет оказать значительную помощь в 
дальнейшей профессиональной деятельности. Именно применяя 
изученный материал на лекциях, студенты учатся применять его 
непосредственно на практике. 
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Кроме индивидуальной и локальной помощи, обучающиеся 
пытаются создавать инновационные социальные проекты в рамках 
таких дисциплин, как «Социальные инновации» и «Экономическая 
социология и технология социально-экономической поддержки 
населения». Проекты детально разрабатываются, проводятся 
социологические исследования, а также презентуются готовые 
проекты, которые подробно разбираются на групповом обсуждении 
вместе с преподавателем. 

В заключении хотелось бы отметить, что в истории 
становления социальной работы как направления подготовки 
происходили серьезные изменения, обусловленные объективными 
причинами. На смену практическому обучению (примером послужил 
опыт США в XIX в.) приходили образовательные программы, 
появлялись все новые теории, появлялись новые исследователи, 
приносящие в нашу сферу все новые техники и методики. С каждым 
днем социальная работа обрастает все новыми идеями и подходами к 
обучению. Важную роль стала играть технологизация всех сфер 
жизни общества. На учебных занятиях повсеместно используются 
интерактивные доски и компьютерные программы. Значимость 
информационных технологий значительно возросла во время 
коронавирусного кризиса, который принудил каждого 
самоизолироваться. Этот период еще больше показал, насколько 
важно подготавливать высококвалифицированных специалистов в 
сфере социального обслуживания. Инновационные способы изучения 
материала практически безграничные и могут принимать любую 
форму осуществления. Но главной целью по-прежнему остается 
подготовка кадров для сферы социального обслуживания на высоком 
уровне. 
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Аннотация: Современный рынок характеризуется 

существенным многообразием онлайн-ритейлеров, популярность 
которых выросла в России за последние годы. При этом каждый из 
них пытается занять весомую долю рынка и выйти вперед от 
конкурентов. В настоящей статье рассматривается конкурентная 
борьба между онлайн-ритейлерами электронной и бытовой техники, 
ими будут экономические субъекты Российской Федерации, а именно 
три крупных онлайн-ритейлера citilink.ru, dns-shop.ru и mvideo.ru. Для 
анализа применяется численное моделирование конкурентной борьбы 
на основе модели Лотки-Вольтерра. В качестве исходных данных 
используются данные об объемах продаж на сайте и через приложение 
за период с 2016 по 2022 год, позволяющие вычислить доли рынка, 
занимаемые каждым ритейлером. Полученные в работе результаты, 
позволяют сделать выводы об оценке динамике конкурентной борьбы, 
и построить приблизительный прогноз занимаемых долей на 
следующий год. 

Ключевые слова: математическая модель, численные методы, 
модель Лотки-Вольтерра, экономика, конкуренция, онлайн-ритейл 
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Annotation: The modern market is characterized by a considerable 

variety of online retailers, the popularity of which has grown in Russia in 
recent years. At the same time, each of them is trying to take a weighty 
share of the market and get ahead of their competitors. This paper examines 
the competitive struggle between online retailers of electronic and 
household appliances, they will be economic entities of the Russian 
Federation, namely three large online retailers citilink.ru, dns-shop.ru and 
mvideo.ru. Numerical modeling of competition based on the Lotka-
Volterra model is used for the analysis. As input data, data on sales 
volumes on the website and through the app for the period from 2016 to 
2022 are used to calculate the market shares held by each retailer. The 
results obtained in this paper allow us to draw conclusions about the 
assessment of the dynamics of the competitive struggle, and to build a 
rough forecast of the occupied shares for the next year. 
Keywords: mathematical model, numerical methods, Lotka-Volterra 
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Введение 
В современном бизнес-мире с его быстрыми изменениями и 

развитием онлайн-ритейлеров электроники и бытовой техники, 
наблюдается великое множество участников, стремящихся к 
завоеванию доли рынка и выделению на фоне конкурентов. Этот 
динамично развивающийся сектор промышленности порождает 
жесткую конкурентную борьбу, где каждый участник пытается 
удержать стабильное клиентское ядро и завоевать новых 
потребителей с целью увеличения прибыли. Однако, несмотря на 
активную конкурентную борьбу в данной отрасли, важно отметить, 
что результаты такого соперничества не только влияют на 
экономическую динамику отдельных компаний, но и имеют важное 
значение для обеспечения экономической безопасности России в 
целом. Ведь от экономической безопасности зависит стабильность 
рыночных отношений, инновации и технологические процессы, 
финансовая устойчивость компаний, развитее человеческого капитала, 
ресурсная эффективность. 
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В данной статье представлено исследование конкурентной 
динамики среди онлайн-ритейлеров и прогнозирование занимаемых 
долей. Для достижения этой цели используется численное 
моделирование, основанное на Модели Лотки-Вольтерра. В этом 
исследовании мы фокусируемся на трех крупных онлайн-ритейлерах, 
активно функционирующих на российском рынке: citilink.ru, dns-
shop.ru и mvideo.ru 

Полученные в исследовании результаты, помимо своей 
ценности для будущих работ, также представляют собой значимую 
основу для работ в области обеспечении экономической безопасности 
России в условиях современного цифрового мира. 

Цель исследования 
Цель настоящего исследования заключается в построении 

модели конкурирующий борьбы онлайн-ритейлеров электронной и 
бытовой техники с целью описания динамики и прогнозирования 
возможного увеличения или уменьшения занимаемых их долей. 
Анализ основывается на данных за последние 7 лет, которые 
демонстрируют занимаемые доли рынка. 

Материал и методы исследования 
Рассмотрим ситуацию, когда три крупных игрока, 

представленных в виде x, y и z (соответственно, dns-shop.ru, citilink.ru 
и mvideo.ru), соперничают за доступные ресурсы в данном 
экономическом пространстве. Данные представляют собой численные 
сокращения объема онлайн-продаж на сайте и через приложение 
каждого из онлайн-ритейлера за период с 2016 по 2022 год [1], и 
отражены в таблице 1. Используя эти данные, находятся доли 
существующего рынка, которые показаны на рисунке 1. Эти данные 
служат важным инструментом для оценки предлагаемого метода 
анализа и моделирования конкурентной динамики [2-3]. 

 
 
 
 

Таблица 1 – Данные об объеме рынка онлайн-продаж трех крупных 
онлайн-ритейлеров x – dns-shop.ru, y – citilink.ru и z – mvideo.ru) в 

миллионах рублей за период 2016-2022 гг. 

 
x – dns-shop.ru y – citilink.ru z – mvideo.ru 
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x – dns-shop.ru y – citilink.ru 

2016 год 13600 31600 
2017 год 38900 55200 
2018 год 38810 73200 
2019 год 53720 90420 
2020 год 116760 132730 
2021 год 185300 163400 
2022 год 205300 147600 

 
Полученные данные используются для построения модели 

конкурирующих онлайн-ритейлеров, которая реализуется в программе 
Mathcad [4]. Используя нахождения коэффициентов интегральным 
методом, будет получена информация о конкурентной динамике и 
прогнозе возможных долей конкурентов на будущий год. Все 
вычисленные значения и прогноз, о котором идет речь, представлены 
на рисунках 2-4. 

 

Рисунок 1 – Исходные данные по занимаемой доли рынка онлайн
ритейлерами 

 
На рисунке 2, где x_kef_integ – dns-shop.ru, 

citilink.ru, z_kef_integ – mvideo.ru, показаны результаты поиска для 
данных компаний коэффициентов внутреннего роста и 
взаимодействия на рассматриваемом рынке, используя интегральный 
метод вычислений. 
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Полученные данные используются для построения модели 
ритейлеров, которая реализуется в программе 

Mathcad [4]. Используя нахождения коэффициентов интегральным 
методом, будет получена информация о конкурентной динамике и 

е возможных долей конкурентов на будущий год. Все 
вычисленные значения и прогноз, о котором идет речь, представлены 

 
Исходные данные по занимаемой доли рынка онлайн-

, y_kef_integ – 
, показаны результаты поиска для 

данных компаний коэффициентов внутреннего роста и 
взаимодействия на рассматриваемом рынке, используя интегральный 
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Рисунок 2 – Вычисление коэффициентов внутреннего роста и 
взаимодействия  

 
На рисунках 3-4, где в начале переменных есть 

shop.ru, y_kef_integ – citilink.ru, z_kef_integ – mvideo
результаты вычисления прогноза долей компаний на рынке на 2023 
год, используя исходные данные по занимаемым долям рынка, а также 
найденные коэффициенты внутреннего роста и взаимодействия. А 
также предоставлен график занимаемых долей, расширенный 
прогнозируемыми данными на 2023 год. 

 

Рисунок 3 – Прогноз долей рынка, занимаемых онлайн
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треннего роста и 

4, где в начале переменных есть x_… – dns-
mvideo.ru, показаны 

результаты вычисления прогноза долей компаний на рынке на 2023 
занимаемым долям рынка, а также 

найденные коэффициенты внутреннего роста и взаимодействия. А 
также предоставлен график занимаемых долей, расширенный 

 
Прогноз долей рынка, занимаемых онлайн-ритейлерами 
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Рисунок 4 – Прогноз на 2023 год (вычисление прогноза и добавление 
его на общий график изменения долей рынка за рассматриваемый 

период) 
 
Вывод 
В данной статье исследована конкурентная борьба между 

онлайн-ритейлерами электроники и бытовой техники с 
использованием численного моделирования на основе модели Лотки
Вольтерра. Рассмотрены три крупных онлайн-ритейлера: citilink.ru, 
dns-shop.ru и mvideo.ru, и проанализированы их показатели объема 
онлайн-продаж за период с 2016 по 2022 год. Полученные данные 
использовались для численного моделирования, дальнейшего анализа 
и нахождения возможных занимаемых долей рынка конкурентами.
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Прогноз на 2023 год (вычисление прогноза и добавление 

его на общий график изменения долей рынка за рассматриваемый 

В данной статье исследована конкурентная борьба между 
ритейлерами электроники и бытовой техники с 

анием численного моделирования на основе модели Лотки-
ритейлера: citilink.ru, 

shop.ru и mvideo.ru, и проанализированы их показатели объема 
продаж за период с 2016 по 2022 год. Полученные данные 

ались для численного моделирования, дальнейшего анализа 
и нахождения возможных занимаемых долей рынка конкурентами. 
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В результате анализа был проведен прогноз конкурентной 
динамики рынка для рассматриваемого периода. Однако стоит 
отметить, что точность найденного прогноза ограничена ввиду 
неполного учета многих экономических параметров. В связи с этим, 
настоящая работа представляет собой первоначальный шаг в 
понимании динамики рынка онлайн-ритейлеров электроники и 
бытовой техники. 

Несмотря на ограниченность данных, представленный в статье 
анализ может играть важную роль в формировании основы для 
будущих, более точных исследований в области прогнозирования и 
оценки динамики рынка. Полученные результаты предоставляют 
ценную информацию, которая может быть использовано в 
дальнейших работах для более детального анализа и уточнения 
моделей предсказания в долгосрочной перспективе. 
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УПРАВЛЕНИЕ РИСКАМИ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ В СИСТЕМЕ 
МЕНЕДЖМЕНТА КАЧЕСТВА ОРГАНИЗАЦИИ 
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Поволжский государственный технологический университет, 
г. Йошкар-Ола, 

Г.Р. Царева, 
доц., к.э.н. 

 
Аннотация: В статье рассмотрен анализ управления рисками 

бизнес-процессов в системе менеджмента качества организации. 
Рассматривается управление рисками бизнес-процессов в 
соответствии с требованиями стандартов ISO серии 9000 и 
рекомендациями стандартов ISO серии 31000. Отдельное внимание 
уделяется сведениям о стандартах в области менеджмента риска, 
применяемых на территории Российской Федерации. 

Ключевые слова: бизнес-процессы, система менеджмента 
качества, управление рисками 

 
Современные организации сталкиваются с необходимостью 

обеспечения устойчивого развития, и это во многом зависит от 
способов, которыми они управляются. Большая часть концепций, 
направленных на повышение эффективности управления и 
достижение устойчивости, основана на теории, методологии и 
практике менеджмента качества. Также они включают в себя 
применение соответствующих требований международных 
стандартов ISO серии 9000. Эти стандарты нацелены на 
применение процессного подхода и мышления, ориентированного 
на риск, при управлении организациями в различных сферах 
деятельности [1]. 

Процессный подход – это способ управления организацией, 
основанный на систематическом определении и управлении бизнес-
процессами и их взаимодействием с целью достижения заданных 
результатов. Этот подход позволяет организациям эффективно 
управлять различными типами деятельности, которые 
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взаимосвязаны друг с другом, рассматривая их как систему бизнес-
процессов [2]. В результате реализации процессного подхода 
организация может лучше контролировать свои операции и 
достигать желаемых результатов в соответствии с заданной 
политикой в области качества и стратегическими целями. 

Бизнес-процесс – это организованная последовательность 
или одновременное выполнение различных видов деятельности в 
определенном порядке, которые направлены на достижение 
желаемого конечного результата. Это можно представить как 
цепочку действий, которые выполняются в определенной 
последовательности, чтобы достичь конкретных целей или создать 
определенную продукцию или услугу. Каждый этап бизнес-
процесса выполняется с определенной целью, и эти этапы могут 
происходить последовательно или параллельно, в зависимости от 
требований и специфики процесса. 

Достижение упорядоченной совокупности в системе 
менеджмента качества может быть реализовано за счет создания 
системы бизнес-процессов в виде процессной модели или модели 
типовых бизнес-процессов, представленной на рисунке 1, которая 
отражает взаимодействие управленческих, основных и 
вспомогательных видов деятельности организации [3-8]. 
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Рисунок 1 – Модель типовых бизнес-процессов в соответствии с 
требованиями ГОСТ Р ИСО 9001-2015 «Системы менеджмента 

качества. Требования» 
Менеджмент бизнес-процессов и системы как единого целого 

могут быть эффективно организованы при использовании цикла 
PDCA (Plan-Do-Check-Act) совместно с риск-ориентированным 
мышлением. Риск-ориентированное мышление позволяет организации 
идентифицировать факторы, которые могут привести к отклонениям 
от запланированных результатов процессов и системы менеджмента 
качества. Оно также предоставляет средства предупреждения и 
управления, чтобы минимизировать негативные последствия и 
максимально использовать возникающие возможности. Это подход, 
который способствует эффективному управлению и повышению 
качества работы организации. Реализация данного требования 
стандарта позволяет организациям планировать и внедрять действия, 
связанные с рисками и возможностями. 

В настоящее время природа риска, описанная в таблице 1, 
представляет собой многомерную категорию, которая объясняется 
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наличием множества различных, зачастую противоречащих друг 
другу подходов к определению понятия «риск» [5]. 

 
Таблица 1 – Подходы к определению «риск» 

 
 
В некоторых источниках "риск" объясняется как возможная 

потеря ресурсов или недостаток доходов, а в других – как результат 
неопределенности или отклонение от ожидаемого. 

Обобщив приведенные в таблице 1 определения, риск – это 
характеристика управленческой деятельности, которая возникает при 
выборе руководством предприятия альтернативного решения в 
условиях неопределенности. Решение связано с вероятностью 
возникновения позитивных или негативных условий реализации 
данной альтернативы [2]. 

С начала 90-х годов XX века процессы стандартизации в 
области управления рисками активно развивались. Этот процесс 
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помог систематизировать знания в данной области. Сейчас 
существуют международные, национальные и отраслевые 
рискориентированные стандарты, которые содержат инфраструктуру 
менеджмента риска и отражают подходы к применению процессов 
управления рисками и их отдельных элементов. В таблице 2 
представлены сведения о стандартах в области менеджмента риска. 

 
Таблица 2 – Сведения о стандартах в области менеджмента риска 

 
 
Обзор нормативно-правовой документации в области 

менеджмента риска позволяет сделать вывод о том, что стандартами 
предусмотрена унификация используемой терминологии в данной 
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отрасли, однако, элементы процесса управления рисками, подходы к 
построению организационной структуры и документационному 
обеспечению в различных стандартах отличаются, что определяет 
невозможность их комплексного использования. 

В настоящее время профессиональные сообщества по риск-
менеджменту (риск-академия, российское общество по управлению 
рисками) определяют целесообразность использования на российских 
предприятиях рекомендации стандартов ISO серии 31000 при 
формировании риск-ориентированного 275 мышления в соответствии 
с новыми требованиями стандартов ISO серии 9000 [1]. 

Соотношение принципов менеджмента качества и 
менеджмента риска, представленных в таблице 3, говорит о тесном 
взаимодействии двух концепций и возможности их неразрывного 
интегрирования в общую систему управления организацией. 

 
Таблица 3 – Соотношение принципов менеджмента качества с 

принципами менеджмента риска 
Принципы менеджмента 

качества 
Принципы менеджмента риска 

Ориентация на потребителя 
Менеджмент риска создает и защищает 

ценность 

Лидерство 
Менеджмент риска является частью процесса 

принятия решения 

Взаимодействие людей 
Менеджмент риска учитывает человеческие 

и культурные факторы 

Процессный подход 
Менеджмент риска является систематичным, 

структурированным и своевременным 

Улучшение 

Менеджмент риска способствует 
постоянному улучшению организации 

Менеджмент риска является динамичным, 
итеративным и реагирующим на изменения 
Менеджмент риска является адаптируемым 

Принятие решений 
основанных на 
свидетельствах 

Менеджмент риска основывается на 
наилучшей доступной информации 

Менеджмент риска явным образом связан с 
неопределенностью 

Менеджмент 
взаимоотношений 

Менеджмент риска является прозрачным и 
учитывает интересы заинтересованных 

сторон 
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Принципы менеджмента 
качества 

Принципы менеджмента риска 

Системный подход 
Менеджмент риска является неотъемлемой 
частью всех организационных процессов 

 
Взаимодействие и непрерывное интегрирование концепций 

достигается за счет внедрения процесса менеджмента риска в систему 
бизнес-процессов системы менеджмента качества, представленного на 
рисунке 2. 

 

 
Рисунок 2 – Роль процесса менеджмента риска в системе бизнес-

процессов системы менеджмента качества 
 
Процесс управления рисками является управленческим 

бизнес-процессом, основанным на обмене информацией и 
консультировании со внешними и внутренними заинтересованными 
сторонами организации. Его целью является помощь высшему 
руководству в принятии решений, основанных на обоснованном 
выборе и определении приоритетов действий. Этот процесс также 
помогает выделять различия между альтернативными направлениями 
действий с целью улучшения бизнеса [1]. 

Управление рисками бизнес-процессов в системе менеджмента 
качества базируется на формировании и применении инфраструктуры 
менеджмента риска, основанной на рекомендациях стандартов ISO 
серии 31000 [8]. 

На рисунке 3 представлена инфраструктура менеджмента 
риска в виде механизма управления рисками бизнес-процессов, 
который отражает основные элементы процесса менеджмента риска, 
документационное обеспечение (организационно-распорядительная и 
нормативно-правовая документация), организационное управление 
(контролирующий орган, владельцы рисков), а также взаимодействие 
с системой менеджмента качества организации. 
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Рисунок 3 – Инфраструктура менеджмента риска в виде механизма 

управления рисками бизнес-процессов 
 
Таким образом, представленный механизм управления 

рисками бизнес-процессов направлен на достижение системы 
менеджмента качества организации соответствия новым требованиям 
стандартов ISO серии 9000 в части планирования и внедрения 
действий, связанных с идентификацией и управлением рисками и 
возможностями [1]. Также было установлено соответствие принципов 
МК и менеджмента риска, что позволяет их интегрировать в общую 
систему управления организацией и будет надежным базисом для 
планирования и принятия эффективных управленческих решений, 
создающих основу для повышения результативности бизнес-
процессов, достижения улучшенных результатов и предотвращения 
неблагоприятных последствий. 
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Аннотация: В статье определено, что в современным реалиях 

эффективная предпринимательская деятельность связана 
непосредственно с налоговой системой, так как взымаемые на рынке 
труда налоги в дальнейшем перераспределяются в рамках бюджетной 
и налоговой системы Российской Федерации. В этой связи важным 
представляется анализ ключевых показателей налогового 
сопровождения. Сейчас существует множество факторов, влияющих 
на налоговое сопровождение. Актуальности темы заключается в том, 
что в первую очередь необходимо обращать внимание на рыночную 
конъюнктуру, так как в период кризисов уровень безработицы 
существенно возрастает, что ведет к снижению налогового бремени 
неработающего населения. Все вышесказанное обусловило 
актуальность проводимого исследования в рамках данной статьи. 

Ключевые слова: предпринимательская деятельность, 
государственная поддержка, проблемы предпринимательства и 
налогообложения, приоритеты развития, налоговая политика, 
налоговая система 

 
В современных реалиях важным аспектом обеспечения 

нормальной предпринимательской деятельности является анализ 
налоговой отчетности предприятия. 

Налоговая отчетность в рыночных условиях представляет 
интерес для двух групп внешних пользователей: 
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1. Непосредственно заинтересован в деятельности 
организации. 

2. Косвенно интересуется деятельностью организации. 
В первую группу входят: 
1. Существующие и потенциальные владельцы средств 

организации. Им необходима информация о доле собственных средств 
в компании и эффективности их использования (какой объем 
имущества имеется, результаты финансовых показателей). 

2. Существующие и потенциальные кредиторы. Они 
используют отчетность для оценки возможности предоставления или 
предоставления кредита, для определения условий кредита и условий 
погашения. 

3. Поставщики и покупатели. Они определяют надежность 
деловых отношений с конкретным партнером. 

4. Государство в лице налоговых органов контролирует 
уплату налогов. 

5. Сотрудники организации. Вас интересуют отчетные данные 
о заработной плате и перспективах трудоустройства в конкретной 
компании. 
Вторая группа пользователей налоговой информации – это внешние 
пользователи. К ним, прежде всего, относится Федеральная налоговая 
служба (ФНС), а также разного рода инвесторы, аудиторы, 
финансовые консультанты и прочие посредники. 
Налоговое сопровождение непосредственно связано с таким 
понятием, как бюджетные правонарушения. Ответственность за 
бюджетные правонарушения не сводится только лишь к бюджетно-
правовой ответственности. В зависимости от опасности оснований, в 
бюджетной сфере выделяют [1]: 

 бюджетно-правовую ответственность; 
 административную ответственность; 
 уголовную ответственность. 
За то, что субъект нарушил бюджетное законодательство, он 

обязан претерпеть лишения имущественного характера на основании 
вынесенных исполнительными органами или судом решений. Помимо 
этого, к субъекту могут быть применены иные принудительные меры. 
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Статья 15 КоАП является смежной со статьями 289-291 
Бюджетного Кодекса Российской Федерации. В КоАП названы всего 6 
из 18 возможных видов нарушений бюджетного законодательства. 

Исходя из сказанного, можно выделить, что бюджетная 
ответственность в налоговом сопровождении играет ключевую роль, 
так как является мерой пресечения налоговых правонарушений. 

Основным критерием разграничения ответственности на 
бюджетную, уголовную и административную является субъект 
ответственности. При бюджетной ответственности типичным 
субъектом считается территориальный орган, осуществляющий 
контроль за бюджетной деятельностью, или же его отдельный орган 
[4, c. 28]. 

Как правило, бюджетная ответственность имеет следующие 
характерные признаки: 

 наступает в случае бюджетного правонарушения; 
 несет за собой санкции, обусловленные бюджетно-

правовыми нормами; 
 регламентируется Бюджетным Кодексом Российской 

Федерации. 
Основные органы, накладывающие бюджетно-правовые санкции 
следующие [6, c. 17-19]: 

 Министерство Финансов РФ; 
 Федеральное казначейство; 
 бюджетные органы субъектов РФ; 
 местные бюджетные органы. 
В соответствии с НК РФ (ст. 108 НК РФ) исполнение 

обязанностей налогоплательщика обеспечивается мерами 
административной и уголовной ответственности, а также 
финансовыми санкциями. 

Ответственности за нарушения налогового законодательства 
присущи все основные признаки юридической ответственности [4, c. 
160]: 

 является средством охраны правопорядка; 
 состоит в применении мер государственного принуждения; 
 наступает за нарушение правовых норм; 
 является последствием виновного деяния и т.д. 
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Налоговая ответственность обладает всеми признаками 
юридической ответственности, однако, помимо прочего, имеет и 
характерные отличительные черты [3, c. 56-58]: 

 основанием для наступления ответственности является 
правонарушение в налоговой сфере; 

 ответственность регламентируется нормами налогового 
права; 

 специфичный ряд субъектов ответственности; 
 к ответственности субъектов могут привлечь только 

специализированные органы. 
Налоговая ответственность характеризуется применением 

санкций за совершенное субъектом правонарушение. 
К ключевым основаниям применения налоговой 

ответственности относятся [5, c. 34-40]: 
 нормативно-правовые акты; 
 факты совершения правонарушений; 
 процессуальные действия уполномоченного компетентного 

органа в области налогового законодательства. 
Статьей 115 Налогового Кодекса РФ установлена давность 

взыскания налоговых санкций – 6 месяцев со дня обнаружения 
налогового правонарушения [3]. 

Как правило, применение мер бюджетного принуждения не 
зависит от того, был ли установлен факт того или иного 
административного правонарушения. К примеру, к такому 
правонарушению, как нецелевое использование бюджетных средств 
может применяться [4, c. 99]: 

 административная ответственность, согласно статье 15.14 
Кодекса об административных правонарушениях РФ; 

 уголовная ответственность в соответствии со статьей 285.1 
и 285.2 Уголовного Кодекса РФ; 

 бюджетные меры принуждения, согласно статье 306.4 
Бюджетного Кодекса РФ. 

Ключевая роль налогового контроля, и, следовательно, 
налогового сопровождения, состоит в двух ключевых положениях: 

 проверка соблюдения установленных законодательных 
норм по исчислению и уплате налогов в рамках действующей на 
территории России налоговой системы; 
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 проверка правопорядка в рамках финансовой деятельности 
предприятий. Здесь рассматривается, помимо прочего, экономическое 
обоснование предпринимаемых мер налогового контроля. 

Стоит отметить и тот факт, что на современном этапе развития 
экономики предпринимательство является ключевой силой, 
способствующей эффективному развитию национальной экономики. 
В этой вязи стоит говорить о мерах государственной поддержки 
малого и среднего предпринимательства. В плане налогового 
сопровождения это обусловливается мерами субсидирования налогов 
малых и средних предприятий в России. Налоговая политика любого 
государства, в том числе и России, стремится к перераспределению 
национального дохода. 

На наш взгляд, стимулирующая функция налогового 
сопровождения в России хорошо реализуется именно с точки зрения 
предпринимательской активности. Это, в дальнейшем, будет 
способствовать всестороннему развитию предпринимательства на 
территории России, как со структурной, так и с социально-
экономической точки зрения. 
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СЕКЦИЯ 11. ФИЛОСОФСКИЕ НАУКИ 
 

УДК 7.046.1 
 
ПРЕДСТАВЛЕНИЕ МИФОВ ДРЕВНЕЙ ГРЕЦИИ  

В АНТИЧНОЙ МЫСЛИ ФИЛОСОФИИ 
 

Е.А. Ерошевская, Д.О. Чашечникова, 
курсанты 3 курса факультета подготовки следователей и судебных 

экспертов, 
ФГКОУ ВО «Восточно-Сибирский институт Министерства 

Внутренних дел Российской Федерации» 
 
Аннотация: Мировоззрение есть общее понимание мира, 

человека, общества, определяющее разного рода ориентацию человека 
в мире. Архаические повествования о деяниях богов и героев, за 
которыми стояли фантастические представления о мире, об 
управляющих им богах и духах, заключалось в мифах. В первобытной 
греческой мифологии обычно рассказывалось о картине мира, о 
происхождении его элементов и о бытии в целом. Кроме самых 
фундаментальных категорий мифов, как этнологические и 
космогонические, описывающие творение мира, происхождение 
людей, особенности рельефа, так же особую категорию составляют и 
календарные мифы, тесно связанные с аграрными обрядами. В 
древнейших памятниках греческого творчества отражается 
антропоморфный характер греческого политеизма, возникшего в 
результате национальных особенностей всего культурного развития 
древних греков. 

Ключевые слова: мифология, древнегреческая мифология, 
боги, быт, античность, греческий миф 

 
Фантастические рассказы о возникновении мира, рождении 

богов, появлении людей на земле, о началах культуры – умении 
использовать и добывать огонь, об отношениях людей и животных, о 
всяких чудесах, обо всем «сверхъестественном» – это мифы, которые 
в своей совокупности составляют мифологию. Когда речь идет о 
первобытном, донаучном мировоззрении далеких предков 
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современного человечества, то это мировоззрение можно назвать 
«мифологическим» [1]. 

Древнегреческий миф гласит, что у Алкмены, женщины 
тиринфского властителя Амфитриона, родились близнецы – Ификл от 
Амфитриона и Геракл от самого Зевса, – Гера, божественная жена 
Зевса, хотела накормить своим молоком детей из Алкмены, но, узнав 
о от груди и ее молоко потекло небом из Олимпа на землю. Это 
образование Молочного Пути (по-гречески Галаксиас, отсюда и 
название галактики)  

Откуда происходят живые существа? Птицы появляются из 
яиц... У первобытных людей появляется мысль: все живое из яйца. 
Наверное, и вся вселенная из начального яйца? В многочисленных 
космогоничных мифах именно такое было представление о начале 
мира. У приверженцев религии Орфея (орфиков) существовал миф о 
рождении из плавающего в море мирового яйца, творца мира Фанеса, 
сиявшего, как солнце. Отмечая, что у всех нам известных этносов 
существовали мифы о начале мира, о его возникновении, о его, так 
сказать, рождении, но далеко не все имеют мифы о возможном конце 
света, о какой-то конечной катастрофе [2]. 

Космогония в греческой мифологии связана с теогонией, 
мифом о рождении или происхождении богов. Например, в 
древнегреческом мифологическом произведении Гесиода «Теогония» 
прежде всего, возникает хаос, который захватывает свойства живого 
существа без определенной формы. Одновременно с ним возникла Гея 
– олицетворение земли, богиня-Земля, фундамент будущего космоса, 
а внутри Геи образуется пустота предвечного мрака – Тартар. Вместе 
с ними образовался Эрос, «самый прекрасный из богов, избавивший 
от горя всех богов и людей", а также"победивший в груди и уи, и 
здравый совет». Его формирование необходимо для превращения 
вечного хаоса в космос, мирового порядка, введения гармонии еще не 
организованного мира. Эрос делит стихию на мужчин и женщин, 
пробуждая их любовь друг к другу. Любовь-ключ к созданию жизни. 

Античная мифология является определенным эталоном для 
сравнения с мифологиями других племен и народов. В греческих 
мифах есть пережитки древности: отзывы ритуального людоедства 
(каннибализма), мотивы кровосмесительных связей (инцестов), 
рассказы об убийствах детьми родителей и родителями детей, 
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братоубийственные поединки, вражду родов, кровавые войны племен, 
человеческие скотоложство и т.д. Но все эти последствия эпохи 
первобытной дикости осуждаются творцами мифов, которые 
руководствуются гуманной моралью. Непререкаемые заслуги древних 
греков перед культурой европейских, а в какой-то степени и всех 
других народов современного мира [5]. 

Мифология древних народов связана с религией, а религия 
всегда связывалась с магией, манизмом, фетишизмом, анимизмом, 
тотемизмом, с разными табу (запретами). Итак, в первую очередь 
выясним эти термины. Начнём с магии. Сущность магии состоит в 
наивной вере первобытных людей в возможность с помощью 
определенных действий, обрядов, церемоний, словесных формул-
заклинаний, заказов, приговоров и тому подобное влиять на 
окружающую действительность. Само слово «магия» иранского 
происхождения и по содержанию соответствует нашим словам 
«колдовство», «волшебство» [3]. 

По незнанию подлинных законов природы и неумения 
пользоваться ими первобытные люди пытались достичь желаемой 
цели путем использования воображаемой «магической силы». В 
зависимости от назначения магических процедур различают 
следующие виды магии: черную магию – ее цель нанести вред кому-
то, белую магию – ее цель помочь кому-то, любовную магию – ее цель 
привлечь или отвлечь любовь, лечебную магию – «шаманское» 
лечение болезней, хозяйственную магию – обеспечение урожая или 
успехов в охоте и, наконец, словесную (вербальную) магию. 
Определенные элементы магии есть в обрядах, ритуалах, культах всех 
религий. В древних мифах часто речь идет о магии и магах. Здесь 
нельзя не упомянуть о Медее из мифа об аргонавтах и о Кирке (Тирце) 
из «Одиссеи» [4]. 

Надо заметить, что у разных народов мира, даже никогда в 
своей истории не контактировавших, можно найти схожие мифы. 
Прежде всего, это объясняется тем, что подобные мифы возникали на 
одинаковых стадиях развития первобытных обществ, а потому и 
восприятие явлений объективной действительности и мифологическая 
интерпретация их были похожи у разных племен. Да, во многих 
мифах жителей разных стран мы находим образ так называемого 
культурного героя, или эвергета, то есть учителя и покровителя, как в 
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греческом мифе о Прометее. Он приносит людям небесный огонь – 
стимул развития культуры. У греков и народов Кавказа – это полубог 
или сверхчеловек. У аборигенов Австралии и туземцев Америки – это 
животные: водяная крыса, койот, лань, бобер, лиса, кролик, крюк, 
дрозд, сокол. Эти животные могут быть и тотемическими предками. 
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СЕКЦИЯ 12. ФИЛОЛОГИЧЕСКИЕ НАУКИ 
 

УДК 8.82  
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г. Коломна 
 
Аннотация: В статье рассматривается характер социального 

дискурса в контексте жанровой природы романа Д. Уиндема. 
Значительное место в работе занимает исследование социальной 
проблематики, связанной с феминистскими идеями в Великобритании 
50х-60х гг. 20 века. Подчеркивается преемственность жанра научно-
фантастического романа Уиндема традициям Г. Уэллса. В статье 
освещаются вопросы этического и социального осмысления образа 
героя-ученого. В заключении кратко суммируются наблюдения над 
поэтикой романа и определяется характер соотнесения 
фантастического и социального дискурсов в тексте. 

Ключевые слова: социальный дискурс, научно-
фантастический роман, герой-ученый, этическая проблематика 

 
Джон Уиндем (John Windham) – британский писатель, чье 

творчество относится к середине ХХ века и связано с жанром научно-
фантастического романа. Уже его первые произведения 
обнаруживают непосредственное созвучие с произведениями классика 
британской литературы Герберта Уэллса. Самым известным романом 
Уиндема принято считать «День Триффидов» (1951) [1]. 

В данной статье рассматривается роман 1960 года «Во всем 
виноват лишайник». Выбранный для анализа текст представляет 
интерес не только благодаря своей жанровой природе и возможным 
перекличкам с фантастическими романами Г. Уэллса, но и в силу 
сопутствующей социальной проблематики. Так, в фокусе внимания 
при анализе поэтике романа в первую очередь выделяется характер 
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социального дискурса. Под дискурсом как таковым мы вслед за Э. 
Бенвнистом будем понимать индивидуальное высказывание, речь 
говорящего [2, с. 139]. То есть, особый акцент следует сделать на 
образе Дианы Брекли и ее высказываниях, касающихся ряда 
социальных вопросов. 

Диана происходит из семьи, для которой свойственен 
традиционный подход к социальной роли женщины в обществе, 
однако родители не мешают своей дочери думать о научной карьере 
после получения образования, хотя и не вполне её одобряют. Еще в 
школе Диана определила для себя путь, не типичный для женщины 
того времени. В разговоре с учительницей мисс Бенбоу относительно 
своих дальнейших планов, Диана размышляет об ожиданиях многих 
родителей, особенно матерей, относительно будущего их дочерей: 
«Значит, получается так: в глубине души матери не перестают 
надеяться, что их дочери, решив сделать карьеру, потерпят неудачу и 
таким образом предоставят им еще одно доказательство извечной 
правоты старшего поколения?» [3, с. 12-13]. Обозначенный здесь 
конфликт поколений имеет явно социальное звучание и касается 
вопроса о предназначении женщин и их роли в обществе. Диану менее 
всего интересует романтическая сторона жизни. В своей героине 
Уиндем воплощает очевидную феминистскую повестку. Позднее, став 
ученым-биохимиком, Диана в разговоре с дочерью Саксовера 
Стефани убеждает ее не ограничивать свою активность ролью жены: 
«Именно! Домохозяйки, жены, домоправительницы, экономки…Ты 
этого хочешь? Это специальные слова, необходимые для того, чтобы 
облапошить женщин, милая. Скажи женщине: «место женщины в 
доме» или «иди в свою кухню» – и это ей не нравится; назови это 
«быть хорошей женой», что означает абсолютно то же самое, и она 
станет ишачить и вдобавок сиять от гордости» [3, с. 54]. 

Позже в беседе Френсисом Саксовером Диана отмечает, что «с 
точки зрения антропологии в настоящее время главной социальной 
ролью западной женщины является роль жены; затем – матери; в 
высших и средних слоях общества она иногда имеет статус 
соратницы, в остальных классах эта роль находится в самом конце 
списка, а в большинстве не западных стран она и вовсе сведена к 
нулю. Однако как только возникает перспектива продления срока 
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союза от пятидесяти до двухсот или трехсот лет, возможны самые 
разнообразные варианты» [3, с. 161]. 

Закончив обучение, Диана делает научную карьеру в 
биохимии и получает место в компании «Дарр Девелопмент». 
Параллельно с главой концерна Фрэнсисом Саксовером Диана 
приходит к открытию удивительной способности лишайника 
выделять вещество, которое может значительно увеличить 
продолжительность человеческой жизни. Диану заботит этический 
аспект совершенного открытия, точнее, ее обязательства по 
отношению к Саксоверу. «Если бы она не уронила лишайник в молоко 
– никакого открытия просто не было бы. Если бы Фрэнсис не принес 
блюдца, странный эффект мог остаться незамеченным./…/ Она не 
украла у Фрэнсиса его открытие. Самое обычное любопытство 
заставило ее исследовать необычное явление, на которое она обратила 
внимание – первая» [3, с. 54]. 

Лишайник становится основой препаратов, синтезированных 
Дианой и Саксовером, способных увеличивать продолжительность 
жизни до 200 лет. Как и его предшественника в данном жанре, 
Уиндема интересует возможный социальный резонанс подобного 
открытия. Г. Уэллс в своих романах моделировал не только ситуацию 
научного изобретения, но и обращался к сопутствующим этическим и 
социальным вопросам. 

Социальный контекст связан с обсуждением последствий 
приема эликсира долголетия. По мнению Дианы, существует 
серьезный риск обострения ситуации социальной несправедливости. 
Если для отдельного человека это может быть благом, то для 
общества в целом грозит неприятными последствиями. «Скажем, ты 
поступила на государственную службу и стала каким-то мелким 
клерком; конечно, ты не откажешься от продления жизни – пока не 
сообразишь, что в результате тебе придется оставаться таким клерком 
лет 50-60: тогда ты уже не будешь так уверена, что тебе хочется 
принимать антигерон. 

Или ты окажешься на месте одной из множества молоденьких 
девушек, которые мчаться вперед, словно лемминги, стараясь 
побыстрее выскочить замуж, – не думаю, что тебя вдохновит 
перспектива провести следующие сто лет с одним и тем же 
партнером. 



 
BASIC AND APPLIED SCIENTIFIC RESEARCH: TOPICAL ISSUES OF MODERN SCIENCE, ACHIEVEMENTS AND INNOVATIONS     

 

 
INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND PRACTICAL CONFERENCE         |    WWW.PERVIY-VESTNIK.RU 

~ 240 ~ 

А что произойдет с образованием? Запаса знаний с трудом 
хватает на 50 лет – что будет потом? Поэтому все эти учреждения есть 
нечто большее, чем сумма составляющих их частей, а каждое является 
частью общественных или профессиональных организаций; 
получается, что будет предпринята решительная попытка запретить 
применение лишанина» [3, с. 120]. Тем не менее, понимая 
неоднозначные последствия своего изобретения, Диана Брекли 
полагает, что ее антигерон (препарат против старения) способен 
изменить и сознание людей, и жизнь общества в целом. Человечество 
получит больше возможностей перерасти свой инфантилизм и создать 
новое прогрессивное общество. «Они (люди) смогут стать мудрыми и 
построить новый мир, станут настоящими мужчинами и женщинами, 
вместо того чтобы до конца своих дней оставаться детьми-
переростками» [3, с. 170]. 

В романах Г. Уэллса с образом героя-ученого часто был связан 
«комплекс Бога» (Моро, Гриффин), обусловленный тем, что открытие 
давало власть над миром и доказывало их исключительность. Уиндем 
освобождает своих изобретателей от подобного «диагноза». Для 
Саксовера его лишанин – уникальное научное открытие, которое он не 
собирается широко внедрять, вводит только членам своей семьи и не 
стремится к мировому господству. Диана Брекли тоже больше 
озабочена вопросом общественной пользы препарата. «Вы 
ошибаетесь, когда думаете, что мне нужна власть, Френсис. Я хочу 
лишь увидеть, как на свет появится homo diuturnus. Мне совершенно 
неважно, что он будет отличаться от нас, будет чужим; он должен 
получить свой шанс» [3, с. 217]. Диана использует все же не совсем 
этичный способ легализации своего изобретения. Она тайно добавляет 
антигерон в косметические средства, которые производит для 
собственного салона красоты. Когда происходит утечка информации о 
препарате Саксовера, Диана понимает, что ей нужно признать факт 
изобретения и легализовать препарат. Она грамотно подключает 
своих влиятельных клиенток к данной кампании. 

Комическое начало в романе во многом связано с приемом 
стилизации, используемым Уиндемом. Это касается выдержек из 
комментариев прессы относительно обсуждения эликсира долголетия. 
Так, религиозные издания в узнаваемой стилистике и образности 
клеймят Диану. «И вот наука в своем безбожии и тщеславии бросает 
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вызов великому Архитектору Вселенной. Она выступает против воли 
Господней, утверждая, что способна превзойти Творца. Она 
предлагает себя в качестве золотого тельца, окончательно отказываясь 
от Бога» [3, с. 208]. Левоцентристское издание «Трампетер» требует 
от власти включиться в справедливое распределение препарата, не 
превращать его в удел состоятельных и статусных. Радио Москвы, 
ссылаясь на газету «Известия», отметило, что данные изобретения 
украдены у советского ученого А.Б. Кристановича, возглавляющего 
Отделение гериартрического лечения при государственной клинике в 
Комске. «Таким образом, работы А.Б. Кристановича вот уже в 
который раз демонстрируют всему миру, что прогрессу советской 
науки невозможно помешать…» [3, с. 240]. 

Также можно отметить в качестве примера комической 
ситуации и обсуждение возможных последствий всеобщего 
увеличения продолжительности жизни для сферы похоронных услуг. 
Это необычный социальный аспект обсуждаемой проблемы, который 
может затронуть интересы многих людей. Министру внутренних дел 
поступает телеграмма от британского Общества владельцев 
похоронных бюро, обеспокоенных происходящим. «Если 
употребление препарата будет разрешено, это, в свою очередь, 
повлечет рост безработицы среди членов Общества» [3, с. 240]. 

Диана инсценирует собственное убийство (первая глава 
романа описывает ее похороны) и скрывается под чужим именем. 
Когда Френсис Саксовер ее находит, она убеждает его, что не 
отступила от своей идеи, а просто хочет доработать проект, дабы 
нивелировать в будущем неизбежные социальные риски (глобальный 
голод, безработица, обострение классовых конфликтов и т.д.). 

Подытоживая ранее изложенное, следует отметить следующие 
особенности поэтики романа. Во-первых, характер социального 
дискурса в тексте охватывает вопросы положения женщины в 
обществе, утверждая идею ее значимости и потребности в 
самореализации. Во-вторых, он касается смоделированной ситуации 
фантастического изобретения способа продления жизни и 
готовности/неготовности ряда социальных институтов к подобному. 
Жанровая природа романа Д. Уиндема позволяет делать акцент не 
столько на фантастике (она, как и в романах Г. Уэллса, чаще всего 
лишь прием, способ актуализации идеи), сколько на этических 
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вопросах, связанных с героями-учеными, и социальных проблемах, 
сопутствующих потенциальному использованию изобретения. 
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Аннотация: статье Статья заслуженный посвящена раскрытию горсти литературного дмитрий потенциала 
наставника, статье который амгинского сумел привить также любовь к спиридонович родному языку и 
дочь литературе, а статье также воспитывать наследия любовь к заслуженный природе и чувства 
литературная патриотизма. муттуххай Литературно-педагогическая деятельность затем писателя 
саргылана помогла формировать публицист целую перевод плеяду известных наум писателей литература Якутии. В 
статье наум рассматривается переведены литературные личности, ермин которые ермин достигли 
определенных переведены успехов в ермин якутской литературе. 
 

дочь Ключевые памяти слова: писатель, учреждениях поэзия, района наставник, литературная 
наум личность,, дяди творчество, поэт, алексеев творчество. 

 
Тдмитрий ермин «Литературная также личность» итераторы впервые был введен в 

активную литературоведческий литературная обиход в статье «алексеев Литературный можно факт» (1924), 
где которые соответствующее заслуженный понятие было активную противопоставлено« 
итераторы индивидуальности литератора» и «первый личности литературным творца»; затем он был 
учреждениях использован в известный тыняновской работе «О затем литературной заслуженный эволюции» 
(1927). закончил Гольдеров псевдоним Василий Федотович – писателей Ороһу ермин Уола  
известный амгинского поэт, амгинского прозаик советской района эпохи. статье Член Союза первый писателей 
воспитывать СССР с 1966 год, СП гольдеров России и основе Якутии с 1992. 

горсти Ранние также произведения писателя:  

 член Первый горсти рассказ «Уолум памяти куолаһа» был закончил опубликован в 1952 г.. 

 плеяду Первый перевод сборник его рассказов “района Илгэлээх дяди ардах” 
(“Благодатный литературные дождь”) саргылана опубликован в 1959 г. 
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 известный Сборник россии прозы «Озерцо», творчество книги« сборник Благодарность», «Чорон 
посвятила дружбы»,« наследия Признание», «Поздняя публицист осень»,« софрон Вместо горсти 
дочь земли»,« итераторы Встречая золотую культуры осень». 

 сборник Многие его произведения первый переведены на основе русский язык 
алексеев Ю.Шамшуриным, писателей Л.Габышевым, А.Михайловым и народных других. 

 переведены Перевод произведение итераторы Ч.Айтматова « дьячковскай Верблюжий глаз». 
С софрон таким спиридонович богатым литературным первый багажом привить молодой писатель 

василий Гольдеров поколение Василий из-за член нехватки дяди педагогических кадров в 
основе образовательных итераторы учреждениях работал ермин учителем в творчество Соморсунской 
школе софрон Амгинского публицист района (1963). прозаик Занятия наум писателя не прошли поколение даром 
для ермин учащихся, а служили первый примером горсти подражания, симпатии, а сборник также 
плеяду носили профориентационный памяти характер. также Василий Гольдеров вёл 
илья активную горсти литературно-педагогическую деятельность и писателя воспитал 
района целую плеяду литература известных посвятила писателей Якутии: 
- культуры Василий известных Егорович Васильев( памяти литературный которые псевдоним – Харысхал) -
можно народный активную писатель Якутии, поколение прозаик, творчество драматург, заслуженный 
василия работник известный культуры Республики писателей Саха( литературная Якутия), лауреат горсти Большой 
василия Литературной премии софрон России, памяти член союза член писателей василий СССР, почетный 
района гражданин наследия Амгинского улуса. 
- основе Дмитрий псевдоним Федосеевич Наумов – писателя член алексеев Союза писателей РС (Я), также автор 
10 активную книг по художественной саргылана литературе, амгинского писатель, драматург. На 
активную основе его гольдеров драматических произведений известный поставлены статье спектакли и 
драмы на саргылана сцене алексеев Сахатеатра, народных статье театров писателя республики, сняты 
известных фильмы. – дочь Семен Спиридонович амгинского Капитонов – писатели поэт, лирик, литературные Член 
литературная Союза писателей перевод России, литературным обладатель знака “культуры Гражданская статье доблесть”, 
Отличник затем культуры РС (Я), привить Почетный гражданин закончил Амгинского публицист улуса. 
- Михаил публицист Дьячковскай – алексеев Келбе Мэхээлэ литература закончил воспитывать факультет 
журналистики МГУ. активную Получил учреждениях специальность литературного привить редактора
. 
- первый Алексеев Михаил дяди Васильевич – спиридонович историк спорта, наум краевед, 
статье писатель-документалист;  
- Илья писателей Жирков, наум талантливый поэт-писатель, привить журналист активную местных и 
республиканских активную газет;  
- илья Наум Платонов дочь поэт-писатель, на саргылана пике творчества, публицист ушел из софрон жизни;  
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Литературные почетный способности основе обнаружены не только у его 
перевод учеников, но и псевдоним дочь и племянник затем унаследовали муттуххай писательский
отца и творчество дяди, сборник стали авторами сборник многих дяди книг: 
- Саргылана переведены Гольдерова( дьячковскай литературный псевдоним 
учреждениях Поэтесса. Член затем Союза дочь писателей России. сборник Заслуженный
культуры РС (Я); 
- воспитывать Васильев памяти Валерий Васильевич (поколение псевдоним – литературным Муттуххай
затем известный спиридонович писатель и поэт, дьячковскай член илья Союза писателей РС (Я) и 
также Союза журналистов РС (Я); 
- муттуххай Софрон основе Осипов – русскоязычный района поэт, итераторы редактор журнала «
привить звезда», журналист, писателя публицист и член иностранный член культуры Нью
наследия клуба поэтов. 
прозаик Вышеназванные переведены состоявшиеся писатели района считали дмитрий своим
учреждениях литературным наследия наставником Василия итераторы Гольдерова. 

В посвятила целях увековечивания переведены памяти дочь писателя В.Ф.Гольдерова 
горсти родном дочь с.Болугур Амгинского василий улуса творчество проводится
дочь праздник« можно Гольдеровская осень», где лпублицист итераторы и 
творческой активную интеллигенции культуры собираются, чтобы ещё раз 
писателей творчество этого член замечательного основе поэта. Родная 
Гольдерова С.В. активную проводит активную исследовательскую работу по 
также творчества отца и переведены посвятила ему литературные свою магистерскую можно диссертацию

перевод Василий Гольдеров – алексеев известный в софрон республике
Таким образом, можно сделать вывод, что более глубокое изучение и 
понимание литературного наследия Василия Гольдерова оставляют 
неизгладимый след в душе, побуждают подрастающее поколение 
интерес к литературному творчеству, сохраняет любовь к родной 
литературе. 
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Аннотация: В статье рассмотрены ключевые идеологические 

аспекты стихотворения А.С. Пушкина «Анчар» и лингвистические 
особенности изучения произведения поэта в школе. Целью 
исследования является дальнейшее использование ее в 
образовательном процессе. Изучены основные направления идеологии 
«Солнца русской поэзии». Раскрыты средства художественной 
выразительности произведения «Анчар». В ходе работы мы 
использовали не только общеизвестные статьи, но и самостоятельно 
анализировали текстовое пространство. 

Ключевые слова: анчар, А.С. Пушкин, бунт, политика, 
цензура 

 
Стихотворение «Анчар» было написано Александром 

Сергеевичем Пушкиным в 1828 году. В это время поэт находился в 
имении Вульфов Малинники, расположенном недалеко от Твери. За 
четыре года до этого в 1924 г. поэт вернулся из Южной ссылки в 
Михайловское, где провел два года. Однако после даже освобождения 
А.С.Пушкина цензура не оставила его в покое. Откликом на эти 
обстоятельства явилось стихотворение «Анчар». 

Однако существует и иная версия создания данного 
стихотворения. В.В. Виноградов подробно рассмотрел обстоятельства, 
которые явились непосредственным творческим толчком к созданию 
«Анчара». В ряду многочисленных отрицательных отзывов 
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современников о пушкинских «Стансах» едва ли не наиболее 
несправедливым и обидным для поэта стал полученный им вскоре 
после написания стихотворения «Друзьям» литературный отклик П.А. 
Катенина, находившегося в это время в опале и жившего у себя в 
деревне. П.А. Катенин прислал А.С. Пушкину свое новое 
стихотворение балладу «Старая быль», частично написанную 
размером пушкинской «Песни о вещем Олеге» и содержащую, как это 
доказал Ю. Н. Тынянов, ряд едких выпадов и намеков в адрес автора 
«Стансов». Идея «Старой были» понравилась А.С. Пушкину, однако 
он не мог проигнорировать политическую концепцию, вложенную в 
безудержные похвальные речи певца-грека в адрес царской власти. 
Пушкинским ответом на упреки в лести Николаю I и послужило 
написание «Анчара». Работать над стихотворением А.С. Пушкин 
начал вскоре после прочтения в 1828 году «Старой были». Черновой 
текст «Анчара» датируется концом августа – первой половиной 
сентября 1828 года; на перебеленном автографе – дата: 9 ноября 1828 
года [1, с. 130]. 

 Свою историю имеет и публикация произведения. Впервые 
стихотворение было опубликовано в 1832 году в альманахе 
«Северные цветы», бессменным редактором которого был близкий 
друг Александра Сергеевича Пушкина А.Дельвиг. Однако этот номер 
был выпущен А.С. Пушкиным уже после смерти А.Дельвига как дань 
уважения близкому другу и талантливому редактору. 

Изучением текста «Анчара» занимались такие пушкиноведы, 
как Н.В. Измайлов, Д.Д. Благой, которые имели возможность держать 
в руках черновики Александра Сергеевича. Стоит отметить, что в 
примечаниях к стихотворению самим автором указана информация о 
смене слова «царь» на «князь» [5, с. 1348]. И данная деталь выступает 
предметом спора многих пушкинистов, в том числе и 
вышеупомянутых, так как в первой публикации альманаха 
использовалось слово «царь», и эта версия «Анчара» прошла цензуру. 
Исследователи задавались вопросом, сам ли автор внес изменения, 
или это сделал кто-то другой. 

Николай Васильевич Измайлов придерживается мнения, что 
такая поправка являлась актом творческой воли. Исследователь 
полагает, что имеющееся в черновике «понятие “князь” явилось здесь 
в соответствии с общим построением стихотворения. Пушкин 
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старался придать ему вполне конкретные, этнографически-
локализованные черты, выдерживая в духе восточной легенды, а не 
отвлеченной аллегории» [2, с. 4]. Д.Д. Благой настаивает на участии 
Бенкендорфа, начальника III отделения Собственной канцелярии Его 
Императорского величества, в изменении слова в стихотворении. 
Соглашаясь с Д.Д. Благим, Н. Смирнов-Сокольский утверждал, что в 
публикации стихотворения со словом «царь» обнажалась 
«политическая сущность одного из самых смелых и вольнолюбивых 
стихотворений Пушкина» [8, с. 302]. Д.Д. Благой считает, что из двух 
вариантов «царь» и «князь», которые на равных существуют в 
черновиках поэта, А.С. Пушкин, конечно, отдает предпочтение 
первому. Он был вынужден заменить слово, настолько раздражавшее 
власть. Но при этом он выступал против примитивного понимания 
цензурой его произведений, как «политических аллюзий» [7, с. 73.]. 
Об этом же свидетельствует и черновик письма, адресованного 
Бенкендорфу: «…обвинения в применениях и подразумениях не 
имеют ни границ, ни оправданий, если под словом «дерево» будут 
разуметь конституцию, а под словом «стрела» – самодержавие» [7, с. 
73]. 

Стоит отметить, что сам А. С. Пушкин в примечаниях к 
стихотворению указывает, что «”анчар” – древо яда» [5, с. 1348]. В связи 
с этим возникают разногласия насчет источников произведения. Среди 
литературных источников называют и произведения Д.Г. Байрона, в 
которых упоминается подобное растение, и творчество малоизвестного 
английского драматурга Джорджа Кольмана, написавшего пьесу «Древо 
яда». Помимо этого упоминаются такие авторы, как Эразм Дарвин и 
Кольридж. Но Д.Д. Благой настаивает на мысли о том, что у всех 
названных литературных деятелей, в том числе и у А.С.Пушкина, был 
общий источник: сообщение голландского врача Ост-Индийской 
компании Ф.П. Фурша о ядовитом дереве, растущем на острове Ява. 
Сообщение было опубликовано в 1783 году в одном из лондонских 
журналов. На русском языке эта заметка печаталась в нескольких 
периодических петербургских изданиях, которые имелись в библиотеке 
А. С. Пушкина. В некоторых ботанических статьях «Петербургской 
газеты» говорится о преувеличении Фуршем ядовитости данного дерева. 
А.С. Пушкин был знаком и с такими заметками, из которых им было 
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заимствовано научное название дерева яда: «Antiaris Toxicaria» или 
«Анчар» [7, с. 75]. 

Как пишет В.Непомнящий, «в традиционном представлении 
“Анчар” – это художественно философский образ мирового зла, столь же 
впечатляющий и зловещий, сколь отвлеченный, то есть нечто такое, чего 
у Пушкина никогда не бывало, тем более в лирике» [4, с. 135]. Исходная 
мысль данного стихотворения А.С. Пушкина – одиночество героя, 
одиночество планетарного масштаба. И, безусловно, тема одиночества 
для русского поэта не нова. От одиночества страдал герой «Безверия» 
(1817), который «видит с ужасом, что в свете он один, // И мощная к нему 
рука с дарами мира// Не простирается из-за пределов мира» [6, с. 67]. В 
стихотворении «Пророк» (1826) герой также испытывает это чувство – 
но рука из-за пределов мира к нему простирается. Наконец, автор 
стихотворения «Дар напрасный, дар случайный» (1828) одинок 
окончательно и почти агрессивно перед лицом «враждебной власти», 
«воззвавшей его к бессмысленному существованию» [6, с. 69]. Разные 
степени одиночества в названных лирических произведениях А.С. 
Пушкина объединены одной чертой – страдательностью. «Одиночество – 
причина страданий» [4, с. 141]. Пейзаж объединен с героем (анчаром) 
сложными отношениями взаимопроникновения и взаимовлияния. 
Отличительное его свойство в том, что этот пейзаж враждебен для 
жизни, он – сосредоточие смерти. Поэтому пустыня не просто «чахлая», 
а «скупая», а анчар «порожден» «природой жаждущих степей» «в день 
гнева» как орудие возмездия и смерти. И «зелень мертвая ветвей», и 
«напитанные» ядом корни тому подтверждение. 

«Анчар» же отличается тем, что в данном случае говорится не об 
одиночестве страждущего, а причиняющего страдания. Как уже было 
сказано, образ анчара одинок, он индивидуализирован, и это 
подтверждает изображение пейзажа в стихотворении: «В пустыне чахлой 
и скупой,//На почве, зноем раскаленной,//Анчар, как грозный 
часовой,//Стоит – один во всей вселенной.» [6, с. 71]. 

Следует отметить, что во многом «Анчар» перекликается со 
стихотворением «Пророк». Перекличка начинается с первых же строк: 
«В пустыне мрачной..» – «В пустыне чахлой и скупой» [6, с. 110]. 
Томимый «духовной жаждою» лирический герой «Пророка» «влачится» 
«в мрачной пустыне», а порожденное природой «жаждущих степей» 
«древо яда» стоит «в чахлой» и «скупой пустыне». Жажда духа героя 
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«Пророка» вызывает явление серафима, жажда естества – явление древа 
смерти. 

Подробному описанию в «Пророке» сверхъестественного 
преображения плоти героя, сходного с умерщвлением, соответствует 
подробное описание смертоносности анчара. 

Герой «Пророка» по велению Бога должен двинуться из пустыни 
к людям, нести им глагол правды, а «бедный раб» по велению 
«непобедимого владыки» несет из пустыни предназначенную для 
«соседей» смертную смолу. Посылая героя «Пророка» обходить «моря и 
земли», Господь велит ему исполниться Его волей; «владыка» из 
стихотворения «Анчар» рассылает в «чуждые пределы» стрелы, 
«напитанные отравой.» [6, с. 78]. 

Параллели между данными стихотворениями многочисленны и 
очевидны. Так, с героем «Пророка» соотносится то анчар, стоящий в 
пустыне, то раб, несущий вместо жгучего глагола смертную смолу. Раб 
соотносится то серафимом, посланцем Бога, то с героем «Пророка», то со 
стрелами. Князь – то с Богом, то с распространяющим смерть анчаром. 
Блуждание соответствий происходит и внутри самого «Анчара». Бедный 
раб дублирует облик древа смерти: у того с ветвей «ядовит, стекает 
дождь», «Яд каплет сквозь его кору, к полудню растопясь от зною», – у 
этого, вернувшегося «к утру», «пот по бледному челу//Струился 
хладными ручьями»[6, с. 78.]. Но и «князь» похож на анчар: господин 
ядом напитывает стрелы. 

Ключевое слово «Пророка» – Бог – звучит в его конце. Ключевое 
слово стихотворения «Анчар» – природа – звучит в начале. Мир 
«Анчара» – это мир «природы», где Богу места не оставлено. Князь 
может делать то же, что делает «природа»; дерево и человек – одинаково 
«природные» явления, имеющие одинаковую функцию – сеять смерть. 
Бытие в «Анчаре» лишено божественности, а значит, лишено для 
человека и жизни. Мир сплошной «природы» – есть мир смерти; и там, 
где нет места Богу, нет места и человеку. Жизнь человека в таком мире – 
недоразумение. 

Фабула стихотворения выстроена следующим образом: завязка 
(она же экспозиция), развитие действия (имеющее свою драматургии) и 
стремительная развязка. «Анчар» состоит из 9 строф, 5 из которых 
посвящены описанию анчара, убийственной силе его яда. Три 
следующие строфы – «рассказ» о рабе, посланном владыкой за ядом. Он 
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добыл и принес его господину, а затем умер от соприкосновения с 
«древом яда». И последняя строфа – о том, зачем же понадобился яд 
владыке. Роль заглавия сводится не только к обозначению темы. То есть 
стихотворение можно разделить на две части: первая – это описание 
смертоносного дерева, а вторая – смерть раба и план применения князем 
яда анчара. В самом названии стихотворения, в слове «анчар», заключено 
сочетание звуков [Н-Ч-Р], которые распространены аллитерацией по 
всему стихотворению [3, с. 134]. 

Например, уже в первой строфе «на почве зноем раскаленной» 
уже слышится названное сочетание звуков [3, с. 135], усиливающее 
воздействие ядовитого древа смерти. 

По жанровой направленности данное стихотворение является 
лирическим, однако в нем присутствует сюжет, благодаря чему «Анчар» 
можно отнести и к лироэпическому жанру баллады. Стихотворение 
написано четырехстопным ямбом, который передает экспрессию 
развивающегося сюжета и одновременно экспрессию чувств. Для 
стихотворения характерна перекрестная рифмовка: «скупой- часовой»; 
«степей-ветвей», автор использует как мужскую, так и женскую рифму. 

Стихотворение наполнено эпитетами, которые служат для 
описания пустыни, «чахлой и скупой», «зноем раскаленной», анчара, 
«грозного часового» «жаждущих степей», «зелени мертвой», яда, 
застывающего «густой прозрачною смолою» и т.п.. 

И.И.Ковтунова отмечает особую роль эпитетов в стихотворении 
«Анчар». Например, эпитет «черный», обозначающий признак, 
выраженный прилагательным и определяющий атмосферу всего 
стихотворения («лишь вихорь черный на древо смерти набежит и мчится 
прочь, уже тлетворный»). Примечательно, что «тлетворный» относится 
не только к слову «вихорь», но и к событию, описанному в тексте [3, с. 
140]. 

Чтобы акцентировать стиль жанра легенды, А.С.Пушкин 
использует не только архаизмы (слова и выражения), но и архаическое 
произношение: «на почве зноем раскалЕнной», «ввечеру», «нейдет», 
«вихОрь чёрный», «тлетворный», «потЕк», «по бледному челу», 
«послушливые». Помимо этого можно отметить метафоры («природа 
жаждущих степей в день гнева породила»), сравнения («анчар, как 
грозный часовой»), инверсии («зелень мертвую», «вихорь черный») [7, с. 
74], антитезу («владыка – раб»). Для ее создания вновь использованы 
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эпитеты «бедный раб» – «непобедимый владыка». Таким образом, все 
художественно-изобразительные средства направлены на раскрытие 
главной темы «Анчара», реализующейся на разных смысловых уровнях. 
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Аннотация: В статье анализируются основные проблемы 

работы с лексикой в школе на материале УМК Т.А. Ладыженской и 
М.М. Разумовской. К таким проблемам следует отнести отбор 
лексических единиц, служащих примерами различных языковых 
явлений, и игнорирование текущих процессов в современном русском 
языке, что ярко проявляется при изучении устаревших слов и 
неологизмов. В современной школьной практике в качестве 
историзмов и архаизмов обычно изучаются слова, давно ушедшие из 
активного словарного запаса, а уже ставшие общеупотребительными 
лексемы рассматриваются как неологизмы. Как показал анализ, не 
хватает и знакомства с соответствующими словарями. Всё это ведёт к 
непониманию учащимися специфики изучаемых терминов, а также 
самого устройства и функционирования языковой системы, 
следовательно, существующий подход нуждается в корректировке. 

Ключевые слова: лексика, активный словарный запас, 
пассивный словарный запас, историзмы, архаизмы, неологизмы 

 
В живом языке постоянно действуют разнообразные 

лексические процессы: появляются и исчезают слова, происходит 
перераспределение между лексикой активного и пассивного 
словарного запаса. 

 В школьных программах, как правило, не делается акцент на 
самих процессах, но изучаются устаревшие слова, неологизмы и 
другие компоненты лексической системы. Однако на их рассмотрение 
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отводится совсем немного академических часов, что приводит к 
поверхностному изучению и непониманию особенностей их 
функционирования. Рассмотрим проблему такого представления 
материала именно на примере устаревших слов и неологизмов. 
Проанализируем два УМК: Т.А. Ладыженской и М.М. Разумовской. 
Лексика в данных программах изучается преимущественно в 5-6 
классах (заметим, что авторы рассматриваемых учебников при их 
составлении ограничивались 5-9 классами). 

В учебнике Т.А. Ладыженской для 6 класса устаревшие слова 
традиционно делятся на историзмы и архаизмы, приводятся примеры: 
кафтан, веретено, треуголка – для историзмов, ветрило (парус), чело 
(лоб), рыбарь (рыбак), зеница (глаз) – для архаизмов [1, с. 84]. 
Отметим, что представленные слова давно вышли из употребления, в 
связи с чем может сформироваться неверное представление о том, что 
все лексические процессы протекали когда-то давно, а современный 
русский язык практически не менялся. 

М.М. Разумовская в учебнике для 6 класса также 
разграничивает понятия архаизмов и историзмов, приводя достаточно 
большое количество примеров: оброк, барщина, боярин, алтын, 
ямщик, сокольничий, пищаль – для историзмов, ланиты (щёки), перст 
(палец), выя (шея), зело (очень), дабы (чтобы), сиречь (то есть), 
понеже (потому что), виктория (победа), ветрило (парус), шуйца 
(левая рука), иже (который), вежды (глазные веки), доколь (пока) и 
др. – для архаизмов [2, с. 57]. Таким образом, и в этом учебнике в 
качестве устаревших приводятся слова далёких от современности 
исторических периодов, а лексические процессы представлены как 
законченные, что проводит резкую границу между неологизмами, 
общеупотребительными и устаревшими словами, хотя в реальном 
языке много переходных явлений [3]. 

Устаревшим словам скрыто противопоставлены неологизмы, 
определяющим признаком которых также является функционирование 
вне активного словарного запаса, что отмечено в обоих учебниках [1, 
с. 81, 2, с 59]. Однако, несмотря на эту характеристику, в учебнике 
Т.А. Ладыженской ученикам предлагается поработать со словами 
космической тематики, прочно вошедшими в язык во второй половине 
XX века, что подчёркивается и самими авторами, определить значения 
слов «спонсор», «имидж», «тинейджер» [1, с. 81-82]. 
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Возникновение данного противоречия обусловлено целями 
школьного обучения, а именно освоением лексической системы 
современного русского языка для успешного решения учебных и, 
шире, профессиональных и других задач. В этом аспекте слова, 
находящиеся на периферии активного словарного запаса или вне его, 
не отвечают коммуникативным потребностям. Однако такой подход 
размывает понятие неологизмов, в связи с чем, несмотря на активное 
пополнение словарного запаса в XXI веке, неологизмами всё ещё 
считаются слова середины XX века. 

В учебнике М.М. Разумовской находим устаревшую 
информацию: «…сравнительно недавно появились в русском языке и 
ещё «не прижились» окончательно слова мерчендайзер (товаровед), 
клининг (уборка), фэйк (подделка, фальшивка)» [2, с. 59]. Однако 
далее следует важное дополнение: «Неологизмы переходят в разряд 
лексики активного использования, как только они начинают широко 
употребляться в речи. Например, слово Интернет когда-то было 
неологизмом, а сейчас оно является общеупотребительным» [Там же]. 

Таким образом, несмотря на правильный акцент в учебнике 
М.М. Разумовской, в обоих УМК приводятся слова, называемые 
неологизмами, но в 2023 году уже не являющиеся таковыми. В 
учебниках есть некоторая компенсация за счёт других примеров, 
кроме того, объективно невозможно переписывать учебники каждый 
год, однако проблема отбора и представления материала остаётся. 

Частично решить данную проблему можно за счёт 
формирования у учащихся привычки самостоятельной работы со 
словарями, что является одной из задач обучения лексики в 5-6 
классах. 

Т.А. Ладыженская в учебнике для 5 класса даёт представление 
о словарях, однако перечисляются лишь некоторые основные виды, не 
указывается, например, словарь новых слов, или неологизмов, 
отмечается возможность поиска словарей в Интернете [4, с. 159]. При 
этом школьники, не знающие о существовании словаря неологизмов, 
могут испытывать затруднения с подбором неологизмов для учебных, 
в частности проектных, и других целей. 

Кроме того, в учебнике предлагается 330 упражнение (рис. 1), 
в котором примеры представлены как новые слова, однако их поиск 
предлагается осуществлять в словаре иностранных слов [4, с. 160], что 
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в дальнейшем может привести к неразличению неологизмов и 
заимствований. 

 

 
Рисунок 1 – Упражнение 330 в учебнике Т. А. Ладыженской по 

русскому языку для 5 класса (часть 1) 
 
К вопросу о словарях Т.А. Ладыженская возвращается в 

учебнике по русскому языку для 6 класса, однако не расширяет 
информацию о них [1, с. 92]. 

М.М. Разумовская в учебнике для 5 класса не даёт сведений о 
словарях. О видах словарей можно лишь косвенно судить по учебным 
словарикам в конце учебника [5, с. 144-153]. Таким образом, без 
дополнительных пояснений учителя материал не будет изучен 
должным образом: обучающиеся не будут иметь представления о 
словарях и работе с ними. 

Подводя итог, отметим, что подход к изучению устаревшей и 
новой лексики, представленный в УМК Т.А. Ладыженской и М.М. 
Разумовской, на наш взгляд, нуждается в корректировке, поскольку не 
затронуты вопросы актуального состояния языка, текущих 
лексических процессов. В связи с этим обучающиеся лишь в общих 
чертах представляют, как развивается язык сейчас, им не хватает 
практики работы со словарями, что приводит к неспособности 
ориентироваться в процессах, происходящих в языке в настоящий 
момент, непониманию устройства и функционирования языковой 
системы. 
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Вопрос методики обучения иностранному языку поднимался 

достаточно давно, однако сегодня в связи с ростом роли английского 
языка вопрос общения на английском языке исследуется еще глубже. 
Одной из важных задач, которая ставится перед учащимися при 
изучении иностранного языка, является овладение лексической 
компетенцией, поскольку она является составной коммуникативной 
компетенции учащихся. Большое значение и актуальность 
приобретает формирование основ лексической компетенции учащихся 
общеобразовательной школы, потому что именно старшеклассники 
имеют большую способность и готовность к усвоению большого 
количества лексических единиц, в частности, специальной лексики. 

Вопросы методики обучения лексике иностранного языка и 
формирования лексических навыков рассматривались многими 
исследователями, такими как И.Л. Бим, В.А. Бухбиндер, Н.И. Гез, 
И.А. Зимняя, С.Ф. Шатилов, В.Н. Шацкий и др. В некоторых работах, 
посвященных обучению иностранному языку на старшем этапе 
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обучения, вопросы обучения лексике затрагивались косвенно, в русле 
исследования других проблем (например, в работах Н.А. Горловой, 
А.Ю. Дегтярь, Н.В. Добрыниной, Е.И. Негневицкой, М.Т. Оганесяна и 
др.). 

Проблему обучения специальной лексике иностранного языка 
студентов рассматривали Е.В. Александрова, Х.Н. Галимова, Н.М. 
Крайнева, М.В. Ларионова и др. Проблему обучения специальной 
лексике иностранного языка в средней школе рассматривают такие 
ученые, как Н.Л. Кондрашова, Н.П. Поморцева и др. При этом вопрос 
обучения специальной лексике иностранного языка на этапе среднего 
общего образования (на основе юридических текстов) остается не до 
конца раскрытым. 

В связи с этим целью данной статьи является рассмотрение 
специфики обучения юридической лексике на уроках английского 
языка в старших классах. 

Учитель при обучении юридической лексике на уроках 
английского языка в старших классах должен учитывать специфику 
специальной юридической лексики. Поэтому целесообразным считаем 
рассмотреть ее краткую характеристику. 

Юридический термин – слово либо словосочетание, 
называющие различные понятия, связанные с правовой сферой. В 
юридической литературе (законодательных актах, юридических 
словарях, научно-правовых трудах) им свойственна дефиниция [1]. 

Юридическому дискурсу, как сфере функционирования 
юридического термина, свойственен такой его важный признак, как 
наличие коммуникативной ситуации. Сочетанием данного признака с 
экстралингвистическими факторами определяются отличительные 
языковые признаки термина. В рамках современного терминоведения 
выделяются характеристики термина, четко отграничивающие его от 
общеупотребительной лексики и свойственные также и юридическому 
термину. К таким характеристикам относятся следующие [2, с. 211]: 
системность; точность; стремление к однозначности; относительная 
независимость от контекста; наличие дефиниции; функциональная 
устойчивость; конвенциональность; официальность; 
стандартизированность; лаконичность; строгая нормативность; 
стилистическая нейтральность; отсутствие экспрессивности; 
корректность. 
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Основной элемент юридического дискурса – это юридический 
текст, в частности, общественно-популярный текст юридической 
тематики. К функциям, выполняемым юридическим текстом, 
относятся познавательная и повелительная. При этом юридический 
текст обладает признаками научного текста и текста-инструкции [3, с. 
104]. 

Также в обучение специальной юридической лексике 
старшеклассников важно учитывать, что английская юридическая 
терминология может быть классифицирована согласно трем группам: 
1) однозначные термины с признаками технического словарного 
набора; 2) полутехнический вокабуляр; 3) номинативные 
юридические термины [3]. 

Учитывая функциональные, структурные и семантические 
характеристики юридически терминов, можем сформулировать 
определение данного понятия. Итак, юридический термин – это слово 
либо словосочетание, используемое в условиях функционирования 
юридического подстиля речи. Юридические термины выражают 
ключевые понятия правовой нормы, обладают четкими 
семантическими границами и фиксированными возможностями 
сочетаемости. 

Изучение специфики формирования лексических навыков, 
особенностей психического развития школьников и их 
познавательной деятельности, рассмотрение особенностей 
лексических единиц, предназначенных для усвоения обучающимися, 
показывают, что для успешного формирования лексических навыков у 
школьников требуется: соблюдение порядка и условий предъявления 
понятийного и тренировочного материала в соответствии с 
операционным составом лексического навыка; обеспечение 
многократного повторения лексического материала каждым учеником 
и увеличение объема тренировки; использование разных видов 
наглядности; осуществление предметных действий с лексическими 
единицами; индивидуализация обучения лексике; обеспечение 
немедленной обратной связи, своевременного контроля и коррекции 
при выполнении письменных лексических упражнений [5, с. 15]. 

На современном этапе обучения английскому языку учителю 
трудно соблюдать многие из вышеперечисленных условий вследствие 
недостаточного количества времени на уроке, отводимого на 
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формирование лексических навыков, большой наполняемости 
классов, неспособности обработать большое количество поступающей 
к нему информации, невозможности обеспечить многократное 
повторение лексического материала в нужном объеме каждым 
школьником [5, с. 15]. 

При изучении иностранного языка большую роль играет 
использование наглядных средств – рисунков, картин, схем, таблиц, 
фотографий и так далее. Их использование вносит разнообразие в 
учебный процесс. Ученики имеют возможность наглядно представить 
то, о чем идет речь в той или другой ситуации [6]. 

Для активизации лексики в речи на занятиях английского 
языка можно применять инновационные интерактивные технологии. 
По мнению В.М. Хальзовой, «применение инновационных технологий 
преподавания иностранных языков заключается в сочетании 
традиционных и интенсивных методов обучения, основанных на 
функционально-коммуникативной лингводидактической модели 
языка и разработке целостной системы обучения учеников речевому 
общению. Целесообразно комплексное, интегративное использование 
в учебном процессе по обучению иностранному языку всех 
вышеперечисленных технологий обучения» [7, с. 98]. 

Интерактивность в обучении можно объяснить как 
способность к взаимодействию, учебе в режиме беседы, диалога, 
действия. Следовательно, в дословном понимании интерактивным 
можно назвать метод, в котором тот, кто учится, является участником. 
Он не выступает лишь в качестве слушателя, наблюдателя, а активно 
участвует в том, что происходит, собственно, создавая это явление [4, 
с. 135]. 

Интерактивные групповые методы не могут быть «искусством 
ради искусства» – они должны четко реализовать цель занятия, 
должны попросту подвести к ожидаемым результатам. С другой 
стороны, сама суть интерактивности вводит элемент 
непредсказуемости. Следовательно, результат является с одной 
стороны эффектом подготовки со стороны ведущего (тренера), а с 
другой – следствием целой гаммы реакций, которые возникают во 
время занятия. Учебная группа не является лишь суммой 
индивидуумов, для которых ведущий проводит занятие, – благодаря 
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этим методам группа создает новое творческое образовательное 
качество [8]. 

Самым эффективным способом организации активной 
познавательной деятельности учащихся старшей школы является 
проблемное и игровое обучение. 

С помощью игры развивается интерес к изучению 
иностранного языка и происходит первое знакомство с языковым 
миром другой страны. С помощью игры более легко сосредоточить 
внимание учеников, привлечь их к активной работе. Как правило, 
обогащенный игровыми моментами учебно-воспитательный процесс 
активизирует познавательные возможности учеников: игра 
захватывает, вызывает желание принять действенное участие в ней и 
одновременно снимает психологическое напряжение, которое в 
большей или меньшей степени сопровождает любую учебную 
нагрузку [9, с. 47]. 

Для проблемного обучения с помощью учебно-речевой 
ситуации следует подбирать учебный материал, который требует 
знания процессов образования и развития (изменения) объектов, 
явлений, процессов о причинно-следственных связях, зависимостях. 
Во время занятий детям целесообразно предлагать выполнить разные 
упражнения, где им придется сравнивать предметы, находить обычное 
и необычное в особенностях, свойствах предметов, делать логические 
выводы и умозаключения. Таким образом учебно-речевая ситуация 
ставит учащимся в условия поиска. Они относятся более критически к 
собственным знаниям и материалу, который изучается. 

Учебно-речевые ситуации должны обеспечивать развитие 
психологических особенностей детей, которые, в свою очередь, 
способствовали бы оптимальному овладению иностранной речью. К 
таким особенностям принадлежит, в первую очередь, тесное 
взаимодействие памяти и мышления, которые непосредственно 
связаны с речью. Важная роль при этом принадлежит вербальной 
памяти, поскольку основным объектом для запоминания при изучении 
иностранного языка является вербальный материал [7, с. 38]. 

Чтобы обучение старших школьников иностранному языку 
было успешным, педагог не только мотивирует их речевую 
деятельность, заинтересовывает, но и умело поощряет, и 
положительно оценивает детскую речевую старательность. 
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Существуют требования относительно реализации методов обучения, 
невыполнение которых может возвести их эффективность к нулю. 
Необходимо провести вступительное занятие, ведь ученики 
абсолютно не ознакомлены с подобными методами работы, которые 
резко изменяют устоявшийся стиль обучения. Без доброжелательной 
атмосферы в коллективе применения такого обучения невозможно, 
потому нужно она создать и постоянно поддерживать [10, с. 64]. 

Таким образом, коммуникативное обучение является 
необходимым составляющим занятия английского языка: помогает 
быстро усвоить учебный материал; дает возможность избежать 
переутомления детей и способствует прочному усвоению языкового 
материала в атмосфере максимально приближенной к реальной; 
создает учебно-речевые ситуации, в которых учитываются речевые 
навыки и умения. 

Соответственно, все упражнения и задачи должны быть 
коммуникативно оправданными. Важной характеристикой 
коммуникативного подхода является использование аутентичных 
материалов, то есть таких, которые реально используются в речи. С 
самого начала речевое взаимодействие проводится в самых 
разнообразных формах: парах, триадах, небольших группах, со всей 
группой. 

Таким образом, юридические термины являются лексическими 
единицами, обслуживающими определенную область научного 
познания. Они имеют свою дефиницию и используются для 
выражения определенных понятий. 

В методике преподавания иностранным языкам существует 
большой арсенал методом обучения и формирования иноязычных 
лексических навыков, применимых к процессу обучения специальной 
юридической лексике: интерактивные методы, наглядность, игра. 
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The most frequent types of parenthetical insertions are indicated. The 
examples are given. The conclusion is made about the frequency and the 
role of parentheses in the analyzed texts of the Australian newspapers. 
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Expressive syntax plays an important role in the organization of 

texts in English. Parenthesis is one of the most common expressive 
syntactic means. It is “the insertion into a sentence of a word, a phrase or 
other sentence that is not grammatically connected with it” [1, p. 79]. 

This article is devoted to the analysis of the parentheses in the 
Australian newspapers (The Sydney Morning Herald, The Alice Springs 
News, Catherine Times, The New Daily). It can be stated that parenthetical 
insertions are widely spread in the research material: they were found in 
22% of the sentences in the studied texts. 

As it is known, parentheses can contribute to the achievement of 
certain goals. They are used to clarify the information, to draw the reader's 
attention to some components of the statement, to express the author's 
attitude to them, to create an imitation of direct communication with the 
audience. They also may provide a certain compression of information, 
make the message more visual and easier to perceive, in some cases 
parentheses become one of the main means of creating the "tonality of the 
text", i.e. the psychological coloring of speech [2, p. 27]. 
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Parenthetical insertions can be classified on various grounds. From 
the point of view of structure [3, p. 30-31], the following groups are 
distinguished in the research material: 1) one-word additions; 2) additions-
combinations of words; 3) additions-sentences: 

1) Ultimately, he aims to bring outstanding work to the stage. (The 
Sydney Morning Herald, September 12, 2023) 

2) For myself, and I’m sure others too, most of the artist names 
listed on the festival programme were unfamiliar and fell outside of my 
usual listening taste. (The Alice Springs News, May 5, 2021) 

3) It was a pity that the power cut out towards the end of their set, 
but I’m glad I had the chance to thank them on the dance floor later that 
night (one of the great aspects of this festival was the porous distinction 
between performers and festival-goers). (The Alice Springs News, May 5, 
2021) 

From the point of view of the general content [3, pp.32-33] 
parentheses are divided into three categories: the category of reference, the 
category of exemplification and the category of deliberation. 

Parenthetical insertions belonging to the category of reference point 
to some facts, sources, previous statements (then, as you say, too, in 
general, etc.): 

Since then, Malthouse Theatre has championed the form on the 
main stage, using pandemic lockdowns to transform its entire complex into 
an immaculately designed free adaptation of Hamlet (Because the Night, 
2021), with another immersive adventure, Hour of the Wolf, to open in 
October. (The Sydney Morning Herald, September 20, 2023) 

Anyone can ride a snowmobile … and any idiot can crash one, too 
(The Sydney Morning Herald, October 31, 2023) 

Parenthetical insertions related to the category of exemplification 
contain examples, explanations, clarifications of what was said earlier 
(thus, for instance, that is, for example, etc.): 

For example, it cited $US2281 ($3526) spent at resorts in Atlantic 
City and $US1400 spent at a skin spa for what one the spreadsheet is 
described as “Botox". (The Sydney Morning Herald, November 17, 2023) 

By means of parentheses included in the group of the category of 
deliberation, doubts, reflections, assessment are expressed (after all, at 
least, no wonder, of course, perhaps, though, in fact, etc.): 
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This, perhaps, tells you everything you need to know about the 
kind of man Wilde was – canny, self-interested, so sure of his genius that 
he thought himself untouchable. (The Sydney Morning Herald, September 
12, 2023). 

Parenthetical insertions in the research material also differ in terms 
of positional location (at the beginning, in the center, or at the end of the 
sentence): 

Instead, she suggests a structure of mediation and accountability. 
(The Sydney Morning Herald, September 30, 2023). 

Although WOS was subject to an influx of interstate visitors, the 
festival was predominated by the close-knit community of (mostly non-
indigenous) inhabitants of Mparntwe. (The Alice Springs News, 5 May 
2021). 

Picking up the story from his early breakthrough in the 1950s and 
then to global stardom, Tasmanian Rob Mallett plays the adult Presley – 
who he describes as the punk rock star of his time. (The Sydney Morning 
Herald, September 30, 2023). 

It is supposed that the parenthetical insertions located in the initial 
position contribute to the semantic connection between sentences and help 
the author avoid the categorical tone of the utterance. Parenthesis at the end 
of the sentence usually helps to “highlight the word or phrase that precedes 
it” [4, p. 19]. 

The analysis of the features of parentheses cannot be complete 
without the information about punctuation that forms them. All punctuation 
marks, traditionally considered to show the parenthetical insertions, are 
present in the research material: commas, brackets, dashes. 

With the help of commas, as a rule, short parenthetical insertions 
are marked: 

Instead, she suggests a structure of mediation and accountability. 
(The Sydney Morning Herald, September 30, 2023). 

She then made a special tribute to “a recently passed family 
member”, David Nixon, a local filmmaker who succumbed suddenly to a 
cancer diagnosis last year. (The Alice Springs News, 5 May 2021). 

Hallberg notes that Wilde’s life retains its relevance in an era when 
the cult of the artist is more pronounced than ever, yet at the same time, 
“true and honest self-expression can still be questioned, and scrutinised, 
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and discriminated against”. (The Sydney Morning Herald, September 12, 
2023). 

The use of dashes is considered to be a more obvious and vivid 
way of indicating the boundaries of parentheses. Parenthetical insertions 
marked by dashes often contain important additional information, to which 
it is necessary to draw the attention of readers: 

This revival of the Anne Woolliams version – seen only rarely and 
in excerpts since her death in 1999 – has already sold out its Melbourne 
season. (The Sydney Morning Herald, September 20, 2023). 

Brackets are usually used to show parenthetical insertions 
containing clarifications and additional information, which may be not very 
important: 

On Friday night I was blown away by the line-up on the wide 
stage: Local legend Hugh Winterflood (formerly Skanks), hip-hop 
sensation Briggs with his three-piece band, followed by the Southeast 
Desert Metal Band. (The Alice Springs News, 5 May 2021). 

In some cases, whole sentences are included in brackets; the 
information in them is, as a rule, "not secondary, but very essential" [5, p. 
86]: 

Marine curiosities are festooned throughout the bowels of the 
Austral, a 1921 Collingwood picture theatre that closed in the 1950s with 
the advent of television. (Sadly, the building will soon be demolished and 
this may be your last chance to experience a fascinating piece of local 
history first-hand.) (The Sydney Morning Herald, September 20, 2023). 

In general, the analysis of the research material allows us to 
conclude that various types of parentheses are used in the texts of the 
Australian media. In most cases, they are used to clarify information, 
highlight certain fragments of a statement, express the author's ideas, 
imitate communication with the reader. Being one of the most common 
means of expressive syntax, parenthetical insertions make an important 
contribution to the creation of an emotional, interesting, attention-grabbing, 
convincing informational text. 
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Аннотация: Данная статья посвящена анализу русской 

народной сказки «Емеля-дурак» не только с точки зрения 
фольклористики, но и сквозь призму проективной методики 
сказкотерапии. Анализируется эволюция главного героя, идущего по 
пути от базовых потребностей к осознанному желанию и счастью. 
Итогом анализа становится заключение о скрытом послании сказки, и 
восприятии ее как повествования о формировании и становлении 
целостности героя, прохождения им инициации по пути к 
целостности. 

Ключевые слова: сказкотерапия, фольклор, русская народная 
сказка, Емеля, сказка о дураке, исполнение желаний 

 
У каждого народа есть «золотой фонд» народных сказок. 

Исследователи выделяют различные их группы, исходя из содержания 
и назначения: сказки о животных, бытовые сказки, волшебные сказки. 
Обычно изучение и анализ сказок – поле деятельности филологии, но 
в последнее время все чаще психологи обращаются к ним в контексте 
проективных методик, например, сказкотерапии во всех ее 
разновидностях. «С психоаналитической точки зрения, сказкотерапия, 
воздействуя на бессознательный уровень психики, позволяет 
пережить проблемную ситуацию, способствует развитию 
самосознания и личностному росту» [1]. Таким образом русская 
народная сказка становится инструментом современного психолога. 

В книге Клариссы Пинколы Эстес «Бегущая с волками» 
приведен интереснейший анализ русской народной сказки «Василиса 
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Премудрая». Исследователь обнаруживает новые смыслы, раскрывая 
мифопоэтическую суть художественных деталей, представляя сказку 
как проявление психодрамы, приведший к трансформации «это 
история об инициации женщины <…> о постижении того, что 
большинство вещей не такие, какими кажутся» [8, с 68]. 
Метафорическая образность сказки дает возможность обращения к 
области подсознательного, становится хорошим подспорьем в области 
терапии. 

В данной статье приведено рассмотрение еще одной русской 
народной волшебной сказки «Емеля-дурачок» (на основе этой сказки 
появилась более поздняя литературная версия с сильной христианской 
редакцией, под названием «По щучьему велению»). Ознакомиться с 
текстом можно в сборнике «Народные русские сказки» А. Н. 
Афанасьева [4], разные варианты, представляющие собой пересказ 
лубочной сказки опубликованы под номерами 165-167. 

С точки зрения фольклористики текст сказки неоднократно 
анализировался исследователями Ляпуновой И.П., Трубецким, Е.Н., 
Синявским А., Тудоровской Е., Азадовским М.К., Нееловым Е.Н. и др. 
но за рамками внимания остался психологический вариант 
интерпретации этого произведения. О чем эта сказка? Каково ее 
послание? «Сказка ложь, да в ней намек, добру молодцу урок» [6 с. 
56]. Как можно понять «урок» сказки о Емеле-дураке?  

Зинкевич-Евстигнеева Т.Д. так пишет о работе со сказками: 
«Знание сокровенное, глубинное, не только о себе, но и об 
окружающем мире, безусловно, лечит. И именно сегодня, в конце 
тысячелетия к нему интуитивно тянутся люди. Перечитывают и 
интерпретируют Библию, ищут скрытый смысл в сказках, легендах и 
мифах, может быть еще и для того, чтобы заново открыть то, что в 
глубине души давно известно? Сказкотерапия – это лечение сказками, 
<…> совместное с клиентом открытие тех знаний, которые живут в 
душе и являются в данный момент психотерапевтическими» [2]. В 
сказке «Емеля-дурак» сокрыт важный, актуальный для современности 
смысл. 

Для начала необходимо обратить внимание на тип героя 
волшебных сказок – дурак – это не обзывание, а характеристика. Это 
герой, априори выделяется на фоне остальных персонажей. 
Классическое начало сказки, связанное с характеристикой 
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действующих лиц, можно увидеть в версии 165: «В некоторой было 
деревне: жил мужик, и у него было три сына, два было умных, а 
третий дурак, которого звали Емельяном» [4]. Старшие братья всегда 
умные, они адаптированы в социуме, они знают, как надо жить 
правильно. Дурак – нет. «Не случайно и то, что дурак – третий сын в 
семье, так как три – число священное и сакральное, символизирующее 
три стороны бытия в мифологическом миропонимании» [5]. 
Подобный герой ближе к волшебному миру, ему доступен иной 
смысл. «В центре народной сказки о Емеле – один из любимых 
образов русского сказочного фольклора – образ дурака умника, 
состоящий в близком родстве с образом Иванушки-дурачка» [3]. 
Следовательно, Емеля заслуживает пристального внимания, его 
поступки не случайны и все события, происходящие с ним, наделены 
особым смыслом. 

Волшебная сказка не отражает, а преображает реальную 
действительность, поэтому бессмысленно пытаться понять ее 
буквально. Емеля – герой, не утративший непосредственного, 
детского взгляда на мир, его просят принести воды, нарубить дров, он 
отвечает честно: «Лениво!», и только после обещания, что «ежели ты 
не пойдёшь рубить дров, так мы скажем своим мужьям, чтоб они тебе 
не давали ни красного кафтана, ни красной шапки, ни красных 
сапогов» [4], он начинает что-то делать. Примечательно, что 
исполняет он желание не свое, а следует требованиям окружающих, то 
есть социума. У него нет своих желаний и стремлений в этом 
отношении он пассивен, его все устраивает, лежит себе на печи, пока 
от него не начинают чего-то требовать. 

А получив от щуки волшебный дар – возможность исполнения 
любого желания после слов «по щучьему веления по моему хотению» 
он хочет очень простых вещей: чтобы ведра шли домой сами, чтобы 
сани ехали без коня, а топор сам рубил дрова». Даже мотив защиты от 
нападения (толпы в городе или офицера – в зависимости от версии 
сказки) связан с простым, примитивным механизмом: желанием, 
чтобы дубина защитила его. Все волшебство связано с сиюминутными 
потребностями, хотя ему, казалось бы, ничего не мешает сразу 
пожелать стать умным и красивым царем со своим дворцом. Почему 
так? Какое послание несет сказка? 
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Можно предположить, что в основе сказки повествование о 
желании, точнее о том, как базовые потребности перерождаются в 
желания. Сама собой напрашивается параллель с пирамидой Маслоу. 
В начале сказки герой удовлетворяет только базовые потребности. 
Поймав щуку, думает о том, как вкусна она будет, дома лежит на 
печке, когда возникает необходимость, он приказывает дубине 
защитить себя (потребность в безопасности). И только увидев 
царевну, он начинает мечтать о любви (социальная потребность и 
потребность в признании). В финале сказке можно увидеть 
потребность, венчающую пирамиду. Все это путь от насущных 
бытовых дел к желанию, от желания к счастью. Примечателен 
разговор Емели и Щуки в начале сказки. Герой спрашивает: «Какое 
же от тебя счастье?», и получает такой ответ: «А вот какое счастье: 
что скажешь, то и будет. Вот скажи: по щучьему велению, по моему 
хотению…» [4]. Иными словами счастье – это исполнение желаний, 
но не всех подряд, а осознанных, идущих не извне, а от самого 
человека. 

Первое желание Емели, как уже было отмечено ранее, 
получить «красный кафтан, красную шапку и красные сапоги» – это 
ему обещают за послушание. Упоминание цвета не случайно, в 
русской народной традиции он маркирует что-то «красивое, 
прекрасное, превосходное, лучшее» [7], иными словами, Емеле 
обещали в подарок хорошую, красивую одежду, т.е. внешние 
изменения к лучшему, если исполнит, о чем просят. И по-детски 
непосредственному Емеле этого достаточно в начале сказки. Но 
постепенно все начинает меняться. 

Первый самостоятельный запрос касается царской дочери 
«Кабы по щучьему веленью, а по моему прошенью влюбилась этакая 
красавица в меня» [4]. Далее герой по инерции продолжает исполнять 
желание другого, точнее царевны, которая просит, чтобы они 
освободились из бочки, плывущей по морю, а потом по ее же 
настоянию желает, чтобы на острове возник дворец. И только в этом 
дворце, «дурак, видя, что все люди как люди, а он один был нехорош 
и глуп, захотел сделаться получше» [4], сам захотел, впервые за всю 
сказку. И желание его исполнилось. Это важнейший 
кульминационный момент всей сказки, его суть в потребности 
самоактуализации, перерождения, осознания своей глупости и 
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неуместности. Герой прошел инициацию и стал достоин царской 
дочери и равен царю. Для этого понадобилось нечто важное – 
понимание самого себя и стремление к трансформации. 

В контексте сказкотерапии это важнейший аспект – осознание 
человеком своих собственных желаний, не навязанных социумом, 
идущих от его истинных потребностей. В психологической практике 
часто можно встретить клиента, который проходит с одним запросом, 
но в процессе продуктивной работы этот запрос начинает изменяться. 
Не так просто сформулировать суть желания и понять его истинность. 
Сказка в данном случае помогает иносказательно, метафорически 
обратиться к теме желания, пройти по стопам героя на пути к 
понимаю природы желания к обретению счастья, т.е. пониманию себя 
и стремлению к позитивным изменениям. 

Таким образом можно говорить о том, что сказка «Емеля-
дурак» может быть проанализирована не только с помощью 
филологического инструментария и представляет интерес для 
фольклористов, но и может быть успешно использована как 
психоаналитический инструмент сказкотерапии. Сказка «Емеля-
дурак» содержит важные для осознания смыслы и представляет собой 
сложное единство простоты и народной мудрости. 
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Аннотация: Определена значимость проблемы 

отклоняющегося поведения сотрудников уголовно-исправительной 
системы. Изучено влияние психо-эмоциональных событий на 
поведение работников пенитенциарных учреждений. Выявлен факт 
необходимости в повышении девиантологической компетентности 
среди лиц, работающих в области пенитенциарной системы, как 
препятствие к развитию отклоняющегося поведения. Методологию 
исследования составляют анализ и обобщение научно-
исследовательских работ зарубежных и отечественных ученых в 
области девиантологической компетентности и личностных 
предпосылок к девиантному поведению. Представлены результаты 
исследования уровня агрессии, склонности к поиску ощущений и 
склонности к отклоняющемуся поведению. Выдвинута гипотеза о том, 
что основная работа по снижению предпосылок к отклоняющемуся 
поведению среди сотрудников пенитенциарной системы может 
складываться через повышение девиантологической компетентности. 

Ключевые слова: пенитенциарная система, девиантное 
поведение, конфликтность, агрессивность, склонность к поиску 
ощущений, психоэмоциональная нагрузка, профессиональные 
деформации 

 
Вопросы девиантного поведения, на сегодняшний день, 

возглавляют перечень всех общественных проблем, не только в 
России, но и за рубежом. Изучать этот аспект могут как в социальном 
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направлении, так и в других аспектах, например медицине, политике и 
других областях. 

Общепризнанными причинами вышеназванного поведения 
являются, чрезмерные психологические и физические трудности, а 
также огромная ответственность и жесткие требования к выполняемой 
работе. 

Пенитенциарная система представляет собой учреждение, 
которое характеризуется слежением за выполнением разного 
характера, нарушений [1]. 

Тема отклоняющегося поведения в уголовно-исправительной 
системе важна для осознания наличия проблематики и её снижения. 
Сложность заключается в двух составляющих. Во-первых, во 
внимание принимается влияние осужденных лиц, и во-вторых, это 
сами работники пенитенциарных учреждений, которые, 
соприкасаются с разными физическими и психологическими 
трудностями. 

При столкновении с чередой трудностей в психо-
эмоциональном плане, не всем людям удается найти себе 
экологичный способ расслабления в разрядке. В связи с чем, кто-то 
считает правильным прибегнуть к тем или иным видам 
отклоняющегося поведения. С этим и связана вся нарастающаяся 
актуальность исследования и работы с девиантным поведением 
представителей пенитенциарной системы. 

Цель работы заключается в определении такого способа, 
который бы являлся препятствием на пути к становлению девиантного 
поведения. Для данной цели выделены следующие задачи: 

1. Изучение литературных источников отечественных и 
зарубежных авторов по представленной теме. 

2. Введение в актуальное исследование понятия 
«девиантологическая компетентность». 

3. Оценка девиантологической компетентности посредством 
использования чек-листа с направленностью в условия реальной 
жизнедеятельности работников ФСИН. 

4. Соотносение результатов оценки девиантологической 
компетентности с мнением руководителя. 

5. Определение уровня выраженности агрессии. 
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Исследование проводилось на базе больницы №1 МСЧ №24 
ФСИН России г. Красноярск. Критериями включения в работу 
являлись: 

1) добровольное согласие на исследование; 
2) стаж работы не менее 3-х лет. 
В эксперименте приняли участие 135 человек, находящиеся в 

больнице №1 МСЧ №24 ФСИН России Красноярск. 
Для оценки девиантологической компетентности 

использовался чек-лист с направленностью в условия реальной 
жизнедеятельности работников ФСИН. В качестве 
психодиагностической методики также применялась диагностика 
конфликтности по А. Ассингеру (1985 г.) для определения уровня 
развития агрессивности. Методика валидна и диагностически 
состоятельна [7]. 

Результаты проведенного исследования подсчитывались с 
помощью метода средних величин, графических методов, а так же 
анализа. 

Сейчас нет одного четкого определения понятию 
«отклоняющееся поведение». Каждый по-своему трактует это. Так, 
например, девиации связывают с таким состоянием когда ценности, 
общественные нормы, нормативные социальные связи либо 
отсутствуют, либо становятся неустойчивыми и противоречивыми [6]. 

Определяя суть девиантного поведения, много авторов говорит 
о том, что за такими действиями скрывается поведение, любое, 
которое отклоняется от нормы, принятой в обществе. Но кто-то 
полагает, что девиантное поведение, это то, которое наносит ущерб. 
Некоторые, считают, что девиации, это определенные виды действий, 
например, алкоголизм или убийство. И лишь немногие поясняют то, 
что за этим стоит и нарушение личностного склада норм человека. 
Согласно общепринятому понятию нормы – общепринятым 
требованиям к поведению людей, с учётом социальных требований 
общества, можно попробовать дать определение термину 
«отклоняющееся поведение». 

Так, в исследовании, понятие девиации будет именоваться как 
изменение устоявшегося в обществе предела. 

В последнее время определяются наиболее частые виды 
девиантного поведения, куда входят недостаточное приложение силы 
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к работе, конфликты, злоупотребление алкогольной продукцией, 
курение и т.д. 

Отклоняющееся поведение, по мнению многих авторов, 
наносят огромный вред, не только себе, но и окружению. Так же, 
существует мнение, что у работников пенитенциарной системы при 
повышении рабочего стажа личностные характеристики 
видоизменяются под влиянием некоторых условий работы [4]. 

Прибывание в сфере, где находятся люди, именуемые под 
криминальным слоем, оказывают стрессовое воздействие путем 
манипуляций и иных действий. Таким образом, это может сказываться 
не только на личностных изменениях, но и изменениях в других 
сферах, таких как семейной, рабочей и т.д [2]. 

Исходя, их вышеизложенного, актуальным является введение в 
процесс исследования феномена «девиантологическая 
компетентность», что станет препятствием для проявления признаков 
отклоняющегося поведения [3]. 

При оценке девиантологической компетентности было 
получено, что высокий уровень компетентности сформирован у 20% 
респондентов, средний – у 51% и низкий – у 24% сотрудников. У 4,% 
были выявлены неадекватные оценки девиантологической 
компетентности. На основании этого, был составлен профиль средних 
значений по всем шкалам девиантологической компетентности, что 
указано на рисунке 1. 
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Рисунок 1 – Профиль средних значений девиантологической 

компетентности 
 
В результате исследования выраженности агрессии было 

определено, что в группе с неадекватными оценками 
девиантологической компетентности выявлен только высокий уровень 
агрессивности – 100%. На рис. 2 прослеживается тенденция к 
повышению конфликтности при снижении девиантологической 
компетентности. 
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Рисунок 2 – Результаты исследования степени конфликтности 

 
В результате исследования, признаки проявления 

отклоняющегося поведения наблюдались почти у всех сотрудников. 
Полученные данные подтверждают уже имеющиеся результаты 
исследований о том, что работники пенитенциарной системы 
попадают под ежедневное воздействие стрессовых факторов [5]. 

Анализ полученного результата позволил выявить, что у 
сотрудников уголовно-исполнительной системы имеются 
предпосылки к девиантному поведению, заключающиеся в агрессии, 
так как присутствовали значения, находящиеся за рамками 
нормативных показателей. Соответственно, полученные результаты 
подтверждают наличие значимости изучения данной темы и 
необходимости дальнейшего проведения исследования. 

Практическая значимость заключается в дальнейшей 
разработке дифференцированной программы психологической 
профилактики, направленной на специфику эмоционально-
личностной сферы, а так же на профилактику девиантных форм 
поведения. 

Полученные результаты могут быть использованы при работе 
психолога в уголовно-исправительной системе, стационарных и 
полустационарных отделениях. 
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Повышение уровня девиантологической компетентности 
может быть полезно для специалистов в области психологии, 
социологии, криминалистики, правоохранительных органов и других 
сферах деятельности, где часто возникают проблемы, связанные с 
поведением. 

Важно помнить, что повышение уровня девиантологической 
компетентности – это длительный и постоянный процесс. Он требует 
время, усилия и открытость к новым знаниям и опыту. 
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ПОЛИГОНОВ ТВЕРДЫХ БЫТОВЫХ ОТХОДОВ 

 
Т.И.Н. Фам, 

магистрант 2 курса, напр. «Строительство», 
ФГБОУ ВО НИУ МГРИ, 

г. Москва 
 
Аннотация: В статье рассмотрены методы и технологии 

очистки фильтратов полигонов твердых бытовых отходов (ТБО). При 
сложном и быстро меняющемся составе фильтрата технологии 
очистки фильтрата стран мира сочетают в себе биологические, 
химические и физико-химические процессы. Большинство технологий 
очистки начинаются с классической обработки азотом (нитрификация 
и денитрификация). При концентрации аммиака менее 1000 мг/л 
методы нитрификации и денитрификации обеспечивают высокую 
эффективность восстановления, но при концентрации аммиака более 
1000 мг/л этот метод также ограничен. В зависимости от стандартов 
сброса отходов в каждой стране, следующими этапами очистки после 
биологического процесса для очистки сложных/неразлагаемых 
органических соединений обычно являются физико-химические 
(коагуляция/флокуляция), активированный уголь, усиленное 
окисление (фентон, озон и т. д.), фильтрующая мембрана. 

Ключевые слова: фильтрат, полигоны твердых бытовых 
отходов, очистки фильтрата, технологии очистки, органические 
вещества, биологические процессы 

 
Одной из основных нерешенных экологических и социальных 

проблем урбанизированных территорий является снижение 
негативного воздействия полигонов твердых бытовых отходов (ТБО). 
Фильтрат, образующийся при работе на полигонах, является одним из 
крупнейших источников загрязнения окружающей среды. Он источает 
сильный запах, который распространяется на многие километры. 
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Фильтрат может просачиваться сквозь землю, загрязняя подземные 
источники воды и легко загрязняя поверхностные источники воды. 
Кроме того, количество фильтрата может серьезно загрязнить 
окружающую среду из-за очень высокой концентрации загрязняющих 
веществ в воде и значительного стока. Биоразлагаемость фильтрата со 
временем меняется: он легко разлагается на ранних стадиях 
эксплуатации полигона и трудно разлагается, когда засыпка вступает 
в период стабильной эксплуатации [1]. Это изменение может быть 
выражено через соотношение БПК5/ХПК в течение первого периода 
до 90%, при этом соотношение БПК5/ХПК более 0,4 указывает на 
наличие органических веществ в фильтрате. Но для старых полигонов 
соотношение БПК5/ХПК обычно составляет очень низкий, в пределах 
0,05 – 0,2. Такой низкий показатель обусловлен тем, что старый 
фильтрат содержит лигнин, гуминовую кислоту и фульвокислоту – 
вещества, трудно поддающиеся биоразложению. Как и многие другие 
типы сточных вод, состав фильтрата (рН, щелочность, ХПК, БПК, 
NH3, SO4,...) и свойства фильтрата (аэробная и анаэробная 
биоразлагаемость) газа,...), образующегося на полигонах, является 
одним из важные параметры, используемые для определения 
технологии очистки, расчета и проектирования работ агрегата, 
подбора оборудования, определения дозировки реагентов, 
оптимального качества и разработки соответствующих 
технологических регламентов [2]. Типичный состав фильтрата в Корее 
представлен конкретно в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Состав фильтрата на полигоне ТБО Сукдовоп, Корея 

№ Показатель Единица 
Полигон Сукдовоп, 

фильтрат 1 год 
Полигон Сукдовоп, 

фильтрат 12 года 
1 pH - 5,8 8,2 

2 ХПК мгO2/л 12 500 2000 

3 БПК мгO2/л 7000 500 

4 N-NH3 мг/л 200 1800 

 
Из-за особенностей и свойств фильтрата он имеет темный 

цвет, неприятный запах и содержит очень высокий уровень 
органических веществ, которые являются биологическими 
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разлагателями. Это делает очистку сточных вод намного более 
сложной, чем очистка бытовой воды, и ее стоимость высока. 

Одной из упомянутых немецких технологий очистки 
фильтрата является технология, сочетающая в себе три процесса: 
биологический, механический и химический [3]. Первым шагом в 
технологии очистки является применение процессов нитрификации и 
денитрификации для удаления азота, кроме того, отстойники 
применяются с целью осаждения хлопьев биологических процессов и 
снижения воздействия взвешенных веществ на окисление озоном [4]. 
Оставшееся органическое вещество, которое трудно поддается 
биоразложению после процесса денитрификации, окисляется озоном, 
чтобы расщепить органическое вещество, которое трудно поддается 
биоразложению, до биоразлагаемых веществ, повышая эффективность 
очистки. После резервуара озонового окисления биоразлагаемые 
органические компоненты продолжают удаляться во вращающемся 
биологическом контактном резервуаре. Фильтровальный резервуар 
является заключительным этапом цепочки очистки с целью удаления 
взвешенных отложений из биологического контактного резервуара. 
Однако применяемая технология имеет высокие эксплуатационные 
затраты из-за использования озона, а процесс нитрификации и 
денитрификации требует больших затрат энергии [5]. 

Другая технология, также применяемая в Германии для 
очистки фильтрата, – это технология очистки фильтрата, сочетающая 
биологические процессы, процессы адсорбции и флокуляции. Стадия 
восстановления аммония осуществляется традиционным 
биохимическим методом с двумя процессами нитрификации и 
денитрификации. Отстойники используются для отделения хлопьев 
осадка из биологических резервуаров. Остающиеся органические 
вещества после денитрификации представляют собой только 
вещества, которые трудно/не способны к биоразложению, поэтому 
применяются физико-химические методы, в частности применяется 
процесс адсорбции с использованием активированного угля, на 
очереди флокуляция и осаждение этапы после стадии адсорбции. 
Нейтрализация является заключительным этапом цепочки очистки 
фильтрата на полигоне. Благодаря технологической линии, 
сочетающей биологические, адсорбционные и флокуляционные 
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процессы, концентрация основных загрязняющих веществ после 
очистки достигает ограниченных концентраций. 

Технология очистки фильтрата некоторых полигонов в Корее 
заключается в применении биологических процессов (анаэробных, 
нитрификации и денитрификации) и процесса физико-химической 
очистки (применяется двухступенчатая флокуляция для удаления 
трудно/не поддающихся биологическому разложению органических 
веществ), мембранной технологии [6]. 

На полигонах ТБО Австрии реализована схема очистки 
фильтрата, состоящая из блока биологической очистки 
(денитрификатора и нитрификатора), реакторов с озоновоздушной 
смесью, где протекает доочистка, и блока обеззараживания воды с 
использованием ультрафиолетового излучения [4]. В схеме 
применяются биореакторы с прикрепленной микрофлорой. 

Таким образом, технологические процессы очистки фильтрата 
в странах мира сочетают в себе биологические, химические и физико-
химические процессы. Большинство технологий очистки начинаются 
с обработки азотом древними методами (нитрификация и 
денитрификация), однако с высокими концентрациями азота 
(2000мг/л), этот метод также ограничен. В зависимости от состава 
фильтрата, а также стандартов сброса, последующий процесс очистки 
меняется с применением механических (мембранная фильтрация), 
физико-химических (флокуляция/флокуляция) и процессов глубокого 
окисления (фентон, озон,...). 

 
Список литературы 

 
[1] M.A. Kamaruddin, M.S. Yusoff, L.M. Rui, A.M. Isa, M.H. 

Zawawi, R. Alrozi, An overview of municipal solid waste management and 
landfill leachate treatment: Malaysia and Asian perspectives, Environ. Sci. 
Pollut. Res. 24 (35) (2017) 26988–27020. 

[2] Anqi, Z. Zhiyong, H. Suhua, L. Xia, Review on landfill leachate 
treatment methods, IOP Conf. Ser.: Earth Environ. Sci. (2020) 012038. 

[3] Первов А.Г., Ширкова Т.Н., Спицов Д.В. Экономические 
аспекты очистки фильтратов полигонов хранения твердых 
коммунальных отходов с применением мембран // Вестник МГСУ. – 



 
ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЕ И ПРИКЛАДНЫЕ НАУЧНЫЕ ИССЛЕДОВАНИЯ: АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СОВРЕМЕННОЙ НАУКИ, ДОСТИЖЕНИЯ И ИННОВАЦИИ 

 

 
МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ    |    НИЦ ВЕСТНИК НАУКИ    |    WWW.PERVIY-VESTNIK.RU 

~ 289 ~ 

2021. Т. 16. Вып. 6. 698-719 с. DOI: 10.22227/1997-0935.2021.6.698-
719. 

[4] "Очистка фильтрационных вод полигонов твердых бытовых 
отходов" / А.А. Поваров, Н.В. Селиванова, Т.А. Трифонова, В.Ф. 
Павлова, О.Г. Селиванов, М.Е. Ильина, Л.А. Ширкин, В.Б. Торшин. // 
Известия Самарского научного центра Российской академии наук – 
2014, Vol. 16. No. 1-3. 661-664. p 

[5] Abbas, Abdulhussain & Guo, Jin-Song & Ping, Liu & Ya, Pan & 
Al-Rekabi, Wisam. (2009). Review on Landfill Leachate Treatments. 
American Journal of Applied Sciences. 6. 10.3844/ajas.2009.672.684. 

[6] Hashisho M. El-Fadel, M. Al-Hindi, D. Salam, I. Alameddine, 
Hollow fiber vs. flat sheet MBR for the treatment of high strength 
stabilized landfill leachate, Waste Management, 2016. Vol. 55. 249-256 p. 
ISSN 0956-053X, https://doi.org/10.1016/j.wasman.2015.12.016. 

 
© Т.И.Н. Фам, 2023 

 
  



 
BASIC AND APPLIED SCIENTIFIC RESEARCH: TOPICAL ISSUES OF MODERN SCIENCE, ACHIEVEMENTS AND INNOVATIONS     

 

 
INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND PRACTICAL CONFERENCE         |    WWW.PERVIY-VESTNIK.RU 

~ 290 ~ 

СЕКЦИЯ 15. АРХИТЕКТУРА. СТРОИТЕЛЬСТВО 
 

УДК 725/727 
 

ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ ДИЗАЙНА ИНТЕРЬЕРА 
ДЕТСКИХ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ 
 

Д.Р. Ольская, 
студент 1 курса магистратуры, напр. «Дизайн интерьера», 

Т.А. Анисимова, 
научный руководитель, 

доц. кафедры дизайна интерьера и оборудования, 
СПбГУПТД, 

г. Санкт-Петербург 
 
Аннотация: В статье рассматриваются возможности 

внедрения экологического дизайна в детскую образовательную среду. 
Дается анализ различных материалов с точки зрения их экологичности 
и влияния на окружающую среду. А также определяются общие 
параметры влияния различных материалов и предметов интерьера на 
здоровье детей. 

Ключевые слова: экология, дизайн интерьера, общественные 
пространства, детские образовательные учережждения 

 
Выбранная для научного исследования тема актуальна, так как 

она направлена на создание здоровой и безопасной среды для 
развития ребенка. Экологический дизайн учитывает не только 
эстетические качества интерьера, но и его влияние на окружающую 
среду и здоровье человека. В современном мире, где проблемы 
экологии и устойчивого развития становятся все более важными, 
изучение этой темы поможет дизайнерам создавать интерьеры, 
которые будут не только красивыми, но и экологически безопасными. 

Цель экологического дизайна прежде всего заключается в том, 
чтобы удовлетворить человеческие потребности, не нанося при этом 
вред окружающей среде. Это подразумевает потребление в меньшем 
объеме, дальнейшее повторное использование предметов и экономию 
материалов при повторном использовании. 
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В школах с экологической политикой образования 
пропагандируется активное участие детей в сортировке мусора, труду 
на органических фермах, также активно высаживают деревья, а здания 
сами по себе становятся изучаемыми объектами, источниками важных 
уроков о сохранении окружающей среды. 

1. Кампус для экозанятий в школе Trivandrum, Индия (рис. 1). 
Международная школа Trivandrum, расположенная в Индии, 

приняла важное решение выделить отдельный кампус для проведения 
экологических занятий. В данном учебном заведении особое внимание 
уделяется борьбе с загрязнением окружающей среды и разумному 
использованию природных ресурсов. Важным достижением для 
школы стало использование дождевой воды, которая теперь 
обеспечивает более 50% потребностей школы. Этот шаг является 
ярким примером использования возобновляемых источников 
ресурсов, а также способствует сокращению потребления пресной 
воды и снижению влияния на ее запасы. Кроме того, школа 
предпринимает активные меры для обработки сточных вод, чтобы 
минимизировать их негативное воздействие на окружающую среду. 
Это выходит далеко за рамки обычных стандартов и показывает 
превосходство школы в области экологии и устойчивого развития. 

 

 
Рисунок 1 – Экологический кампус школы Trivandrum, Индия 

2. Кампус Acharacle Primary School, Шотландия (рис. 2). 
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Эта школа, рассчитанная на 80 учеников, была почти 
полностью построена из дерева и стекла. Массивная деревянная 
конструкция крепится деревянными дюбелями без клея, утеплена 
древесным волокном и облицована европейской лиственницей. 
Повсюду используются окна с тройным остеклением. При такой 
герметичной конструкции первоочередной задачей было 
использование нетоксичных материалов: внутренние стены из 
глиняной штукатурки с использованием натуральных красок, 
линолеум и полы из массива шотландского дуба 

 

 
Рисунок 2 – Экологический кампус школы Acharacle Primary, 

Шотландия 
 
Существует множество возможностей для внедрения 

экологического дизайна в нашу повседневную жизнь. Перечислю 
основные аспекты: 

Материалы: стоит выбирать материалы, которые являются 
экологически чистыми и безопасными для здоровья, такие как дерево, 
камень, стекло, бумага, натуральные ткани и краски на водной основе. 
Избегайте использования пластика, винила и других синтетических 
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материалов, которые могут выделять вредные химические вещества в 
воздух. А если и используете пластик, заранее продумайте способы 
его утилизации в случае, если он придет в негодность. 

Освещение: стоит использовать ресурсы естественного 
освещения, где это возможно, для экономии энергии и снижения 
выбросов углекислого газа. Также нужно выбирать 
энергосберегающие светодиодные лампы вместо обычных ламп 
накаливания. 

Мебель: Мебель должна быть изготовлена из экологически 
чистых материалов с минимальным количеством отделки и покрытий. 
Нужно избегать мебель с формальдегидом, который может 
выделяться в воздух и негативно влиять на здоровье ребенка. 

Растения: Растения не только украшают интерьер, но и 
улучшают качество воздуха, поглощая углекислый газ и выделяя 
кислород. Стоит выбирать растения, которые хорошо адаптируются к 
домашним условиям, и размещать их в комнате, чтобы они могли 
выполнять свою функцию. 

Вода: Водосберегающие приборы, такие как краны с 
аэраторами и душевые лейки с низким расходом воды. Это поможет 
сократить потребление воды и уменьшить нагрузку на водные 
ресурсы. 

Тепло: В северных широтах важно обратить внимание на 
энергосберегающие материалы при постройке и обустройстве детских 
учреждений, это достигается за счет использования альтернативных 
источников энергии – это обычные природные явления, 
неисчерпаемые ресурсы, которые вырабатываются естественным 
образом. Такая энергия ещё называется регенеративной или «зелёной» 
[1]. 

При проектировании также важно учитывать влияние 
различных строительных материалов на общественные пространства 
для детей. Влияние может быть, как положительным, так и 
отрицательным. Вот некоторые факторы, которые следует учитывать 
при выборе материалов для общественных пространств: 

Экологичность: Материалы должны быть экологически 
безопасными и не выделять вредных веществ в окружающую среду. 
Это особенно важно для общественных пространств, где люди 
проводят много времени. 
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Гигиена: Материалы должны легко мыться и чиститься, 
чтобы поддерживать чистоту и гигиену в детском общественном 
пространстве. 

Долговечность: Материалы должны быть прочными и 
долговечными, чтобы выдерживать интенсивное использование и 
сохранять свой внешний вид на протяжении долгого времени. 

Стоимость: Материалы должны быть доступными по цене, 
чтобы обеспечить максимальное количество детских учреждений 
возможностью использовать их в своих пространствах. 

Внешний вид: Материалы должны иметь приятный внешний 
вид, чтобы создавать уютную и привлекательную атмосферу. 

При проектировании пространств для детей также важно 
учитывать экологическую составляющую при выборе оборудования в 
зависимости от расположения учреждения в определенных 
климатических условиях и технико-экономических возможностей. К 
таковым можно отнести следующее: 

1. Солнечные панели, преобразуют солнечный свет в 
электричество, которое можно использовать для питания различных 
устройств и приборов. 

2. Ветрогенераторы, используют энергию ветра для 
производства электроэнергии. 

3. Тепловые насосы, которые используются для отопления и 
охлаждения домов, а также для подогрева воды. 

4. Энергосберегающие электрические приборы, они 
потребляют меньше энергии, чем обычные приборы. 

5. Системы умного дома, они позволяют контролировать и 
оптимизировать использование энергии в доме. 

Помимо экологичного оборудования важно тщательно 
подбирать и мебель, используемую в детском пространстве. Для эко 
школы важно использовать такие требования: 

1. Натуральность материалов (дерево, камень, стекло, металл). 
2. Повторное использование мебели, старую можно 

отреставрировать и использовать снова. 
3. Многофункциональная мебель, например, столы-

трансформеры или складные стулья. 
4. Мебель из переработанных материалов, это может быть 

пластик, бумага или металл. 
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5. Использование мебели из бамбука или соломы, эти 
материалы быстро разлагаются и не загрязняют окружающую среду. 

Мебель и оборудование играет важную роль в создании 
экологичного образа жизни. При выборе мебели следует учитывать 
материалы, из которых она изготовлена, качество и 
функциональность. Также важно обращать внимание на дизайн 
мебели и возможность ее переработки. 

Подводя итог, отметим, что экологические аспекты в дизайне 
интерьера для детей являются важными факторами, которые 
необходимо учитывать при создании комфортной и безопасной среды. 
Выбор материалов и мебели должен основываться на их влиянии на 
здоровье ребенка, окружающую среду и долгосрочную перспективу. 
Использование экологически чистых материалов, энергосберегающих 
технологий и природных элементов может помочь создать 
гармоничное пространство, которое будет способствовать развитию и 
благополучию детей. 
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Аннотация: В работе представлен анализ влияния 

изобразительного искусства на архитектурное проектирование. 
Осмысление действительности автора, выраженное через призму его 
«творения» – рождает искусство. Оно в свою очередь способно 
побудить новые творческие единицы к созданию живописных 
полотен, архитектурных объектов. Колористический образ плоскости, 
изображенный художником, способен расширить мировоззрение 
молодого специалиста, помочь в достижении тех форм, которые ранее 
не встречались в строительстве. Данная статья рассматривает вопросы 
взаимосвязи искусств. 

Ключевые слова: архитектура, ассоциативный образ, 
взаимосвязь искусств, живопись, фасадная плоскость, 
колористический образ, форма, цвет 

 
Изобразительное искусство – одно из класса 

пространственных искусств, задействующих форму, цвет, 
двухмерность и трёхмерность образов. Само понятие искусство, 
отсылает к осмыслению действительности, видения мира автором, в 
музыкальных, художественных, литературных, скульптурных и 
архитектурных работах. Живопись очень древнее искусство, 
несомненно, она воздействует на внутренний мир человека, обладает 
широким кругом возможностей воплощения замысла от реализма до 
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абстракционизма. Огромные духовные сокровища накоплены в ходе 
ее развития [1]. 

Главное выразительное средство живописи – цвет, ег ность 
вызывать различные чувства, ассоциации, усиливает эмо-
циональность изображения. Образы живописи очень наглядны и 
убедительны. Живопись способна передавать наГлубина мысли, 
заложенной в произведении искусства, помимо эстетической 
составляющей, несет в себе обучающую. Маленькая художественно-
эстетическая база, несомненно, является препятствующим фактором 
на пути работы любого архитектора, градостроителя. Роль творца 
заключается в переработке увиденного через призму своих видений, 
способностей и ассоциаций. Она работает таким образом, что при 
просмотре одного визуального ряда, у нас в голове может появиться – 
другой, переформированный индивидуальностью архитектора. 

 Необходимость изучения и переработки произведений 
живописи, заключается в помощи молодым архитекторам и 
градостроителям, раскрытие творческого потенциала необходимо для 
роста специалистов в сфере архитектурно-градостроительного 
проектирования. 

Вдохновение является первым этапом на пути к созданию 
архитектурного проекта. Поиск ассоциациативных образов, 
композиционных и цветовых решений помогает в разработке фасадной 
плоскости здания. Поэтому на первых этапах обучения, необходимо 
нарабатывать насмотренность в той сфере, в которой в последствии 
собирается работать специалист. 

Достижения в сфере изобразительных искусства разных веков 
находит выражение в архитектуре и по сей день. Новые формы, методы 
и принципы в проектировании могут отсылать нас к художественным 
подчеркам различных мастеров. 

Первая составляющая живописной работы – цвет. Во-первых, 
цвет влияет на психико-эмоциональное состояние человека, рождает 
предметные ассоциации, позволяет ориентироваться в пространстве. По 
средствам цветовой композиции художники способны визуально 
изменить объёмы предметов [2]. 

Вторая – форма, которая и по сей день неразрывно связана с 
цветом, как в живописи, так и в архитектуре. «Форма произведений 
пластических искусств – это совокупность приемов и средств, 
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используемых мастером, это плоскостная или объемно-
пространственная выраженность объекта, информирующая о его сути, 
вызывающая у зрителя определенные эмоции, эстетические 
переживания, мысли и мнения. Она характеризуется целостностью и 
дробностью, статичностью и динамичностью, монолитностью и 
пространственностью, величиной, масштабностью и другими 
свойствами» [3]. 

Форма и цвет, также формируют архитектурный объект. Они 
влияют на восприятие зрителя, помимо своей пространственной 
составляющей, проект требует разработки фасадной плоскости, 
вписывающийся в застройку. 

 Изобразительное искусство особенно повлияло на разработку 
проектов известного американского архитектора, Фрэнка Гери. Еще в 
юные годы архитектор посещал Художественный музей своей родного 
города (Торонто, Канада), который оказал на его видение огромнейшее 
влияние. Архитектор часто говорит о том, что именно в живописи он 
черпает вдохновение, пытаясь найти для себя новые подходы в работе. 
Использование нетривиальных конструктивных приемов по средствам 
живописных образов создает необычные спонтанные структуры, 
обладающие большой внутренней силой [4] Колористические работы 
Джорджо Моранди, Аршила Горки, Марка Релли являются 
ассоциативно-образной базой для проектов Гери. 

Криволинейность форм, изогнутые будто бы ломанные 
поверхности, полное отсутствие ортогональных конструкций дает нам 
увидеть полную взаимосвязь между объемами [3] Его стиль считается 
очень близким к деконтруктивизму. 

Примером, подтверждающим исследование в данной теме – 
является здание центра Рэя и Марии Стата (рисунок 1), построенное в 
1997 году в Кембридже [2] Оно отличается необычным авангардным 
дизайном интерьера и экстерьера. Деформированные стены создают 
визуально необычные пространства. Данная форма и цветовая 
композиция отсылает к натюрмортам Моранди. Художественный образ 
помогает создать гармоничную композицию фасадной плоскости и 
формы самого объекта проектирования в пространстве. 

Гостевой дом Winton Guest House (рисунок 2) – еще один 
проект, вдохновленный живописно-ассоциативным образом работ того 
же художника (рисунок 3). Четко уравновешиваются объемы и среда, в 
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которой располагаются предметы, на холсте так и в архитектурной 
среде, форма полностью согласована с цветом. Благодаря синтезу 
искусств достигается правильное композиционно-целостное решение. 

 

 
Рисунок 1 – Цент Рэя и Марии Стата, Фрэнк Гери  

 

 
Рисунок 2 – Гостевой дом Winton Guest House, Фрэнк Гери 
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Рисунок 3 – Натюрморт, Джорджо Моранди 

 
Архитектура Гери более позднего периода близка к 

произведениям мастеров экспрессионизма, их работы освобождены от 
геометричности, они провозглашают цвет основной выразительной 
ценностью. Помимо этого, присутствует активная пластика и 
динамичность форм [2]. 

 Архитектура фонда Louis Vuitton (рис. 4) близка по пластике к 
работам американского художника раннего поколения Нью-Йоркской 
школы абстрактного экспрессионизма – Конрада Марка– Релли 
(Conrad Marca-Relli) (рис. 6, 7), который создавал абстрактные 
композиции-коллажи из наслаивающихся кривых, фиксируя 
впечатления от света, форм, текстур, всего того, что его окружает [2] 
Фасад формирует объем неконтролируемых спонтанных биоморфных 
форм самого здания. 
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Рисунок 4 – Фонд Louis Vuitton, Фрэнк Гери 

 

 
Рисунок 5 – Коллаж, Марк Релли 
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Рисунок 6 – Коллаж, Марк Релли 

 
Архитектурные проекты Фрэнка Гери дают большую базу для 

изучения темы данной статьи. Заимствование и вдохновение, 
помогают в разработке форм и формировании фасадной плоскости 
здания. Работы Гери являются революционными для его времени, 
показывая насколько важно изучение живописных образов. 
Архитектор способен находить вдохновение не только в природе, но и 
в других видах искусства. В этом заключается важность темы для 
молодых специалистов. Из-за своей обширности тема ещё долгое 
время будет актуальна, помогая проектировать новые здания, поэтому 
она требует дальнейшего изучения и практического исследования. 
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Аннотация: На протяжении многих столетий каждое животное, 

используемое в качестве образа или формообразования архитектурного 
объекта имело свое символическое значение и свой мифологический 
смысл. Изначально представление богов являлось в образах животных, 
а священные животные – как воплощение сущности божеств. На основе 
примеров изображения объектов животного мира в архитектуре 
городов разных эпох, культур и традиций выявлены особенности 
использования архитектурно-стилистических приемов анималистики в 
смысловом и символическом контексте. 

Ключевые слова: образ, архитектура, культура, стилизация, 
изображение, животный мир 

 
Символика и образ всегда играют важную роль как в создании 

архитектуры отдельных зданий, так и формировании общественных 
пространств и градостроительных ансамблей города. Примером 
действенного приема придания архитектурному объекту 
выразительного, запоминающегося, а иногда и уникального образа, 
является использование изображений животного мира в качестве 
стилизованного символа, барельефа или скульптурной композиции. 

Еще с древних времен человечество использует изображения 
животных для украшения своих жилищ, дворцов и храмов, придавая 
им особый смысл и значимость. В зависимости от эпохи, географии 
места, религиозных представлений и национальных традиций эти 
образы наполняются различным смыслом и символизмом, что 
помогает создать особый колорит каждой культуре. 
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Символическим значением обладают изображения различных 
видов животных, присутствующих на многих архитектурных 
сооружениях: львов, быков, единорогов, змей и т.д. В культуре разных 
народов мира это явление называется зооморфизм – представление 
богов в образах животных, а священных животных как воплощение 
сущности богов. Каждое животное имеет свое символическое 
значение и свой мифологический смысл [1]. 

Древний Египет. В архитектуре Древнего Египта образы 
животных были очень распространены и играли важную роль. Они 
выступали символами могущества, силы и власти. 

Одним из самых ярких примеров использования животных в 
древнеегипетской архитектуре является храм Амон-Ра в Карнаке. 
Карнакский храм – крупнейший храмовый комплекс Древнего Египта 
– объединяет серию построек, больше похожих на отдельный город, 
чем на храм. Это второе по популярности место в Египте после 
пирамид [2]. В этом храме на стенах и колоннах присутствуют 
барельефы с изображениями львов, быков и змей. 

В городе Луксор, в прошлом, столице древнего Египта, около 
священного озера на постаменте возвышается статуя жука-скарабея 
(рис. 1). 

 

 
Рисунок 1 – Статуя жука-скарабея в Луксоре 

(Источник: https://tut1.ru/pamyatniki-i-fontany-egipta/540-statuya-zhuka-
skarabeya-luksor-egipet.html) 
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Этот жук – священное насекомое и символ Египта. Древние 
египтяне верили, что солнце толкает по кругу божество по имени Хепера, 
также, как жук работает с навозным шариком. Жук отождествляется с 
движением, небом, солнцем, молодостью души, новым началом и 
бесконечностью жизни. Также скарабей являлся неотъемлемой частью 
процесса мумифицирования фараонов. На место сердца клали маленькую 
статую жука-скарабея – символа возрождения после смерти [3]. 

Корме того, в Древнем Египте образы животных использовались 
для изображения богов, являясь их символом. Так бог солнца Ра 
изображался в виде сокола, а бог плодородия Осирис – в виде быка. Так 
же образы животных использовали для статуй. Например, знаменитые 
сфинксы, украшающие и остерегающие храмы и гробницы. 

Древняя Греция. В архитектуре Древней Греции образы 
животных также играли немаловажную роль. Они были наполнены 
символизмом, олицетворяя различные качества, и служили декором 
храмов, общественных зданий и вилл. 

Примером может служить храм Аполлона в Дельфах, 
датируемый IV веком до нашей эры. Храм играл очень важную роль в 
жизни эллинов. Сюда обращались за советом дельфийского оракула цари 
Мидас Лидийский, Тарквиний Гордый, легендарный богач Крез, 
Александр Македонский, римские наместники и императоры [4]. По 
легенде для входа в храм были изготовлены изображения львов из 
чистого золота. Также львы могли украшать фриз или карниз, как в 
Парфеноне в Афинах, где на верхней части храма расположены их 
стилизованные изображения. 

Лев являлся одним из наиболее распространенных животных в 
Древней Греции. Он служил символом власти, победы и триумфа. 
Львами часто украшали ворота, фасады зданий, двери и фонтаны. 
Например, фонтан в Пергаме, который имеет фигуру льва, держащего 
рыбу в пасти. 

Одним из самых известных примеров использования образов 
львов в греческой архитектуре является статуя Зевса в храме Зевса в 
Олимпии. Под троном, на котором восседает сам Зевс, находятся четыре 
льва, которых он укротил. Эти львы символизируют статус и мощь, а 
также служат напоминанием о том, что Зевс правит небесами и землей 
[5]. 
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Еще одним животным, которое часто встречалось в архитектуре 
Древней Греции был бык. Был олицетворял силу, выносливость и 
упорство. Другим популярным символом был орёл. Он символизировал 
свободу и независимость, а также мудрость и знания. Вместе с тем орлы 
использовались в качестве символов богов. 

Помимо выше перечисленных животных, в архитектуре Древней 
Греции можно встретить образы змей, кабанов и даже драконов. Они 
также наполнялись особым символизмом. 

Средние века. В средние века образы животных часто 
встречались в замковой и соборной архитектуре. Они использовались для 
украшения стен, ворот, окон и других элементов, а также нашли свое 
применение в геральдике. 

Одним из самых распространенных образов также был лев, 
который являлся символом королевской власти и могущества. Статуи 
львов часто украшали стены замков и дворцов. Другим популярным 
образом животных в средневековой архитектуре были птицы, как символ 
свободы и надежды. 

Кроме того, в средневековой культовой архитектуре 
распространены были скульптуры и мифических существ. Одним из 
таких является гаргулья, формы которой могли с годами меняться (рис. 
3). В конце XIII века фигуры усложнились. С XIV века фигуры стали 
очень детальными и, часто, карикатурными [6]. Функция гаргулий 
довольно утилитарна, они служили для стока воды с крыш. 

 

 
Рисунок 3 – Собор Парижской Богоматери и его скульптуры 

(Источник: https://kulturologia.ru/blogs/261021/51343/) 
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Азия. В Азии образы животных в архитектуре использовались 
на протяжении многих веков. В древнем Китае, например, такие 
образы можно встретить в украшении дворцов, храмов и пагод. 

Ярким примером анималистики в архитектуре является 
Запретный город в Пекине, который был построен в XV веке.  

Запретный город – крупнейший ансамбль классической 
китайской архитектуры относится к самым импозантным дворцовым 
комплексам мира. Этот комплекс зданий украшен многочисленными 
скульптурами животных и мифических существ, что придает ему 
неповторимый колорит. Врата высшей гармонии, охраняемые двумя 
бронзовыми львами, ведут в Главный двор – некогда место великих 
церемоний восхождения на престол и свадеб (рис. 4) [7]. 

 

 
Рисунок 4 – Врата высшей гармонии, главный двор Запретного города 

в Пекине 
(Источник: https://wikiway.com/china/pekin/zapretnyy-gorod/ 

 
Еще одним примером использования образов животных 

является храм Тодайдзи в Нара, Япония. В японской культуре 
драконы символизируют силу, благородство и мудрость. Они также 
считаются защитниками и покровителями. В храме Тодайдзи драконы 
изображены на стенах и колоннах. Это связано с тем, что храм был 
построен в честь Будды, а драконы в качестве символа силы и 
мудрости божества. 

Барокко и модерн. В Санкт-Петербурге, культурной столице 
нашей страны, достаточно много памятников и разных изваяний, 
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посвященных разным животным. Самыми многочисленными 
являются скульптуры львов. Наибольшее по численности лежбище из 
29 чугунных львов находится вдоль решетки, ограждающей 
территорию бывшей усадьбы А. Г. Кушелева – Безбородько, 
находящейся на Свердловской набережной города. 

В Санкт-Петербурге львы не только сторожат дворцы и 
особняки, а и раскатывают шары, поддерживают мосты, спасают 
людей и т.д. (рис. 5). Как свидетельствуют показания очевидцев, львы 
в Северной столице совершают подвиги. Один из львов спас жизнь 
петербуржцу, который усевшись на него верхом, переждал страшное 
наводнение 1824 года. 

 

 
Рисунок 5 – Львиный мост в г. Санкт-Петербург 

(Источник: https://www.culture.ru/materials/167642/mosty-peterburga-
istorii-simvoly-legendy) 

 
Скульптуры львов испокон веков служили символами 

могущества, доблести, отваги и победы. Петр I во время основания 
Санкт-Петербурга отвёл городу на Неве роль столицы величественной 
и могущественной Российской империи, подобно Древнеримской. 
Поэтому львы были уместны, их изваяния росли, как грибы после 
дождя [8]. 

Также большое количество анималистических образов можно 
встретить и в Москве. Москва вобрала в себя множество 
архитектурных стилей – от деревянного зодчества XV века до 
конструктивизма. Одним из примеров подобных зданий является 
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«Фасад-зоосад» для доходного дома страхового общества «Россия». 
Два его корпуса формируют целый квартал на Сретенском бульваре. 

Таким образом, образы животных в мировой и отечественной 
архитектуре имеют долгую историю, являются составляющей частью 
архитектурного наследия, и, символизируя различные аспекты 
культуры и традиционных ценностей, вызывают большой интерес и 
являются предметом для дальнейших исследований. 
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