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Аннотация: Одной из основных задач логистической 

деятельности транспортного предприятия является организация 
перевозочного процесса, т. логистическая деятельность транспортного 
предприятия отражается в процессе организации наиболее 
эффективной транспортировки материальных благ от производителя 
конечным потребителям. Эффективное управление логистической 
деятельностью транспортных предприятий в современных условиях 
рынка является необходимым условием повышения эффективности 
бизнеса, создания, развития и реализации конкурентных преимуществ 
предприятия. Поэтому важно изучить управление логистической 
деятельностью транспортных предприятий, т. е. осуществляемые 
действия в организации перевозок, выявить недостатки и предложить 
меры по совершенствованию. 

Ключевые слова: транспортная отрасль, логистическая 
деятельность, транспортное предприятие, экономика 

 
Развитие транспортного комплекса является одной из 

приоритетных задач экономической политики государства. От 
эффективного развития транспорта зависит полноценное 
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функционирование всей экономической системы, успешная 
интеграция Казахстана в мировую экономику, стабильное социально-
экономическое положение страны. Укрепление рыночных отношений 
и структурная трансформация в экономической системе республики за 
последнее десятилетие коренным образом изменили основы 
существования транспортной системы, принципы функционирования 
транспортных предприятий и значение транспорта в общественной 
жизни [1-9]. 

Транспорт-важная составляющая мировой экономики, так как 
является материальным перевозчиком между государствами. 
Специализация государств, их комплексное развитие невозможны без 
транспортной системы, транспортный фактор влияет на размещение 
производства, без учета которого не может быть достигнуто 
рациональное размещение производственных сил. При размещении 
производства учитываются необходимость транспортировки, масса 
равных материалов готовой продукции, их пропускная способность и 
др. 

Транспорт также имеет важное значение в решении 
социально-экономических проблем. Обеспеченность территории 
хорошо развитой транспортной системой является важным 
приоритетом для размещения производственных сил и обеспечивает 
интеграционный эффект. При осуществлении международных 
экономических связей транспорт обеспечивает перемещение товаров 
(грузов) и людей (пассажиров) между двумя и более странами, то есть 
в международных отношениях. В зависимости от конкретных видов 
транспорта, используемых в перевозках, различают морское, речное, 
воздушное, железнодорожное, автомобильное и трубопроводное 
сообщение. 

Транспортную отрасль еще называют" кровавой системой". С 
его помощью осуществляется перевозка большой массы грузов и 
пассажиров внутри города, а также в междугородном, межрайонном и 
международном сообщениях. Надежные транспортные связи являются 
необходимым и обязательным условием специализации любых 
территорий в производстве продукции, предназначенной для 
потребления за их пределами. Транспортная связь-основа 
территориального разделения труда. 
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Мы можем проанализировать важность транспорта с точки 
зрения экономической, политической, социальной, защиты страны, 
культурной, научной значимости. Мы можем увидеть описание 
важности транспорта по шести вышеупомянутым факторам на 
рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – Характеристика транспортной значимости
 
Основными видами современного транспорта являются 

железнодорожный, водный (морской и речной), автомобильный, 
воздушный и трубопроводный. Вместе они образуют 
транспортную систему мира. 

Оценку уровня развития транспортной системы по видам 
путей сообщения проводят по показателям протяженности 
(протяженности) и толщины транспортной сети (определяется как 
отношение длины пути к единице площади территории или
определенному числу жителей); по доле (в%) какого 
транспорта. 

Железнодорожный транспорт занимает второе место по 
грузообороту (после моря) и по пассажирообороту (после 
автомобиля). По общей протяженности дорожной сети (около 1,2 млн. 
км) он уступает не только автомобильному, но и воздушному 
транспорту. Основная функция железнодорожного транспорта
перевозка массовых промышленных и сельскохозяйственных грузов 
(угля, стали, зерна и др.) на большие расстояния. Отличительной 
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особенностью является устойчивость движения вне зависимости от 
погоды и времени года. 

Автомобильный транспорт играет ведущую роль в перевозках 
пассажиров, обеспечивая 80% мирового пассажирооборота. Также 
имеет значение в обеспечении перевозок грузов на короткие и средние 
расстояния. Среди других видов транспорта он также имеет длину 
дорожной сети 24 млн.лидирует, занимая км или 70% мировой 
транспортной сети. 

Морской транспорт имеет важное значение для осуществления 
внешнеэкономических (межгосударственных, межконтинентальных) 
связей. Он обеспечивает более 3/4 всех международных перевозок. В 
них особенно высока доля массовых грузов (нефть, нефтепродукты, 
руда, уголь, зерно и др.). 

Скоростной, но дорогостоящий воздушный транспорт 
особенно важен в международных пассажирских перевозках для 
осуществления связи с отдаленными и труднодоступными районами 
мира. Инфраструктура воздушного транспорта представлена сетью 
аэропортов местного значения. 

Трубопроводный транспорт-один из наиболее динамично 
развивающихся видов транспорта. Его главной особенностью от 
других видов транспорта является то, что в процессе перевозки товара 
транспортируется сам товар, но не транспортное средство (чаще всего 
это связано с физическими свойствами перевозимого товара – нефти, 
газа и т.д.). 

Транспорт как условие реализации конкурентных 
преимуществ в современной инновационной экономике является 
важнейшим фактором экономического роста, а главное как активный 
фактор конкурентоспособности товаров и организаций на рынке, 
играет важную роль в формировании качества жизни людей, развитии 
национальной экономики. 

В современной экономике транспорт является важным 
инструментом интеграционных процессов и решает многие 
проблемы.Эта информация показана на рисунке 2. 
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Рисунок 2 – Проблемы, решаемые транспортной системой в 
экономике 

 
Управление транспортной логистикой на уровне 

логистического менеджмента предприятия состоит из нескольких 
основных этапов: 

 выбор способа транспортировки; 
 выбор вида транспорта; 
 выбор транспортного средства; 
 выбор перевозчика и логистических партнеров по 

перевозкам; 
 оптимизация параметров транспортного процесса.
К задачам, решаемым транспортной логистикой, относятся:
 создание транспортных систем, в том числе транспортных 

коридоров и транспортных цепей; 
 обеспечение технологического единства транспортно

складского процесса; 
 совместное планирование транспортного процесса со 

складскими и производственными процессами; 
 определение рационального направления доставки груза;
 выбор типа транспортного средства и т.д. 
Транспортные услуги определяются как подвид транспортной 

деятельности, направленный на удовлетворение потребностей людей 
и характеризующийся наличием необходимого технологического, 
экономического, информационного, правового и ресурсного 
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обеспечения. Под транспортной деятельностью мы относ
индивидуально-перевозки грузов и пассажиров, но и операции, 
связанные с ее подготовкой и осуществлением, входящие в состав 
любого перевозочного процесса. 

К транспортным услугам можно отнести: 
1. Перевозка грузов и пассажиров. 
2. Погрузочно-разгрузочные работы (погрузка, выгрузка, 

перевалка, перевалка пассажиров, внутрихранилищные операции).
3. Хранение грузов. 
4. Изготовление транспортных средств. 
5. Предоставление транспортных средств на условиях аренды 

или аренды. 
6. Прокачка новых и отремонтированных транспортных 

средств. 
Анализ отечественного и зарубежного опыта позволяет 

представить следующую классификацию транспортных услуг по их 
связанности с основной деятельностью транспортных предприятий, 
типу потребителя услуг, характеру деятельности, связанной с 
предоставлением определенной услуги, приведенную на рисунке 3.

 

Рисунок 3 – Классификация транспортных услуг
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Логистические (в том числе транспортные) услуги 
основываются на следующих правилах и положениях: 

1. Уникальный для каждого услугополучателя. 
2. Ничего не остается, кроме как получать информацию от 

оказанной услуги. 
3. Услуга (или ее часть) не может быть повторена. 
4. Не ремонтировать оказанные услуги. 
5. Оказанная услуга не может быть выполнена повторно. 
6. Хорошее обслуживание быстро забывается, плохое 

обслуживание запоминается надолго. 
Транспортное обслуживание можно определить как услугу, 

связанную с процессом перевозки грузов и пассажиров в пространстве 
и времени и предоставлением транспортных услуг, сопровождающих 
эту услугу. 

В заключение на основе всестороннего анализа специфики 
логистической деятельности в транспортной сфере сделан следующий 
вывод: логистическая деятельность в транспортной сфере находит 
свое отражение при осуществлении перевозочного процесса, а также 
осуществляем управление логистической деятельностью 
транспортного предприятия на основе таких важных этапов, как 
планирование, организация, Информационное обеспечение, контроль 
грузоперевозок. 
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Аннотация: В статье рассматривается кадровое обеспечение 

органов государственной власти в России. В работе описываются 
основные особенности развития. В статье рассматриваются такие 
инструменты, как курсы повышения квалификации, адаптация, оценка 
персонала. Были рассмотрены основные цели повышения 
квалификации сотрудников. В ходе исследование был рассмотрен 
конкурс кадровых технологий от Министерства труда и социальной 
защиты населения Российской Федерации. 

Ключевые слова: кадровое обеспечение, персонал, органы 
государственной власти, государственная служба 

 
Деятельность государственных органов власти играет 

важнейшую роль в функционировании и всестороннем развитии 
любого государства. От результатов деятельности государственного 
аппарата зависят темпы социально-экономического развития страны. 
Непосредственные же результаты деятельности органов власти 
напрямую зависят от кадрового состава. 

Процесс подбора персонала на государственную службу в РФ 
всегда занимал особое место в кадровой политике органов власти, 
данный процесс имеет определенные отличительные черты от 
коммерческих компаний. От уровня профессионализма работников 
государственных органов зависит качестве услуг, которые 
предоставляются гражданам. Именно поэтому вопросы формирования 
кадрового состава в органах власти занимают отдельное место в 
исследованиях ученых [1-4]. 
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Формирование кадрового состава в органах власти происходит 
строго в соответствии с законами и другими нормативно-правовыми 
актами Российской Федерации. Предъявление ряда требований для 
замещения должностей гражданской службы необходимо для 
минимизации коррупционных преступлений в государственных 
органах. 

Кадровый состав на гражданской службе характеризуется 
высокой эффективность в том случае, если работники качественно 
выполняют все свои должностные обязанности, возложенных на орган 
власти. Кроме того, важным фактором эффективности выступает 
время, так как для каждой государственной услуги нормативно-
правовыми актами установлены сроки предоставления, которые 
нельзя нарушать. В такой связи можно говорить о том, что от уровня 
профессиональных знаний и умений гражданских служащих зависит 
общий кадровый потенциал органов власти в России. 

Сегодня органы власти РФ уделяют достаточно много 
внимания профессиональному развитию гражданских служащих, 
поскольку именно личные деловые качества работников выступает 
важным фактором развития региона и страны в целом. Современные 
технологии позволяют значительным образом расширить 
возможности профессионального развития персонала, однако далеко 
не все новые технологии могут быть внедрены в деятельности 
сотрудников государственных органов. Тем не менее, на сегодняшний 
день на государственной службе происходит постепенное 
использование новых кадровых технологий, например, онлайн-курсы 
или онлайн-обучение. 

Рассматривая основные инновационные кадровые 
инструменты в органах власти, можно выделить следующие: 

 проведение курсов, обучения, круглых столов по тематике 
государственной службы; 

 развитие системы адаптации; 
 оценка профессиональных знаний на гражданской службе. 
Каждое направление кадровых инструментов играет важную 

роль в повышении эффективности деятельности государственных 
служащих. Внедрение и совершенствование системы адаптации 
(наставничества) на государственной службе позволяет новым 
служащим быстрее ознакомиться с новой должностью и 
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должностными обязанностями. Важно отметить, что адаптация 
персонала помогает сократить текучесть кадров. 

Проведение различных курсов повышения квалификации или 
профессиональной переподготовки позволяет расширять знания 
государственных служащих. Сотрудники органов власти должны 
всегда быть осведомлены об изменениях во внешней среде, в 
различных сферах деятельности, а также непременно в сфере 
государственных услуг. Оценка профессиональных знаний 
государственных служащих позволяет анализировать эффективность 
проведенных курсов обучения. 

Для стимулирования развития системы кадровой работы на 
государственной службе Минтруд РФ ежегодно проводит конкурс 
«Лучшие кадровые практики и инициативы в системе 
государственного и муниципального управления» [2]. Проведение 
подобных конкурсов позволяет развивать кадровые технологии, 
применяемые в органах власти. Кроме того, в качестве 
положительного результата моно отметить повышение 
заинтересованности государственных служащих в развитии 
профессиональных качеств. 

Подводя итог, важно отметить, что кадровое обеспечение 
органов власти в РФ занимает крайне важное место в развитии 
системы государственного управления, поэтому сегодня данной 
деятельности уделяется много внимания. Работники государственных 
органов власти должны постоянно повышать уровень своей 
профессиональной подготовки, а также расширять объем знаний, 
чтобы эффективно исполнять все должностные полномочия. 
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Аннотация: В данной статье представлен краткий обзор 

принципов работы с поставщиками, который основан на современных 
направлениях в сфере управления рисками. В статье рассмотрены 
метод анализа PESTEL, метод анализа «галстук-бабочка», виды и 
условия договоров с поставщиками, а также типы контрактов по 
видам ценообразования. В современном мире перед 
предпринимателями остро стоит вопрос как в условиях неценовой 
конкуренции и постоянно меняющегося рынка минимизировать 
потери на всех этапах цикла жизни продукции. Решение этой 
проблемы стало необходимым условием для получения стабильно 
растущих показателей прибыли и сохранения своих рыночных 
позиций. В качестве одного из способов решения этого вопроса 
следует рассматривать использование принципов управления рисками 
при работе с поставщиками. 

Ключевые слова: риск, поставки, управление рисками 
поставок, метод анализа PESTEL, метод «галстук-бабочка» 

 
В бизнесе происходит множество событий, которые в случае 

наступления или не наступления могут привести к серьезным потерям 
денежных средств. Вы можете получить финансовые ресурсы, учесть 
их и правильно потратить, но затем потерять, если предприниматель 
не предвидит вероятность некоторых событий. Предпринимательства 
без риска не бывает. А максимальную прибыль, в основном, приносят 
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рыночные операции с высокими рисками. Однако во всем необходима 
мера. Риск необходимо рассчитывать до максимально возможного 
предела. Главной целью руководящих лиц, особенно в условиях 
нынешней России, является обеспечение того, чтобы при негативных 
вариантах течения событий фирма теряла определенный объем 
прибыли, но ни при каких обстоятельствах не поднимался вопрос о 
банкротстве и закрытии предприятия. По этой причине особое 
внимание следует уделять постоянному и своевременному 
улучшению систем управления рисками – risk management. 

Управление рисками – это очень широкое понятие, 
охватывающее множество проблем, связанных практически со всеми 
областями и аспектами управления. Основными задачами менеджера в 
этой области являются выявление зоны повышенных рисков, оценка 
степени рисков, разработка и принятие мер по предотвращению 
риска; в случае, если ущерб уже нанесен, принятие мер по его 
оптимальной компенсации; анализ и предотвращение рисков. 

В условиях рыночной экономики продавцы, производители и 
покупатели в конкурентной среде действуют независимо друг от 
друга, то есть на собственный страх и риск. В следствии этого их 
финансовое будущее непредсказуемо и плохо прогнозируемо. Риск-
менеджмент – это система оценивания рисков, их контроля и 
управления, а также денежными отношениями, которые возникают в 
процессе ведения предпринимательской деятельности. Риском 
необходимо управлять, применяя разнообразные меры, которые дают 
возможность в некоторой степени составлять прогнозы наступления 
рисковых событий и своевременно предпринимать действия для 
уменьшения уровня риска. 

Риск – это потенциальная, поддающаяся измерению 
возможность возникновения неблагоприятных ситуаций и 
сопряженных с ними последствий в виде убытков, ущерб, утрат (к 
примеру, неисполнение обязательств перед клиентами, остановка 
производства, упущенные возможности получения прибыли, 
повышение уровня затрат) в условиях неопределенности [1]. 

Цепочки поставок представляют собой область повышенного 
риска из-за большого числа участников. При управлении поставками 
не бывает нулевых рисков – всегда существует высокая вероятность 
того, что все пойдет вопреки планам. 
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Управление рисками поставок – это процесс обнаружения 
рисков, которые связаны с поставщиками, и создание необходимых 
условий для недопущения сбоев в процессах, которые зависят от 
поставщиков [2]. 

В систему по управлению рисками цепочек поставок входят: 
 обнаружение и оценка рисков; 
 непрерывная идентификация рисков; 
 составление договоров с контрагентами, включая вопросы 

по предотвращению рисков и уровня ответственности за 
неисполнение обязательств; 

 разработка процедур по управлению рисками; 
 создание плана корректирующих и предупреждающих мер; 
 разработка механизмов для мониторинга рисков; 
 организация команды по управлению рисками, способной 

самостоятельно внедрять и улучшать системы управления рисками 
цепочки поставок. 

Разберем ключевые категории рисков поставок: 
 риск значительного изменения цен (более чем 3-5%, как в 

сторону понижения, так и в сторону повышения); 
 риск изменения качества продукции (наличие дефектов, 

понижение качества готовых изделий или их элементов, изменения 
технических характеристик); 

 риск нарушения потока товаров и услуг (не только из-за 
срыва сроков доставки, но и из-за комплектации, повторной 
сортировки, отсутствия необходимых документов и сертификатов, 
неправильных штрих-кодов и т.д., в том числе прекращение 
дальнейшей деятельности контрагентов); 

 репутационный риск (оказывает воздействие на репутацию 
в глазах потребителей и покупателей, от использования товаров с 
использованием детского труда и нарушениями экологических норм 
до потери клиентов из-за невыполнения обязательств); 

 кроме того, пандемия добавила нам еще один очень 
серьезный риск – значительное изменение спроса в самые короткие 
сроки, на которое цепочка поставок не может быстро отреагировать. 

Предпринимателю необходимо определить все возможные 
риски, связанные с поставками. В качестве основы для определения 
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рисков можно использовать историю поставок необходимого товара 
(услуги, материала), историю работы с поставщиками, а также 
информацию по исследованию рынка поставок и PESTLE-анализу. 

Анализ PESTEL или PESTLE analysis изучает внешнюю среду 
фирмы и помогает выявить возможности и угрозы для нее. Ранее эта 
методика была известна под аббревиатурой PEST (политический, 
экономический, социокультурный и технологический). По мере того, 
как происходило усложнение рынка и окружающей действительности 
были задействованы дополнительные не менее важные силы, что в 
конечном итоге привело к текущему названию: 

 Political – политические факторы; 
 Economic – экономические факторы; 
 Social – социокультурные факторы; 
 Technological – факторы технологического развития; 
 Environmental – факторы окружающей среды; 
 Legal – законодательный, нормативно-правовой фактор. 
Также предпринимателю следует сосредоточиться не только 

лишь на официальные претензии, но также и на небольшие перебои в 
поставках, быструю замену и т.д. Такие, казалось бы, незначительные 
ситуации могут быть предвестником серьезных проблем и сигналом к 
более внимательному отношению. 

Риски можно прогнозировать на основе сценариев: 
пессимистического, реалистичного и оптимистичного. В 
пессимистическом сценарии моделируются экстремальные скачки 
спроса и предложения, а в оптимистическом сценарии моделируются 
максимальные возможности. И уже потом можно определять риски на 
основе сценариев [3]. 

Составив список рисков, необходимо ранжировать их по 
степени критического воздействия и влияния на производственные 
процессы, по упущенной выгоде и возможным денежным потерям, по 
уровню вероятности возникновения риска и оценить управляемость 
риском. 
В результате можно будет получить карту рисков с оценкой степени 
воздействия на бизнес и вероятности возникновения (рис. 1). 
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Рисунок 1 – Пример карты рисков 

 
В сложных ситуациях для компании и/или рынка формируется 

специальный штаб для управления рисками – своего рода нервный 
центр по анализу и принятию решений. Составление прогнозов рисков 
позволяет руководящим лицам разработать стратегию и тактику 
управления закупками, запасами и взаимодействием с поставщиками. 

Своевременное распознавание и контроль рисков может 
помочь найти методы реагирования на обнаруженные и оцененные 
риски. Компании могут избегать рисков, предотвращать их, 
передавать риски поставщикам или же диверсифицировать между 
участниками, хеджировать или страховать риски, минимизировать, 
сглаживать или принимать их. Риски могут быть не только лишь 
негативными: порой бывают ситуации, когда, например, резко 
возрастает спрос. Что касается поставок, то это также представляет 
риск, и необходимо разработать меры для таких ситуаций. 

При выявлении рисков необходимо осознавать, что 
существуют внутренние операционные риски и можно разрабатывать 
мероприятия по их предотвращению. Кроме того, существуют 
внутренние стратегические риски – фирма готова брать на себя эти 
риски для дальнейшего развития и роста. Не стоит также забывать о 
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внешних – геополитических и рыночных – рисках. Пути и способы по 
управлению этими видами рисков могут быть совершенно разными. 

Для определения мероприятий используем диаграмму 
"галстук-бабочка". Анализ "галстука-бабочки" – это схематичный 
способ отображения и проведения дальнейшего анализа путей 
развития опасных событий от причин к следствиям. Этот метод 
включает в себя выявление причин события с использованием древа 
неисправностей и проведение дальнейшего анализа последствий с 
использованием древа событий. Тем не менее, ключевое внимание в 
методе "галстук-бабочка" уделяется барьерам между опасными 
событиями и их причинами, равно как опасными событиями и их 
последствиями. Диаграмму "галстук-бабочка" может создать на базе 
обнаруженных неисправностей и деревьев событий, но, в основном, 
их создают при проведении так называемого «мозгового штурма» [4]. 

Анализ "галстука-бабочки" применяется при исследовании 
рисков, в основе которого лежит демонстрация целого ряда 
выявленных причин и следствий. Этот метод можно применять в 
ситуациях, когда довольно затруднительно провести полный анализ 
древа неисправностей или, когда исследователи в основном 
сосредоточены на создании барьеров или разработке контролирующих 
методов для каждого пути отказа. Данная методика возможно будет 
полезна в условиях, когда исследователями выявлены четко 
установленные независимые друг от друга пути, ведущие к сбоям. 

Анализ «галстук-бабочка» зачастую существенно проще для 
использования и понимания, нежели анализ древа событий или древа 
неисправностей, и поэтому он может принести большую пользу при 
обмене данными если исследователям потребуются более сложные 
методы. Входными данными для этой методики служит информация о 
причинах и следствиях опасных событий, методах контроля, рисках и 
барьерах, которые могут помочь предотвратить, облегчить 
последствия или служить стимулом для них. 

Анализ «галстук-бабочки» следует проводить в следующем 
порядке: 

1. Необходимо выявить опасное событие, которое было 
выбрано для проведения анализа, и указать его в качестве 
центрального узла "галстука-бабочки". 
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2. Сформировать список причин рассматриваемого события 
изучая список возможных источников риска (или опасностей). 

3. До наступления критического события следует определить 
ключевые аспекты и механизмы развития опасностей для фирмы. 

4. Следует отобразить линию, которая отделила бы 
определенную причину от события. Это даст возможность построить 
левую сторону бабочки. Кроме того, можно определить и вставить в 
диаграмму факторы, которые могут привести к обострению опасного 
события и ухудшению последствий. 

5. Необходимо отобразить вертикальные барьеры поперек 
линии, которая соответствует барьерам, устраняющим нежелательные 
последствия. Если выявлены причины, вызывающие эскалацию 
опасного события, то можно, в качестве дополнения, представить 
барьеры, предотвращающие такую эскалацию. Этот подход может 
быть использован для отражения позитивных следствий, когда 
препятствия показывают элементы управления, которые могут 
вызывать возникновение и дальнейшее усиление события. 

6. Обозначение на правой стороне бабочки разнообразных 
следствий опасного события и изображение линий, связывающих 
центральное событие с любым вероятным последствием. 

7. Отображение барьеров как препятствий на пути к 
последствиям. Этот подход возможно применять для позитивных 
последствий, в случае отражения препятствиями средства управления, 
каковые гарантируют появление позитивных последствий. 

8. Изображение под диаграммой "галстук-бабочка" 
вспомогательных функций управления, связанных с элементами 
управления (к примеру обучение и проверки), а также их объединение 
с соответственными элементами управления [5]. 

На диаграмме "галстук-бабочка" можно использовать 
отдельные типы численной оценки, к примеру, в случаях, если пути 
независимы и известна возможность определенных итогов или 
последствий. Такой численный анализ нужен для того, чтобы 
обеспечить эффективность руководства. Однако следует иметь в виду, 
что в ряде ситуаций пути и препятствия зависят друг от друга, а 
инструменты управления могут быть сопряжены с выбранной 
методикой оценки и, как следствие, эффективность управления 
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окажется неопределенной. Численная оценка для метода галстука-
бабочки зачастую выполняется с применением методов FTA и ETA. 

К достоинствам методики "галстука-бабочки" можно отнести: 
 нет необходимости нанимать высококвалифицированных 

специалистов; 
 можно использовать для оценки позитивных последствий; 
 возможно визуально, несложно и понятно графически 

отобразить все сложности; 
 методика ориентирована на инструменты управления, 

нацеленные на недопущение и/или снижение последствий от опасных 
событий и проведение численной оценки их эффективности. 

К минусам методики относятся: 
1) нет возможности отобразить комплекс факторов, которые 

появляются одновременно и приводят к последствиям (ситуация, 
когда в древе неисправностей присутствует логический компонент 
"И", отражающий левую часть диаграммы); 

2) тяжелые ситуации отображаются в слишком упрощенном 
виде, особенно если использовать численную оценку. 

 

 
Рисунок 2 – Диаграмма галстук-бабочка для определения 

предотвращающих, снижающих и восстановительных мероприятий 
 
При рассмотрении каждого вероятного риска необходимо 

установить предотвращающие, снижающие и восстановительные 
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мероприятия. По итогу выполнения этих работ будет разработана 
схема корректирующих и предупреждающих мероприятий (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Пример мер по снижению риска 

Риск: срыв сроков поставок 
Предотвращающие 

мероприятия 
Снижающие 
мероприятия 

Восстановительные 
мероприятия 

Выбор 
квалифицированных 

поставщиков 
Аудит поставщиков 

Контроль за 
выполнением заказа 

Распределение объемов 
между поставщиками 

Увеличение товарных 
запасов и нормативов 

страхового запаса 
Увеличение сроков 
выполнения заказов 

для клиентов 

Штрафные санкции 
Срочная закупка у 
альтернативных 

поставщиков 

 
В то же время следует знать, что увеличение времени 

выполнения заказов для клиентов или пополнения складских резервов 
несет за собой возникновение новых рисков и дополнительных затрат, 
точно также, как и срочная покупка по любым ценам. Никакие 
штрафные санкции не смогут покрыть реальных убытков. Именно 
поэтому необходимо сосредоточиться на превентивных 
мероприятиях, для которых необходимо использование системного 
подхода к налаживанию процессов закупок и созданию системы для 
управления эффективностью работы поставщиков [6]. 

Отдельно хотелось бы отметить виды и условия контрактов. 
Компаниям необходимо: 

 определить типы и разновидности применяемых 
контрактов; 

 опишите процедуру определения цены на продукт 
(материал, услугу); 

 выделите основные условия существующих контрактов и 
основные направления заключения контрактов; 

 критические условия, содержащиеся в контрактах; 
 условия замены контрагента. 
При написании шаблонов договоров можно указывать 

следующие моменты: 
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 предпочтительный тип контрактов, которые должны быть 
заключены: долгосрочные, среднесрочные, краткосрочные или 
разовые, аргументацию такого выбора; 

 целесообразность применения долговременного контракта; 
 использование стандартного контракта (стандартных 

положений и условий); 
 основные моменты, которые необходимо прописывать в 

стандартных положениях и условиях (например, досрочное 
расторжение договора, обучение, гарантированную степень 
технологичности или вложений). 

Существуют следующие типы контрактов по типу 
ценообразования: 

1. Фиксированная цена (на определенный объем и период; с 
поощрением с указанием максимально возможной стоимости, 
целевого значения и прибыли, распределением долей; с 
корректировкой из-за с изменений рыночных условий). 

2. Компенсация расходов: 
2.1. Цена + % от цены. 
2.2. Цена + фиксированная комиссия. 
2.3. Фактические расходы с верхним пределом + 

поощрение при соответствии требованиям и стандартам. 
2.4. Фактические расходы с верхним пределом + 

вознаграждение в случае достижения некоторых целей. 
3. Время и материалы – это гибрид установления цены и 

возмещения затрат, когда сложно составить конкретное техническое 
задание. Используя этот тип контрактов, вы должны установить 
ограничение по времени и стоимости. 

Для предотвращения рисков и выполнения обязательств по 
контракту необходимо четко указать следующие аспекты: 

 уплата неустоек; 
 договорные обязательства; 
 гарантии фирмы-учредителя и/или банка; 
 передача права собственности и рисков; 
 пошаговая разбивка платежей, связанных с этапами 

исполнения обязательств; 
 стратегия расторжения контракта, если условия контракта 

становятся неконкурентоспособными на рынке; контрагент не 
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исполняет своих обязательств; контрагент не придерживается графика 
поставок; появляется конкуренция из-за новаторских научно-
технических решений; уменьшение размера спроса в сравнении с тем, 
что прописывалось в контракте, по инициативе вашей фирмы и из-за 
изменений спроса; исполнение плана задерживается. 

 возможные последствия для контрагента при 
преждевременном расторжении договора; 

 затраты и возможные риски, из-за замены поставщика (при 
преждевременном расторжении контракта). 

Кроме того, в модель управления контрактами должны быть 
включены следующие компоненты: 

1) создание контракта (стандартный контракт или контракт 
поставщика, насколько необходимо изменить контракт для снижения 
рисков); 

2) управление производительностью контрактов (насколько 
эффективны используемые условия контрактов, внедрение ключевых 
показателей эффективности в контракт, использование единой базы 
данных контрактов и отчетности); 

3) управление изменениями (как вносятся изменения в 
контракт, каким образом продляется договор, определение процедуры 
заключения дополнительных соглашений); 

4) регулирование закрытия контракта (какие действия следует 
предпринимать до или после закрытия контракта, какие обязательства 
следует выполнять сторонам при работе с конфиденциальными 
данными). 
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Аннотация: В данной статье рассматривается современный 

подход к управлению персоналом. Были выделены наиболее 
эффективные факторы развития предприятия. В ходе исследование 
были выделены новые тенденции кадрового менеджмента. В работе 
описаны результаты от внедрение новых технологий в работе с 
кадрами. В статье была определена роль системы управления 
персоналом. 
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На сегодняшний день все компании соревнуются между собой 

в динамично развивающейся среде. Важнейшим фактором 
конкурентоспособности, а также устойчивого и планомерного 
развития организации на рынке выступает кадровый состав. Сегодня 
именно персонал является наиболее важным ресурсом любой 
компании. В такой связи вопросы эффективного управления 
персоналом приобретают особую значимость вне зависимости от 
сферы деятельности предприятия, в соответствии с чем наука 
кадрового менеджмента активно развивается. 

Экономический успех предприятий зависит не только от 
самого кадрового состава, но и от того, насколько грамотно 
производится работа с сотрудниками: поиск и отбор 
квалифицированных кадров, адаптация на новом рабочем месте, 
профессиональное развитие и рост персонала, внутренние 
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коммуникации с руководством, интеграция службы персонала в 
менеджменте предприятия, регулярное воздействие с менеджерами и 
т. д. 

Система управления персоналом активно развивается, 
руководители компаний стремятся улучшить работу с кадрами с 
целью повышения общей эффективности работы компании. Именно 
поэтому практически каждый год в сфере HR внедряются новые 
технологии и методы взаимодействия с работниками. 

На рисунке 1 представлены наиболее актуальные и 
перспективные направления совершенствования работы с персоналом.

 

Рисунок 1 – Современные тенденции в сфере управления персоналом
 
Представленные инструменты и методы работы с персоналом 

постепенно внедряются в деятельность компаний, однако далеко не 
все руководители готовы менять классические подходы к кадровой 
работе. Но вскоре данные тенденции вполне могут стать не просто 
эффективными механизмами, а необходимыми для дальнейшего 
процветания и функционирования организации. 

Первым актуальным направлением совершенствования 
кадровой работы является гуманизация управленческой деятельности 
[2]. Такая тенденция только укрепляет положение перехода от 
традиционной модели управления к инновационной. Другими 
словами, сегодня большинство компаний осознают несостоятельность 
авторитарного подхода к работе с сотрудниками и переходят к 
демократическим способам. Умение вести открытый диалог 
руководителя с сотрудниками позволяет в первую очередь улучшить 
внутренний климат в организации. Обстановка внутри коллектива 
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выступает одним из важнейших факторов успеха в деятельности 
сотрудников. 

Взаимодействие с коллективом также позволяет осознать 
каждому сотруднику его значимость для компании. Здесь 
формируется следующая тенденция – персонализация карьерного 
пути. Многим работникам важно понимать, что они занимают важную 
позицию в компании, к ним прислушивается руководство, а также 
видеть траектория личного профессионального развития. Помимо 
этого, есть возможность посмотреть на деятельность предприятия с 
неочевидной стороны и найти иные подходы в организации работы. 

Другим, но не менее важным трендом в работе с персоналом 
является постоянное и непрерывное профессиональное развитие на 
всех уровнях. Ведь зачастую в крупных организациях постоянные 
обучения, тренинги проходят лишь топ-менеджеры, руководители или 
работники кадровой службы, что не дает предприятию продвинуться 
дальше, так как «исполнители» остаются на том же уровне, а разрыв 
во взглядах на деятельность предприятия лишь растет. Сегодня 
наибольшую актуальность приобретает концепция «постоянного 
развития» или «Longlife Learning». Современный мир развивается с 
высочайшими темпами, для того чтобы работники могли отвечать 
всем внешним вызовам, необходимо обеспечивать систематическое и 
планомерное профессиональное развитие. Кроме того, стоит отметить, 
что повышается роль гибридного обучения, которое можно совмещать 
с работой. Исследование Executive Networks показало, что более 
половины руководителей отделов обучения считают, что рост 
гибридных форм работы приведет к переосмыслению традиционного 
корпоративного обучения [4]. 

Важное значение на современном этапе имеет культура 
благополучия сотрудников. В первую очередь здесь понимается 
работа со стрессоустойчивостью работников и их психическим 
состоянием. Данная деятельность в работе с персоналом получила 
свое развитие в период пандемии, поскольку в тот период 
большинство работников испытывали сильнейший стресс, которые 
крайне негативно влияет на результаты работы. По мнению 
специалистов, в любой компании необходимо внедрять хотя бы 
минимальную работу со стрессом персонала. В качестве примера 
можно привести курсы повышения стрессоустойчивости, проведение 
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таких разовых курсов позволит сотрудникам научиться работать с 
собственным стрессом, что впоследствии благополучно скажется на 
результатах работы. 

Многие компании, которые не связаны с четкой 
регламентацией своей деятельности (юриспруденция, страхование, IT-
сфера), применяют в своей деятельности методы стимулирования 
креативности сотрудников. Нередко проведение каких-либо 
коллективных мозговых штурмов или использование других форм 
совместной деятельности позволяет не только повысить 
заинтересованность персонала в деятельности компании, но и найти 
действительно эффективные решения для самой организации. 
Развитие креативности также может помочь руководству выделить 
более способных и перспективных сотрудников, которых можно будет 
в дальнейшем продвинуть по карьерной лестнице. 

В качестве последнего актуального направления 
совершенствования работы с персоналом стоит выделить внедрение 
информационных технологий и применение искусственного 
интеллекта. Новые технологии позволяют упростить многие аспекты 
деятельности компании, в том числе и систему работы с персоналом. 
Такие технологии могут позволить специалисту по работе с 
персоналом ускорить поиск и отбор кандидатов на должность, 
повысить эффективность профессионального обучения и т. д. 

Таким образом, на современном этапе роль системы 
управления персоналом предприятия значительно изменилась 
относительно прошлых десятилетий. Вследствие чего можно сказать, 
что именно от процессов работы с сотрудниками в большей части 
зависит результативность и эффективность всей деятельности 
компании. Руководители организаций должны подстраиваться под 
изменения во внешней среде, осознавать и принимать значимость 
управления персоналом в масштабах организации, а также постоянно 
внедрять новые методы и технологии работы с кадровым составом, 
выстраивать непрерывный процесс развития персонала. 
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Аннотация: В статье даны определения финансового 

менеджмента и кредитного риска. В ней также рассмотрены этапы и 
методы управления кредитными рисками. Отражены технологические 
решения, внедрение которых помогает банкам трансформироваться в 
экосистемы. выделены проблемы управления кредитными рисками в 
коммерческом банке и предложены пути их решения. 
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Оценка кредитоспособности потенциальных заёмщиков 

является одной из приоритетных задач в деятельности коммерческих 
банков, в её основе лежит анализ кредитных рисков. Эффективная 
организация системы оценки кредитоспособности позволяет снизить 
уровень кредитных рисков и создать условия для качественного 
обслуживания клиентов. Одна из основных мер по предотвращению 
возможных потерь – правильная оценка способности заёмщика 
выполнять свои обязательства. Всё это обуславливает актуальность 
темы исследования. 

Финансовый менеджмент – это приоритетная часть 
банковского менеджмента, включающая в себя систему управления 
денежными потоками коммерческого банка, в которую входят 
стратегическое и оперативное планирование, мониторинг текущей 
деятельности и анализ достигнутых результатов [1]. 

Основными задачами финансового менеджмента в банке 
являются: 

1) определение приоритетных направлений деятельности 
банка, выбор секторов финансового рынка, которые дают 
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возможность банку оптимально использовать его кадровый и 
клиентский потенциал; 

2) определение процентных ставок привлечения и размещения 
ресурсов, обеспечивающих маржу банку, которая покрывает 
накладные расходы и обеспечивает оптимальную прибыль; 

3) определение стратегии банка на оптовых финансовых 
рынках; 

4) вложение свободных ресурсов с учётом специфики 
пассивов банка; 

5) управление возникающими банковскими рисками. 
Единого мнения по поводу того, что включает в себя понятие 

«кредитный риск» до сих пор не существует. Так, кредитный риск 
можно рассматривать как вероятность невыплаты заёмщиком 
основного долга и процентов, подлежащих уплате за пользование 
кредитом в течение указанного в кредитном договоре срока [2]. 

Организация процесса управления кредитными рисками 
включает в себя следующие этапы [3]: 

1) информационный этап; 
2) определение факторов кредитного риска; 
3) оценка кредитного риска; 
4) принятие управленческого решения о целесообразности 

сделки после проведенного анализа; 
5) контроль кредитных рисков в коммерческом банке 

включает: 
 контроль внутри структурных подразделений; 
 контроль в рамках всего банка (текущий и последующий 

контроль рисков); 
 внешний контроль, осуществляемый в рамках внешнего 

аудита. 
Учёными разработано несколько подходов к классификации 

методов управления кредитным риском. Рассмотрим одну из наиболее 
простых по структуре, но глобальных в плане охвата [4]: 

1. Диверсификация и концентрация (под методом 
диверсификации понимается распределение кредитного портфеля 
среди широкого круга заёмщиков, которые отличаются друг от друга 
по характеристике и условиям деятельности. Концентрация, наоборот, 
подразумевает сосредоточение кредитных операций банка в 
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определенной отрасли или группе взаимосвязанных отраслей на 
географической территории или кредитование определенной 
категории клиентов). 

2. Использование нормативов и лимитирование 
(лимитирование как метод управления кредитным риском состоит в 
установлении максимально допустимых размеров предоставляемых 
займов, что позволяет снизить риск). 

3. Страхование и самострахование (отличие первого от 
второго состоит в том, что при страховании заключается договор со 
страховой компанией, а при самостраховании создаются резервы в 
самом банке). 

4. Хеджирование (комплекс действий, цель которого – 
управление денежными рисками путём влияния на возможную 
динамику стоимости будущих активов. Его смысл состоит в том, 
чтобы застраховаться от возможных рыночных колебаний занятием 
одновременно двух противоположных позиций по активам). 

Таким образом, рассмотрев сущность и классификацию 
кредитного риска и методов управления им, можно выделить 
проблемы управления кредитными рисками в коммерческих банках, 
предложить пути их решения (табл. 1). 

 
Таблица 1 – Проблемы управления кредитными рисками в 

коммерческом банке и пути их решения 
Проблемы Пути решения 

Недостаток или 
отсутствие системы 

всестороннего и глубокого 
анализа кредитного 

процесса 

Регулярный всесторонний анализ процессов 
оценки, в том числе: 

анализ кредитных операций и рисков 
организации кредитного процесса; 

анализ рисков неработающего кредитного 
портфеля; 

анализ и оценка политики управления 
кредитными рисками; 

анализ оценки и политики резервирования 
кредитных потерь 

Неполная 
методологическая база 

Более тщательное изучение финансовыми 
менеджерами методов управления кредитными 
рисками, проработка собственной внутренней 

методики управления рисками в банке, 
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Проблемы Пути решения 
постоянное её совершенствование в связи с 

появлением новых рисков 
Принятие неправильных 
управленческих решений 

в условиях получения 
неполной или 
недостоверной 
информации 

Тщательный контроль риск-менеджмента за 
предоставлением достоверной информации о 

проблемных ссудах, качестве кредитного 
портфеля, объёме резервов. 

 
Исходя из анализа данных проблем, можно дать следующие 

рекомендации финансовому менеджменту коммерческих банков: 
1) ужесточить требования к методам управления кредитными 

рисками на внутрибанковском уровне; 
2) активнее участвовать в развитии бюро кредитных историй, 

т.к. его эффективное функционирование позволит улучшить качество 
кредитного портфеля в будущем и снизить кредитный риск [5]; 

3) совершенствовать законодательную базу в сфере 
банковского кредитования; 

4) эффективнее работать с проблемными кредитами. 
Таким образом, управление кредитными рисками является 

одной из приоритетных задач финансового менеджмента 
коммерческого банка. В современной российской практике 
финансового менеджмента можно выделить проблему отсутствия 
всестороннего и глубокого анализа кредитных рисков, недостаточную 
методологическую базу управления ими, проблему принятия 
неправильных управленческих решений в условиях неполной 
информации о рисках. 

В этой связи необходимо ужесточать требования к методам 
управления кредитным риском, оптимизировать законодательную 
базу в части управления кредитными рисками, получать больше 
информации о существующих рисках. 
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Аннотация: В статье рассматривается конепция «Трех линий 

защиты» как модель управления кредитными рисками в 
коммерческом банке. Управление рисками в рамках концепции «Трех 
линий защиты» осуществляется на уровне бизнес-подразделений и 
андеррайтинга. Управление кредитным риском в коммерческом банке 
базируется на статистических моделях оценки и измерения рисков, 
среди которых наиболее распространенными являются модели PD, 
LGD, EAD. Результаты расчетов показателей PD, LGD, EAD, EL 
являются базовыми элементами, на основании которых проводится 
оценка кредитного риска в банке. От результатов данных моделей 
зависит дальнейшее структурирование кредитных сделок, выбор 
конкретных инструментом сокращения потенциально возможных 
негативных последствий. 

Ключевые слова: кредитный риск-менеджмент в 
коммерческом банке, Концеции «Трех линий защиты», модели оценки 
кредитного риска 

 
Сегодня широкое распространение в области банковского риск-

менеджмента имеет модель управления кредитными рисками – 
концепция «Трех линий защиты», затрагивающая структурные 
подразделения коммерческого банка для целей сокращения общего 
уровня кредитного риска по организации и выполнения 
запланированных показателей эффективности. 

Концепция «Трех линий защиты» обеспечивает комплексное и 
многоуровневое управление кредитным риском, разграничивая 
обязанности подразделений банка по управлению рисками и их 
контролю в целях избежания конфликта интересов структурных 
подразделений, задействованных в процессе. Концепция базируется на 
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принципах объективности, независимости и коллективной 
ответственности в принятии и управлении рисками. Данная модель 
позволяет получать высшему менеджменту банка независимую оценку 
имеющихся рисков и возможности управления ими [1-4]. 

Каждая из трех линий играет свою индивидуальную роль в 
процессе управления. 

Так, первая линия защиты представлена бизнес-
подразделениями коммерческого банка, Первая линия напрямую 
взаимодействует с клиентами банка, структурирует сделки, выявляет 
риски, оценивает их, обеспечивая каждодневный и непрерывный 
процесс управления кредитными рисками. Сотрудники бизнес-
подразделений должны обладать высокой квалификацией и 
повышенным уровнем профессиональной грамотности, т.к. на их 
плечах лежит фундаментальная ответственность за идентификацию 
рисков и их первичный анализ. 

Вторая линия защиты представлена блоком андеррайтинга – 
непосредственно подразделением риск-менеджмента. Основными 
функциями второй линии защиты являются разработка методических 
правил оценки рисков, стандартов принятия рисков, системы 
возможного ограничения или минимизации рисков. Подразделение 
андеррайтинга проводит комплексную, независимую экспертизу 
негативных факторов. Вторая линия защиты тесно взаимодействует с 
первой, осуществляя проверку ее действий, помогает определить 
верную стратегию работы с риском, согласовывает инструменты 
управления. 

Первая и вторая линии защиты являются основными 
владельцами рисков и методик управления ими. В своей деятельности 
эти две линии должны следовать единым подходам при оценке рисков 
и использовать единый инструментарий ограничения и минимизации 
рисков. 

Третья линия защиты проводит внутренний аудит процесса 
управления рисками и обеспечивает предоставление топ-менеджменту 
банка – Совету директоров, Правлению банка и пр., результата своего 
контроля. Третьей линии защиты определена функция последующего 
контроля действий первых двух линий, а также принятых на их уровне 
решений, т.е. третья линия защиты непосредственно не осуществляет 
функции управления – это ее принципиальное отличие от первых двух. 
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Третья линия имеет двойную подотчетность – в отношении, 
непосредственно, высшего менеджмента банка и в отношении 
исполнительных органов банковского регулирования и надзора. 

Негласно в рамках концепции «Трех линий защиты» вычленяют 
четвертую линию, представленную государственными надзорными 
органами в области банковского регулирования кредитных рисков. 

Важно подчеркнуть, что несмотря на четкое разграничение 
функционала и набора действий всех линий, между ними не должно 
быть изоляции. Линии должны обмениваться между собой всей 
существенной информацией и координировать действия друг друга по 
вопросам управления рисками. 

Как было оговорено ранее, управление рисками в рамках 
концепции «Трех линий защиты» осуществляется на уровне бизнес-
подразделений (клиентское и кредитующее подразделение) и 
андеррайтинга. Управление кредитным риском в коммерческом банке 
базируется на статистических моделях оценки и измерения рисков, 
среди которых наиболее распространенными являются модели PD 
(вероятность дефолта), LGD (уровень потерь при дефолте), EAD (сумма 
под риском дефолта). 

Модель PD оценивает вероятность наступления дефолта по 
заемщику или по сделке в течение следующих 12 мес. после 
проведения оценки. Вероятность дефолта определяется по заемщикам – 
корпоративным клиентам банка, на уровне каждого отдельного лица, по 
розничным клиентам – по каждой кредитной сделке. 

Модель PD представляет собой многофакторную 
статистическую модель, состоящую из набора показателей 
(финансовых, рыночных, отраслевых факторов, данных деловой 
активности, репутации заемщика и т.д.), оказывающих влияние на 
итоговый расчет и определяющий вероятность наступления риска. В 
конечном счете путем математических вычислений определяется 
итоговый показатель, характеризующий вероятность наступления 
дефолта. Чем выше уровень расчетного значения, тем выше 
вероятность дефолта, соответственно, выше оценивается риск. 

Модель оценки стоимости под кредитным риском (EAD) – 
предполагает определение суммы кредитного обязательства, 
находящейся под риском дефолта, т.е. той величины задолженности, 
которая может уйти в просроченные платежи в виду реализации 
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рискового события. Эта величина напрямую характеризуется видом 
предлагаемого клиенту – на этапе структурирования сделки, и 
действующего – на этапе последующего мониторинга, продукта по 
заемщику. 

 
Таблица 1 – Оценка стоимости EAD в зависимости от кредитного 

продукта заемщика 
Кредитный продукт Величина EAD 

1 2 
Единовременно утилизируемые кредиты с определенным 

графиком погашения – например, инвестиционные 
кредиты 

Ссудная 
задолженность 

Частично утилизируемые кредиты с определенным 
графиком погашения – например, невозобновляемые 

кредитные линии, выданные на цели проектного 
финансирования 

Ссудная 
задолженность 

+ 
Свободный лимит 

Последовательно утилизируемые кредиты с 
возможностью в любой момент выбрать и погасить 

обязательства – например, возобновляемые кредитные 
линии, овердрафты 

Ссудная 
задолженность 

+ 
Свободный лимит 

Продукты, в которых отвлечение средств происходит в 
связи с «внешним событием» и не связано напрямую с 
внешним событием – например, гарантии, аккредитивы 

Свободный лимит 
+ 

внебалансовая 
задолженность 

 
Модель определения уровня потерь при дефолте (LGD) 

отражает долевую величину кредитного обязательства, которая в 
наибольшей степени подвержена риску выхода в дефолт. Важнейшей 
составляющей модели LGD, влияющей на результат анализа, является 
наличие в рассматриваемой сделке обеспечения. LGD будет тем ниже, 
чем выше уровень обеспеченности по заявке. Модель включает в себя 
затраты, потенциально понесенные банком в ходе работы с 
проблемным активом, а также учитывает «временную стоимость 
денег», т.е. выгоду, упущенную банком в связи с тем, что он получил 
причитающиеся ему средства только после наступления контрольной 
даты погашения обязательств – т.е. после фиксирования факта выхода 
задолженности на просрочку. 
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Для расчета LGD по кредитному требованию все денежные 
потоки, относящиеся к данному кредитному обязательству, 
суммируются с учетом дисконтирования по времени и соотносятся с 
величиной EAD. При этом денежные потоки включаются все 
транзакции между заемщиком и банком, например оплата по долгу, 
выручка банка от продажи обеспечения, затраты, понесенные банком в 
процессе работы с проблемным активом и пр. 

Результатом оценки, в соответствии с моделями PD и LGD, 
являются относительные показатели в диапазоне от 0 до 1, выраженные 
в процентах, по модели EAD – абсолютная величина. 

Основной целью моделей оценки кредитных рисков является 
оценка потерь, которые банк может понести в результате реализации 
событий кредитного риска. 

В соответствии со стандартами Базельского комитета по 
банковскому надзору, одним из основных показателей, измеряющих 
кредитный риск, является показатель ожидаемых потерь – EL. 
Ожидаемые потери представляют собой величину средних потерь, 
которые может понести банк по ссудному портфелю в целом или 
отдельной сделке в частности. Модель оценки EL базируется на 
моделях ранее рассмотренных – PD, LGD, EAD, и включает в себя их 
конечные результаты. 

EL = PD × EAD × LGD, 
где PD – вероятность дефолта; 
LGD – уровень потерь при дефолте; 
EAD – стоимость под кредитным риском. 

Результаты расчетов показателей PD, LGD, EAD, EL являются 
базовыми элементами, на основании которых проводится оценка 
кредитного риска в банке. От результатов данных моделей зависит 
дальнейшее структурирование кредитных сделок, выбор конкретных 
инструментом сокращения потенциально возможных негативных 
последствий. 

Таким образом, колоссальное множество научных исследований 
в сфере экономической науки связано с управлением кредитным 
риском в коммерческом банке. Кредитный риск является 
существенным банковским риском, ключевым – в силу специфики 
деятельности кредитной организации (основное направления работы 
организации – кредитование население и бизнеса страны). Кредитный 
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риск – это риск наступления неблагоприятного со-бытия, приводящего 
к потенциальным отрицательным финансовым результатам в связи с 
несвоевременным, неполным исполнением или же неисполнением 
вовсе заемщиком обязательств перед банком по уплате величины 
основного долга, а также процентов за пользование ссудой в 
соответствии с условиями кредитного соглашения. 

Процесс управления кредитным риском является базовым 
составным элементов системы управления кредитным риском в 
коммерческом банке. Процесс включает в себя несколько масштабных 
этапов – формирование внутренней нормативной документации, 
организующей процесс управления; идентификацию кредитных рисков; 
их оценку; выбор стратегии в части дальнейшей работы по риску; 
последующий контроль посредством внутреннего и внешнего аудита. 

Процесс управления предполагает последовательную 
реализацию каждого этапа. Процесс управления кредитным риском 
носит цикличный характер действий, т.к. следствием анализа целевых 
результатов и подведения итогов управления риском в банке является 
выявления сильных и слабых сторон действующей системы, оценка 
качества и эффективности системы. При выявлении недостатков 
разрабатываются мероприятия по совершенствованию процесса, 
которые находят отражение в нормативной документации, 
регулирующей все этапы процесса. 

Сегодня широкое распространение в банковской практике 
имеет модель управления кредитными рисками – концепция «Трех 
линий защиты», затрагивающая структурные подразделения 
коммерческого банка для реализации мероприятий в целях сокращения 
общего уровня кредитного риска по организации и выполнения 
запланированных показателей эффективности. 

Концепция «Трех линий защиты» обеспечивает комплексное и 
многоуровневое управление кредитным риском, разграничивая 
обязанности подразделений банка по управлению рисками и их 
контролю в целях избежания конфликта интересов структурных 
подразделений, задействованных в процессе. Концепция базируется на 
принципах объективности, независимости и коллективной 
ответственности в принятии и управлении рисками. Данная модель 
позволяет получать высшему менеджменту банка независимую оценку 
существенности рисков и возможности управления ими. 
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Управление рисками в рамках концепции «Трех линий защиты» 
осуществляется на уровне бизнес-подразделений (клиентское и 
кредитующее подразделение) и андеррайтинга – первой и второй линий 
защиты. Третья линия – внутренний аудит, выполняет функцию 
контроля и мониторинга принятых управленческих решений – в этом и 
заключается ее отличительная черта. Управление кредитным риском в 
коммерческом банке базируется на статистических моделях оценки и 
измерения рисков, среди которых наиболее распространенными 
являются модели PD (вероятность дефолта), LGD (уровень потерь при 
дефолте), EAD (сумма под риском дефолта). Данные модели являются 
базовыми элементами, на основании которых проводится оценка 
кредитного риска в банке. От результирующих показателей моделей 
зависит дальнейшее структурирование кредитных сделок, с целью 
применения необходимых инструментом сокращения потенциально 
возможных негативных последствий от реализации риска 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные понятия, 

связанные с современным процессом управления цифровыми 
проектами. Приводятся существенные характеристики цифровой 
среды проекта. В работе показано, что цифровое управление 
проектами, подобно традиционному, нацелено на эффективное 
управление и оптимизацию процессов с целью повышения 
производительности. Используя практические примеры, автор 
рассказывает об основных цифровых инструментах управления 
проектами. Также рассматриваются аналоговые инструменты, их 
трансформация и преимущества в цифровой среде. 

Ключевые слова: цифровая среда, цифровые инструменты, 
управление проектом, календари проектов, диаграмма Ганта, канбан, 
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Цифровой мир в последние годы стал неотъемлемой частью 

нашей жизни. Современные цифровые технологии полностью 
проникли в нашу рабочую и личную жизнь и стали неотъемлемой 
частью нашей повседневности. Почтовые отправления теперь 
заменены мгновенной электронной почтой, а документы хранятся в 
электронном виде, доступном с любого устройства. 

Преимущества цифрового управления проектами явны и 
очевидны. Оно позволяет эффективно планировать и контролировать 
ход проектов, управлять ресурсами и документацией. Благодаря 
возможностям работы в режиме онлайн, мы можем легко 
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сотрудничать с коллегами из разных уголков мира, обмениваться 
идеями и делиться информацией в режиме реального времени. 

Цифровое управление проектами представляет собой процесс 
руководства проектами, осуществляемыми в цифровой среде [3]. 
Представим основные характеристики цифровой среды проекта. 

1. Быстрота и мгновенность передачи информации. Цифровая 
среда позволяет передавать данные, файлы, сообщения и изображения 
практически мгновенно. Благодаря быстрой передаче информации, 
обмен данными становится гораздо более эффективным и удобным. 

2. Глобальность и доступность. Цифровая среда обеспечивает 
возможность доступа к информации из любой точки мира, главное 
условие – наличие интернета. Благодаря этому, люди могут 
обмениваться информацией, работать удаленно, общаться и получать 
новости с максимально возможной скоростью. 

3. Интерактивность и совместная работа. Цифровая среда 
открывает двери ко множеству возможностей для взаимодействия и 
совместной работы. С помощью онлайн-сервисов, социальных сетей и 
специализированных платформ, пользователи могут обмениваться 
идеями, решать задачи, создавать проекты и участвовать в 
общественной дискуссии. Виртуальные конференции и чаты 
облегчают коммуникацию и сотрудничество на всех уровнях. 

4. Большие объемы информации. Цифровая среда 
предоставляет возможность хранить и обрабатывать огромные 
объемы информации. Благодаря облачным технологиям и высокой 
производительности компьютеров, данные могут быть сохранены и 
использованы в любой момент времени без необходимости тратить 
дополнительные ресурсы на их хранение. 

5. Неограниченные возможности развития и инноваций. 
Цифровая среда постоянно эволюционирует, предлагая новые 
инструменты и технологии для работы, творчества и общения. 

Цифровые проекты функционируют в онлайн-пространстве. 
Несмотря на то, что конкретная сфера деятельности проекта может 
отличаться от традиционного управления проектами, например, в 
сфере строительства, цели и задачи в цифровом управлении 
проектами остаются такими же. Они включают в себя: определение и 
планирование проекта, распределение ресурсов, контроль над 



 
ИННОВАЦИОННЫЕ ИДЕИ МОЛОДЫХ ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ 

 

 
МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ    |    НИЦ ВЕСТНИК НАУКИ    |    WWW.PERVIY-VESTNIK.RU 

~ 51 ~ 

выполнением задач и достижение поставленных целей по итогам 
проекта. 

Основным преимуществом цифрового управления проектами 
является возможность удаленной работы и эффективного 
взаимодействия онлайн-команды, что способствует сокращению 
времени выполнения проекта и повышению его качества. Кроме того, 
использование специализированных цифровых инструментов для 
управления проектами позволяет улучшить планирование и 
распределение ресурсов, обеспечить более точное контролирующее 
воздействие на выполняемые задачи, а также повысить степень 
прозрачности и отчетности проекта. В цифровом управлении 
проектами активно используются аналитические инструменты и 
технологии, позволяющие оптимизировать процессы и максимально 
эффективно использовать имеющиеся данные о проекте [2]. Это 
помогает минимизировать риски и принимать обоснованные решения 
на основе объективной информации. В целом, цифровое управление 
проектами является неотъемлемой частью современных бизнес-
процессов и позволяет достичь лучших результатов в условиях 
цифровой экономики. 

Цифровое управление проектами охватывает стратегическое 
планирование, эффективное управление и позволяет проводить 
мониторинг всех доступных ресурсов, затрат и времени. С помощью 
цифровых инструментов и технологий, которые присущи таким 
проектам, обеспечивается возможность точно измерять и оценивать 
результаты, а также установленные этапы и цели, которые были 
указаны в начальном плане [4]. Нельзя не отметить, что управление 
цифровыми проектами ничем не отличается от требований, 
предъявляемых к управлению любым другим проектом, поскольку 
оно подразумевает максимальную эффективность и оптимальное 
использование предоставляемых инвестиций. Цифровое управление 
требует от участников проекта следования графику и соблюдению 
бюджета, а также достаточного количества ресурсов для успешного 
выполнения проекта. 

Для цифрового управления проектами необходимы цифровые 
инструменты. Рассмотрим несколько примеров цифровых проектов, в 
которых данные инструменты применяются на практике. 
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Одним из цифровых проектов, который каждому из нас 
знаком, является создание веб-сайта или веб-приложения. Здесь сам 
результат не осязаем – веб-сайт – это не то, что можно «взять в руки», 
продукт такого проекта, иными словами, не является вещественным 
[1]. Однако, любое из десятков приложений, которыми мы пользуемся 
на своем смартфоне, было разработано в рамках digital projects. К 
примеру, такой сервис, как Яндекс go, где можно вызвать такси, 
является цифровым проектом. 

Еще успешным примером проекта в этой сфере является 
офисный набор инструментов Microsoft, который включает в себя 
программы Word, Excel и PowerPoint. Особенностью таких проектов 
является их цифровой характер. Вся работа происходит внутри 
компьютера, разработчики создают и дорабатывают функционал 
приложений. Пользователи, в свою очередь, могут сохранять, 
редактировать и обмениваться файлами со своими коллегами или 
заинтересованными сторонами. 

Однако, несмотря на цифровую природу таких проектов, они 
могут также быть использованы и в традиционных форматах. 
Например, пользователи могут распечатывать файлы, созданные в 
рамках офисного набора, для распространения на бумажном носителе 
среди своих коллег или команды. Это может быть особенно полезно в 
случае, когда доступ к компьютеру ограничен или, когда бумажный 
носитель более удобен для конкретной ситуации. 

Таким образом, программные проекты, включая набор 
инструментов Microsoft, представляют собой уникальное сочетание 
цифровых и традиционных проектов. Они не только способствуют 
удобной работе пользователей в цифровой среде, но и предоставляют 
возможность использования их содержимого в традиционных 
форматах, подстраиваясь под индивидуальные потребности и 
предпочтения пользователей. 

Есть и другие примеры. Видеоролики, игры и даже онлайн-
мероприятия – все это часть цифровых проектов. Сайты электронной 
коммерции, являются крупными цифровыми проектами, так же, как и 
социальные сети или поисковая оптимизация (SEO). 

Таким образом, говоря об инструментах цифрового 
управления проектами, следует отметить, что они являются общими 
как для цифровых проектов, так и для традиционных. Растущая 
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популярность инструментов цифрового управления проектами 
понятна. Они оптимизируют процессы и объединяют команды между 
подразделениями, особенно для виртуальных команд. 

Кстати, многие цифровые инструменты имеют аналоговое 
прошлое. Только в оцифрованном виде они стали более мощными, 
удобными, стремительными. Охарактеризуем некоторые из них [5]. 

Диаграмма Ганта 
Диаграмма Ганта – это гистограмма, которая наглядно 

отображает все действия проекта в течение определенного временного 
периода. Она используется для отражения зависимостей, контрольных 
точек и этапов проекта. Раньше, перед появлением цифровых 
инструментов управления проектами, диаграмму Ганта приходилось 
создавать вручную, что занимало много времени, особенно при 
внесении изменений в проект. Однако с появлением цифровых 
инструментов, цифровая диаграмма Ганта стала намного более 
удобной и эффективной. Ее можно легко и часто обновлять 
автоматически, а также распространять среди членов проектной 
команды. Это значительно упрощает процесс управления проектом и 
обеспечивает более эффективное взаимодействие между всеми 
участниками проекта. 

Доски объявлений Канбан 
Канбан – это метод визуализации рабочего процесса, при 

котором каждое действие представлено в виде карточек, а каждая фаза 
производственного цикла определена столбцом. Наиболее простая 
версия канбана включает три колонки: "Что делать", "Выполнение" и 
"Готово". Ранее, доски канбана использовались в виде белых досок 
или наклеек для визуализации процесса выполнения задач на 
производстве. Однако, с появлением цифровых досок канбан, больше 
не требуется находиться рядом с физической доской для 
отслеживания прогресса. Это одно из множества преимуществ, 
которые предоставляет цифровая оцифровка досок канбан, включая 
возможность совместного использования этих досок. 

Календари проектов 
Календарь проекта представляет собой цифровой инструмент, 

по содержанию аналогичный обычному календарю, но с отметками 
важных дат и сроков, связанных с проектом. Он имеет такие же 
привычные месяцы, недели и дни, как и стандартный календарь, что 
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облегчает его использование и понимание. Однако, в отличие от 
обычных календарей, в нем также указаны даты, являющиеся 
ключевыми для проекта, например, крайние сроки достижения 
определенных результатов. Цифровые календари обладают удобством 
и гибкостью: они доступны в любом месте и в любое время, а также 
позволяют оперативно вносить изменения или дополнения на каждый 
день по мере необходимости. Календари проектов не являются 
исключением. Календарь проекта является неотъемлемым 
инструментом, обеспечивающим наглядность и структурированность 
в управлении проектами. Он помогает всем заинтересованным 
сторонам быть в курсе хода проекта и обеспечивает своевременное 
выполнение задач, что способствует успешной реализации проекта в 
целом. 

Список задач 
Список задач ничем не отличается от бумажного списка дел. В 

списках задач содержатся дела, которые необходимо выполнить в 
течение дня или в более долгосрочной перспективе. Это полезный 
инструмент для членов команды, позволяющий планировать задачи, 
которые необходимо выполнить в течение дня. Однако цифровой 
список задач является более мощным инструментом, поскольку 
доступ к нему можно получить из любого места, а также добавить 
сроки выполнения, степень завершенности и прикрепленные файлы. 

Наличие нескольких инструментов цифрового управления 
проектами обеспечивает гибкость при работе. Безусловно, будущее, в 
котором мы живем, будет только более цифровым, и умение 
эффективно использовать инструменты цифрового управления 
проектами станет необходимым навыком для каждого профессионала. 
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Аннотация: В статье рассматривается процесс мотивации 

сотрудников с помощью геймификации. Показано, как внедрение 
этого процесса сказывается на продуктивности сотрудников. Большое 
место в работе занимает рассмотрение положительных и 
отрицательных сторон геймификации. Исследование ведется через 
рассмотрение таких проблем, как недостаточная мотивация 
сотрудников. В работе анализируется то, как сказывается внедрение 
геймификации отдельно на каждом сотруднике. Главное внимание 
обращается на результаты внедрения геймификации в рабочий 
процесс 

Ключевые слова: геймификация, игровой элемент, 
улучшение результата, мотивация сотрудников, баллы и уровни 

 
В условиях высокой конкуренции на рынке труда, 

работодатели все чаще сталкиваются с проблемой удержания ценных 
кадров. Одним из наиболее эффективных способов мотивации 
сотрудников является геймификация – внедрение игровых элементов 
в рабочие процессы. В этой статье мы рассмотрим, как геймификация 
может помочь повысить вовлеченность персонала, улучшить 
результаты работы и создать атмосферу сотрудничества [1-5]. 

Геймификация – это процесс использования игровых 
элементов и механик в неигровом контексте для повышения 
вовлечённости и мотивации участников. Это может быть сделано для 
того, чтобы сделать более интересными и привлекательными 
различные виды деятельности, такие как образование, работа, 
здравоохранение и т.д. 

Одним из примеров геймификации является использование 
баллов и уровней. Это создает систему поощрений, которая 
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стимулирует пользователей к выполнению различных действий, таких 
как достижение новых уровней или получение большего количества 
баллов. 

Также геймификация может включать в себя введение 
элементов соревнования между участниками, таких как рейтинги или 
таблицы лидеров. Это может мотивировать людей к достижению 
лучших результатов и улучшению своих навыков. 

Кроме того, геймификация может использоваться для создания 
более интерактивной и увлекательной среды обучения. Например, в 
образовательных приложениях могут использоваться игровые 
механики для того, чтобы учащиеся могли более эффективно 
усваивать новый материал. 

Однако, стоит отметить, что геймификация не всегда является 
эффективным методом мотивации и вовлечения. Некоторые люди 
могут считать игровые элементы раздражающими или отвлекающими. 
Также геймификация может создавать неравенство между 
участниками, если одни получают больше поощрений или имеют 
больше возможностей для достижения успеха, чем другие. 

На сегодняшний день геймификация становится все более 
популярным инструментом мотивации сотрудников. Она позволяет не 
только повысить производительность и качество работы, но и создать 
более дружелюбную и стимулирующую среду для развития 
персонала. Вот несколько причин, почему геймификация является 
эффективным инструментом мотивации: 

Улучшение вовлеченности сотрудников: с помощью 
геймификации можно создать атмосферу игры, где каждый сотрудник 
стремится достичь лучших результатов и получить награду. Это 
способствует повышению интереса к работе и укреплению 
корпоративного духа. 

Повышение самооценки: игровые элементы, такие как 
рейтинги и достижения, позволяют сотрудникам видеть свои успехи и 
чувствовать себя успешными. Это помогает укрепить их самооценку и 
мотивировать на достижение новых высот. 

Развитие навыков и компетенций: геймификация помогает 
сотрудникам учиться и развиваться в процессе работы. Например, 
выполняя задания в игре, сотрудники могут осваивать новые навыки и 



 
INNOVATIVE IDEAS OF YOUNG RESEARCHERS     

 

 
INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND PRACTICAL CONFERENCE         |    WWW.PERVIY-VESTNIK.RU 

~ 58 ~ 

компетенции, которые затем могут быть применены в реальной 
жизни. 

Улучшение коммуникации и сотрудничества: геймификация 
способствует развитию сотрудничества между сотрудниками, 
поскольку они работают вместе для достижения общих целей. Это 
также помогает улучшить коммуникацию внутри команды и между 
отделами. 

Как использовать геймификацию для мотивации сотрудников? 
Для эффективного использования геймификации в качестве 

инструмента мотивации сотрудников, необходимо учитывать 
следующие аспекты: 

Определение целей и задач: перед внедрением геймификации 
необходимо четко определить цели и задачи, которые должны быть 
достигнуты. Это поможет сотрудникам понять, что от них ожидается 
и как их работа влияет на общую цель компании. 

Выбор подходящих игровых элементов: важно подобрать 
подходящие игровые элементы для каждого этапа работы. Очки, 
уровни, награды и достижения должны соответствовать целям и 
задачам, а также быть интересными и привлекательными для 
сотрудников. 

Адаптация к корпоративной культуре: геймификация должна 
быть адаптирована к корпоративной культуре компании и учитывать 
ее ценности и традиции. Это поможет создать атмосферу доверия и 
уважения между сотрудниками и руководством. 

Регулярная оценка и анализ: для определения эффективности 
геймификации, необходимо проводить регулярную оценку и анализ 
результатов работы сотрудников. Это позволит понять, какие 
элементы работают лучше всего и какие изменения необходимо 
внести. 

В заключение, геймификация является мощным инструментом 
мотивации сотрудников и может существенно улучшить результаты 
работы компании. Важно правильно внедрить игровые элементы в 
рабочие процессы, учитывая цели и задачи компании, корпоративную 
культуру и интересы сотрудников. 
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Аннотация: В статье рассматривается инновационная 

технология управления проектами – Agile. Показано, что в 
современном мире необходимо быстро алаптированиться к 
изменяющимся требованиям заказчика, для поддержания 
конкурентоспособности фирмы. В статье освещаются порядок 
действий, необходимый для применения Agile. Agile – современная 
технология управления проектами, основанная на быстром 
адаптировании проекта под изменяющиеся условия заказчика. 
Главное внимание обращается на положительный и отрицательные 
стороны внедрения Agile в организацию. 

Ключевые слова: Agile, изменяющиеся условия, плюсы и 
минусы, управление проектом, гибкость, адаптация, внедрение в 
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В современном мире, где скорость изменений постоянно 

увеличивается, а требования к результатам проектов становятся все 
более сложными, традиционные подходы к управлению проектами 
часто оказываются неэффективными. Именно поэтому в последние 
годы все больше внимания уделяется новым технологиям управления 
проектами, одной из которых является Agile [1-4]. 

Agile (произносится как «аджайл») – это современная 
технология управления проектами, которая позволяет быстро 
адаптировать проект под изменяющиеся условия и требования. Agile 
предполагает гибкость, постоянное взаимодействие между 
участниками проекта и фокус на качестве продукта. В основе Agile 
лежат четыре основных принципа: 

Уважение к мнению каждого участника проекта. Каждый член 
команды имеет право на свое мнение и должен быть выслушан. 
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Постоянное взаимодействие между участниками. Команда 
должна работать как единое целое, каждый участник должен знать, 
что делают другие члены команды и как его работа влияет на общий 
результат. 

Фокус на качестве продукта. Главная цель Agile – создать 
качественный продукт, который будет удобен для пользователя и 
будет соответствовать его потребностям. 

Гибкость и адаптация. Agile позволяет быстро адаптироваться 
к изменяющимся требованиям и условиям проекта, что позволяет 
команде всегда быть на шаг впереди конкурентов.Преимущества Agile 

Agile имеет ряд преимуществ, которые делают его 
привлекательным для многих компаний: 

 гибкость и адаптивность – Agile позволяет быстро 
реагировать на изменяющиеся требования и условия проекта, что дает 
компании конкурентное преимущество; 

 улучшение коммуникации – Agile способствует улучшению 
коммуникации между участниками проекта, что повышает 
эффективность работы команды; 

 фокус на качестве – Agile ориентирован на создание 
качественного продукта, который будет удовлетворять потребности 
пользователей; 

 снижение риска ошибок – благодаря гибкости и 
адаптивности Agile, снижается вероятность ошибок и недочетов в 
проекте. 

Однако у Agile есть и недостатки, которые могут стать 
препятствием для внедрения этой методологии в компании: 

 сложность внедрения – Agile может быть сложным для 
понимания и внедрения в компании, особенно если она привыкла к 
традиционным методам управления проектами; 

 необходимость в планировании – Agile требует больше 
времени на планирование и координацию работ между участниками 
проекта; 

 возможные проблемы с контролем качества – Agile может 
привести к снижению контроля качества, если не внедрить 
эффективные механизмы контроля. 

Как внедрить Agile в свой проект? 
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Чтобы успешно внедрить Agile, необходимо выполнить 
несколько шагов: 

1. Определение целей и задач проекта. Необходимо четко 
понимать, какой результат вы хотите получить в конце проекта. 

2. Разделение проекта на этапы. Проект делится на несколько 
этапов, каждый из которых имеет свои задачи и сроки выполнения. 

3. Определение участников проекта. На этом этапе 
определяются все участники проекта, их роли и обязанности. 

4. Организация взаимодействия между участниками проекта. 
Важно наладить эффективную коммуникацию между всеми 
участниками, чтобы они могли быстро обмениваться информацией и 
принимать решения. 

5. Оценка результатов работы на каждом этапе. На 
протяжении всего проекта необходимо оценивать результаты работы 
и при необходимости корректировать планы. 

6. Внедрение системы контроля качества. Необходимо 
разработать систему, которая позволит контролировать качество 
продукта на всех этапах его создания. 

7. Обеспечение обратной связи от пользователей. Важно 
получать обратную связь от пользователей, чтобы улучшать продукт и 
делать его более удобным и функциональным. 

Agile является новым и перспективным подходом к 
управлению проектами. Он предлагает гибкость, адаптивность и 
эффективное взаимодействие между участниками проекта, позволяя 
создавать более качественные продукты и быстрее реагировать на 
изменения требований к проекту. 
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Аннотация: В работе анализируются тенденции развития 

образовательных корпораций в современной системе образования. 
Целями исследования является изучение понятия и типов 
образовательных корпораций, а также выявление ключевых 
тенденций развития образовательных корпораций. Образовательные 
корпорации делятся на два типа – научно-образовательные 
корпорации и компании, занимающиеся образовательными 
технологиями (EdTech). Для достижения поставленных целей был 
использован метод контент-анализа. В результате были выявлены 
современные тенденции и направления развития образовательных 
корпораций. 

Ключевые слова: образовательные корпорации, образование, 
EdTech, научно-образовательные корпорации, тенденции развития 
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scientific and educational corporations and companies engaged in 
educational technologies (EdTech). To achieve these goals, the content 
analysis method was used. As a result, modern trends and directions of 
development of educational corporations were identified. 

Keywords: educational corporations, education, EdTech, scientific 
and educational corporations, development trends 

 
В современном мире система образования стремительно 

изменяется. В условиях глобализации и быстрого развития технологий 
сфера образования становится все более важной для обеспечения 
экономической и социальной стабильности. В связи с этим возрастает 
спрос на новые образовательные форматы, которые могут обеспечить 
высокое качество подготовки специалистов, востребованных в 
современном мире. 

В последние годы в системе образования наблюдается 
тенденция к формированию образовательных корпораций. 
Образовательные корпорации являются мощными структурами, 
предлагающие образовательные услуги и решения, которые 
содействуют развитию науки, технологий и образования. Целью 
создания образовательных корпораций является повышение 
эффективности и качества образования, а также обеспечение его 
соответствия потребностям рынка труда. 

В научной литературе отсутствует четкое определение понятия 
"образовательная корпорация". В некоторых работах образовательную 
корпорацию рассматривают как научно-образовательную 
корпорацию, которая представляет собой комплексную 
образовательную систему, объединяющую в себе функции высшего 
образования, научно-исследовательской деятельности и 
инновационного производства [1]. Стоит отметить, что 
образовательные корпорации также определяются как 
образовательные учреждения, в состав которых входят высшие 
учебные заведения, колледжи и другие образовательные организации, 
не ограниченные территориально. В иностранной научной литературе 
предлагается свое определение образовательной корпорации. Данные 
организации определяются следующим образом: образовательные 
корпорации – это корпорации, весь бизнес, которых связан с 
образованием. Сюда входят компании, занимающиеся 
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образовательными технологиями (EdTech), такие как платформы 
предоставляющие онлайн образовательные услуги [2]. 

На основании проведенного анализа понятия “образовательная 
корпорация” можно выделить два основных типа образовательных 
корпораций: научно-образовательные корпорации и корпорации, 
которые предоставляют онлайн образовательные услуги. 

Научно-образовательные корпорации, например, такие как 
университеты, входящие в “группу Рассела” в Великобритании 
осуществляют образовательную, научно-исследовательскую и 
инновационную деятельность, чтобы удовлетворить потребности 
общества в образовании, науке и инновациях [3]. 

Платформы предоставляющие онлайн образовательные услуги 
или EdTech компании, такие как “Coursera” или “Duolingo” 
распространяют знания и образование через бесплатные или платные 
онлайн-курсы и другие цифровые ресурсы [4, 5]. 

Существуют несколько ключевых тенденций развития 
образовательных корпораций: 

1. Онлайн и смешанное обучение: Пандемия COVID-19 
ускорила внедрение онлайн и смешанного обучения. Образовательные 
корпорации инвестируют в разработку надежных платформ онлайн-
обучения, предлагая гибкость и доступность учащимся по всему миру 

2. Образование, основанное на навыках: Работодатели ищут 
выпускников с определенными навыками и компетенциями, что 
повышает спрос на образовательные программы, которые предлагают 
практические знания. 

3. Глобализация: Образовательные корпорации расширяются, 
чтобы охватить более широкую аудиторию и выйти на новые рынки. 
Это установление партнерских отношений с местными учреждениями 
и адаптация предложений для удовлетворения конкретных 
потребностей различных регионов [6]. 

4. Новые технологии: Образовательные корпорации изучают 
потенциал новых технологий, таких как виртуальная реальность, 
дополненная реальность и искусственный интеллект, для улучшения 
обучения. 

5. Индивидуализация обучения. Многие хотят получать 
персонализированное обучение, которое учитывает их 
индивидуальные потребности и цели [7]. 
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Тенденции развития образовательных корпораций 
свидетельствуют о том, что образование становится все более 
глобальным, инновационным и диверсифицированным. 
Образовательные корпорации играют важную роль в развитии 
экономики образования, обеспечивая доступность и качество 
образования для всех слоев населения. 
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Аннотация: В статье рассматриваются особенности 

преподавания предпринимательской деятельности. В статье 
освещаются особенности обучения предпринимателей на курсах 
повышения квалификации.Анализируются ключевые сходства и 
различия при преподавании в профессиональных образовательных 
организациях и на курсах дополнительного профессионального 
образования. Современные знания, преподаваемые в 
профессиональном образовании, должны быть адаптируемыми под 
условия рынка и соответствовать веяниям времени. Использованные 
при написании статьи материалы могут быть применены в курсе 
преподавания предпринимательства. 

Ключевые слова: предпринимательство, обучение, 
инновации, образовательные программы 

 
В современном мире, где конкуренция на рынке труда все 

более нарастает, предпринимательская деятельность становится 
неотъемлемой частью процесса обучения в высших и средне 
специальных учебных заведениях. В связи с этим, внедрение предмета 
«Предпринимательская деятельность» в учебную программу 
колледжей и вузов дает положительные результаты. В современном 
мире, где экономическая сфера играет ключевую роль в развитии 
общества, особое внимание уделяется предпринимательским знаниям. 
Они становятся неотъемлемой частью процесса обучения студентов 
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экономических и юридических специальностей и играют важную роль 
в их будущей карьере. 

 Формируемые компетенции и предпринимательские знания 
позволяют студентам развивать свои навыки управления и принятия 
решений. Бизнес-образование предоставляет им не только 
теоретические знания, но и практические навыки, необходимые для 
успешной реализации проектов и достижения целей, а успешные 
старт-апы и выигрыши грантовых проектов помогают найти ресурсы 
для дальнейшей реализации идей. Студенты в рамках занятий 
получают возможность изучать различные аспекты 
предпринимательства, такие как разработка бизнес-планов, 
маркетинговые стратегии, финансовое планирование и управление 
рисками. В результате этого они становятся готовыми к проведению 
собственных бизнес-проектов и внедрению инновационных идей. В то 
же время наличие предпринимательских знаний позволяет студентам 
экономических специальностей быть конкурентоспособными на 
рынке труда. Современные работодатели все больше предпочитают 
кандидатов, обладающих навыками предпринимательства, так как они 
могут принести значительную пользу компании. Студенты, 
владеющие этими знаниями, способны принимать решения быстро и 
эффективно, а также предлагать инновационные решения для решения 
различных бизнес-задач. 

 Неоспоримо, что предпринимательские знания играют 
ключевую роль в формировании успешных и профессионально 
развитых студентов экономических специальностей. Они не только 
дополняют классическое экономическое образование, но и дают 
возможность студентам реализовать свой потенциал и достичь успеха 
в сфере бизнеса. Поэтому, важно, чтобы профессиональные 
образовательные учреждения уделяли должное внимание 
предпринимательским знаниям и включали их в основные программы 
обучения. Только таким образом мы сможем гарантировать 
формирование высококачественных специалистов, востребованных на 
рынке труда и способных привносить значимый вклад в 
экономическое развитие общества. 

Преподавание предпринимательской деятельности имеет ряд 
важных преимуществ, например, оно позволяет студентам приобрести 
необходимые навыки и знания, которые понадобятся им при создании 
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своего бизнеса. Учебный процесс будет включать изучение основ 
экономики и бизнеса, разработку бизнес-планов, анализ рынка, 
управление финансами и др. Такой комплексный подход поможет 
будущим предпринимателям уверенно входить в мир бизнеса и 
успешно развивать свои предприятия [2]. 

Результативность преподавания предпринимательской 
деятельности содействует развитию у студентов творческого 
мышления и способности принимать решения. Предпринимательство 
требует постоянного анализа и поиска новых возможностей. В 
процессе изучения этого предмета студенты будут сталкиваться с 
реальными бизнес-ситуациями и находить оптимальные решения 
проблем. Такие навыки помогут им в будущем не только в бизнесе, но 
и в повседневной жизни. Преподавание предпринимательской 
деятельности с применением инновационных технологий 
способствует развитию лидерских качеств у студентов. Будущие 
предприниматели должны быть умными, целеустремленными и 
способными вдохновлять и управлять людьми. В процессе обучения 
они будут работать в команде, развивать навыки управления и 
общения, а также планирования и организации работы. Эти навыки 
станут основой для успешного руководства собственным бизнесом в 
будущем [1]. 

Таким образом, преподавание предпринимательской 
деятельности в профессиональной образовательной организации 
имеет ряд значимых преимуществ. Этот предмет поможет студентам 
приобрести необходимые знания и навыки, развить творческое 
мышление и способность принимать решения, а также развить 
лидерские качества. В результате, выпускники смогут успешно 
осуществлять свою предпринимательскую деятельность и вносить 
значимый вклад в развитие экономики и общества. 

Кроме того, важно повышать квалификацию действующих 
предпринимателей, потому что мир динамичен и для адаптации в 
условиях нынешней экономической среды необходимо быть в тренде 
последних изменений в бизнес-моделях, управлять системными 
изменениями в соответствии с реалиями и условиями применения 
имеющихся ресурсов. 

В условиях постоянных технологических изменений, растущей 
конкуренции и ограниченных ресурсов, предприниматели должны 
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обладать актуальными знаниями и навыками, чтобы преуспеть в своих 
предприятиях. Процесс повышения квалификации предпринимателей 
включает в себя углубленное изучение различных аспектов бизнеса, 
таких как маркетинг, финансы, управление персоналом, 
стратегическое планирование и другие. Это помогает 
предпринимателям развить аналитические и прогнозирующие 
способности, улучшить навыки принятия решений и эффективного 
управления ресурсами. Основная цель повышения квалификации 
предпринимателей – обеспечить им комплексные знания и умения, 
которые помогут им адаптироваться к переменам в бизнес-среде, быть 
инновационными и успешно выделяться среди конкурентов. 
Предприниматель, обладающий актуальными знаниями и навыками, 
имеет больше шансов реализовать свои идеи и достичь успеха. 
Повышение квалификации предпринимателей не только улучшает их 
профессиональное мастерство, но и способствует развитию личных 
качеств, таких как лидерство, коммуникативные навыки, творческое и 
аналитическое мышление. Предприниматели, обладающие этими 
качествами, могут лучше понимать своих сотрудников, эффективно 
решать проблемы и разрабатывать инновационные стратегии развития 
своих предприятий. Организации, занимающиеся повышением 
квалификации предпринимателей, предлагают разнообразные 
образовательные программы, включающие в себя как теоретическое 
обучение, так и практические занятия. Они также предоставляют 
участникам доступ к экспертам и консультантам, которые помогают 
предпринимателям применить полученные знания в собственном 
бизнесе. 

Таким образом, повышение квалификации предпринимателей 
является важным фактором стимулирования экономического роста и 
развития. Классическое высшее образование не всегда обеспечивает 
необходимые знания и навыки для успешного управления 
современным бизнесом. Поэтому предпринимателям особенно важно 
инвестировать свое время и ресурсы в повышение собственной 
квалификации, чтобы быть готовыми к вызовам и возможностям, 
которые предоставляет современный рынок [3]. 

Учитывая современные тренды динамично развивающейся 
экономической системы в условиях глобализации повышение 
квалификации предпринимателей является неотъемлемой частью их 
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профессионального роста и успеха в бизнесе. Оно помогает 
предпринимателям развить все необходимые навыки и знания, чтобы 
эффективно управлять своим предприятием и достичь выдающихся 
результатов в современной конкурентной среде. В современных 
условиях преподаванию предпринимательских дисциплин как в 
профессиональных образовательных организациях, так и в рамках 
курсов повышения квалификации важно учитывать модели 
управления изменениями и давать те самые экономические знания, 
делится практическим опытом, что практическое применение данных 
знаний позволило бы добиться эффективности предприятиям, 
создавало бы выгодные условия для бизнеса и повышения 
благосостояния граждан и государства на микро- и 
макроэкономических уровнях. 
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Аннотация: Объектом системы обеспечения экономической 

безопасности выступает стабильное экономическое состояние 
субъекта предпринимательской деятельности в текущем и 
перспективном периоде. Именно от объекта защиты во многом 
зависят основные характеристики системы обеспечения 
экономической безопасности. Комплексный подход предполагает учет 
в управлении объектом всех основных его аспектов и все элементы 
управляемой системы рассматриваются только в совокупности, 
целостности, единстве. 

В настоящее время существует огромное разнообразие 
моделей оценки экономического состояния предприятия. При этом 
большинство предлагаемых моделей являются развитием 
экономического анализа предприятия и используют для целей 
формирования интегрального коэффициента оценки экономической 
безопасности предприятия хорошо известные коэффициенты, такие 
как коэффициенты финансовой устойчивости, ликвидности, 
рентабельности и т.д. Другим направлением для оценки уровня 
экономической безопасности предприятия является подход, 
вытекающий из риск-менеджмента, и использующий именно оценку 
наиболее присущих предприятию рисков с дальнейшим 
интегрированием в единую количественную величину. Еще одним 
выделенным направлением являются модели, оценивающие состояние 
разных составляющих экономической безопасности: кадровой, 
производственной, финансовой, экологической и т.п. В данной работе 
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предпринимается попытка обобщения и классификации наиболее 
часто встречающихся моделей оценки уровня экономической 
безопасности предприятия, с разбором их сильных и слабых сторон, а 
также выявления наиболее подходящих областей их применения. 

Ключевые слова: экономическая безопасность, цифровая 
экономика, бизнес, правоотношения, угрозы, риски, ресурсы, 
оптимизация, рентабельность 
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Аnnotation: The object of the economic security system is the 

stable economic condition of a business entity in the current and future 
periods. It is from the object of protection that the main characteristics of 
the system for ensuring economic security largely depend. An integrated 
approach involves taking into account in the management of an object all 
its main aspects and all elements of the managed system are considered 
only in totality, integrity, unity. 

Currently, there is a huge variety of models for assessing the 
economic condition of an enterprise. At the same time, most of the 
proposed models are the development of the economic analysis of the 
enterprise and use well-known coefficients, such as the coefficients of 
financial stability, liquidity, profitability, etc., for the purpose of forming an 
integral coefficient for assessing the economic security of an enterprise. 
Another direction for assessing the level of economic security of an 
enterprise is an approach arising from risk management, and using the 
assessment of the risks most inherent in an enterprise with further 
integration into a single quantitative value. Another highlighted area is 
models that assess the state of various components of economic security: 
personnel, production, financial, environmental, etc. In this paper, an 
attempt is made to generalize and classify the most common models for 
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assessing the level of economic security of an enterprise, with an analysis 
of their strengths and weaknesses, as well as identifying the most 
appropriate areas for their application. 

Keywords: economic security; digital economy; business; legal 
relations; threats; risks; resources; optimization; profitability 

 
Основная часть 
Современные условия функционирования предприятий 

характеризуются высоким уровнем неопределенности, 
динамичностью, наличием большого количества угроз, внешнего и 
внутреннего характера. Они связаны с низким уровнем 
потребительского спроса, нестабильной налоговой политикой 
государства, уменьшения ресурсного потенциала, снижением уровня 
инвестиционной и инновационной активности, неразвитостью рынка 
долгосрочного банковского кредитования и др. действие таких угроз 
приводит к значительным убыткам и, как следствие, формирование 
кризисного состояния предприятия. Направлением решения этой 
проблемы является разработка комплекса моделей управления 
экономической безопасностью предприятия, разработать комплекс 
опережающих реакций по их локализации. В источнике приводится 
подробная схема взаимосвязи основных блоков системы управления 
экономической безопасностью предприятия. Она включает в себя 
следующие блоки: блок оценки экономической безопасности 
предприятия, блок диагностики угроз экономической безопасности 
предприятия, блок формирования адаптивной реакции предприятия. 
Блок оценки экономической безопасности предприятия включает в 
себя последовательное построение следующих моделей: модель 
формирования системы показателей, комплексной оценки уровня 
экономической безопасности, модели формирования режимов 
функционирования предприятия [1]. 

Блок диагностики угроз экономической безопасности 
предприятия включает в себя: модель доминирующих угроз, модель 
оценки сфер жизнедеятельности предприятия, модель 
прогнозирования уровня экономической безопасности предприятия. 

Блок формирования адаптивной реакции предприятия 
включает в себя: модель определения приоритетных направлений 
возобновления экономической безопасности, модель движения 
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потоков предприятия, модель выбора стратегии локализации угроз 
экономической безопасности. 

Назначением модели формирования системы показателей 
является фильтрация предыдущего списка показателей и выделение 
наиболее значимых для оценки уровня экономической безопасности 
предприятия индикаторов. В зависимости от информационной 
обеспеченности как математический инструментарий построения 
модели рассматриваются экспертные методы, методы факторного 
анализа. 

В основе экспертной модели фильтра лежит метод анализа 
иерархий, который позволяет выделить наиболее значимые для 
оценки уровня экономической безопасности группы показателей, а 
также показатели в середине групп. Содержанием модели 
комплексной оценки уровня экономической безопасности является 
построение интегрального показателя, который позволяет получить 
количественную оценку уровня экономической безопасности 
предприятия, который отображает разнообразное влияние большого 
числа показателей. Для решения данной задачи предлагается 
использовать один из методов таксономии – метод уровня развития. 
Выбор данного метода обусловлен тем, что он позволяет получить 
комплексную оценку, «равнодействующую» всех признаков, которые 
характеризуют экономическую безопасность предприятия. Кроме 
того, полученные значения интегрального показателя лежат в 
диапазоне о 0 до 1, а значит, рассчитанные оценки легко поддаются 
ранжированию и экономической интерпретации [2]. 

Целевым направлением модели формирования режимов 
функционирования предприятия является выделение режимов 
стойкого, неустойчивого и кризисного функционирования, для 
которых могут быть использованы дифференцированные стратегии 
локализации угроз. Идентификация режимов функционирования 
совершается на основе шкалирования значений интегрального 
показателя экономической безопасности. 

Назначением модели прогнозирования уровня экономической 
безопасности предприятия является анализ тенденций развития 
предприятия. Для построения модели используется SSA-метод (метод 
«гусеница»), который объединяет в себе преимущества спектрального 
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и регрессионного анализа, позволяет исследовать трендовые, 
циклические, сезонные и случайные компоненты [3]. 

Целевой направленностью модели оценки сфер 
жизнедеятельности предприятия является формирования 
комплексных оценок состояния и эффективности использования 
финансовых, трудовых и технико-технологических ресурсов. Как 
математический инструментарий формирования таких оценок служит 
таксономический показатель уровня развития. Полученные оценки 
позволяют оценить стойкость функционирования финансовой, 
производственной и социальной подсистем предприятия, выявить в 
данных подсистемах негативные тенденции развития. 

Содержанием модели доминирующих угроз является 
определение сферы жизнедеятельности предприятия, которые 
являются источником формирования негативных тенденций развития 
предприятия в целом. 

Назначение модели определения приоритетных направлений 
возобновления экономической безопасности является выбор 
мероприятий по поводу локализации угроз в зависимости от сферы 
жизнедеятельности и глубины развития кризисных явлений. Для 
построения такой модели используются экспертные методы, которые 
позволяют сформировать вектор приоритетов компенсационных 
мероприятий в каждой из возможных ситуаций [4]. 

 елевой направленностью модели движения потоков 
предприятия является формирование скорректированных планов, 
которые обеспечивают стойкое функционирование и развитие 
финансовой, производственной и социальной подсистем и обновление 
уровня экономической безопасности предприятия в целом. Для 
построения такой модели используются методы системной динамики 
[5]. 

Содержанием модели выбора стратегии локализации угроз 
экономической безопасности является сопоставление потерь, 
связанных с неустойчивым функционированием предприятия, и 
объема средств, необходимых для возобновления стойкого режима 
функционирования для разных вариантов управляющих воздействий. 
В соответствии с полученными результатами совершается частичное 
перераспределение ресурсов во времени и увеличение объемов 
ресурсов по тем элементам системы, характеристики которых имели 
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отклонения от заданного уровня; совершается полное 
перераспределение ресурсов, а также перераспределение 
дополнительных объемов ресурсов [6]. 

Все вышеприведенные модели могут использоваться для 
анализа уровня экономической безопасности, диагностики угроз 
экономической безопасности и формировании адаптивной реакции 
железнодорожного предприятия. С помощью модели формирования 
«отфильтровать» наиболее значимые экономические и технические 
показатели безопасности железнодорожного предприятия, затем на их 
основе с помощью модели комплексной оценки уровня 
экономической безопасности предприятия получить интегральный 
показатель и использовать его в модели формирования режимов 
функционирования для идентификации режима функционирования [7, 
8]. 

Заключение 
Главной целью экономической безопасности предприятия 

является обеспечение его устойчивого и максимально эффективного 
функционирования в настоящее время и обеспечение высокого 
потенциала развития и роста предприятия в будущем. 

Очевидно, что уровень экономической безопасности 
предприятия базируется на том, насколько эффективно службам 
данного предприятия удается предотвращать угрозы и устранять 
ущербы от негативных воздействий на различные аспекты 
экономической безопасности. Современные условия 
функционирования предприятий характеризуются высоким уровнем 
неопределенности, динамичностью, наличием большого количества 
угроз внешнего и внутреннего характера. Эти угрозы связанны с 
низким уровнем потребительского спроса, низким уровнем 
инвестиционной и инновационной активности, неразвитостью рынка 
долгосрочного банковского кредитования. Действие таких угроз 
приводит к значительным убыткам и, как следствие, формирование 
кризисного состояния предприятия. Направлением решения этой 
проблемы является разработка комплекса моделей управления 
экономической безопасностью предприятия, разработать комплекс 
опережающих реакций по их локализации. Синтез рассмотренных в 
работе экономико-математических моделей управления 
экономической безопасностью дает возможность за счет повышение 
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скорости реагирования на разные возмущающие воздействия, 
повысить эффективность функционирования, как отдельных 
подсистем, так и предприятия в целом. 
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СОЦИАЛЬНАЯ ПОДДЕРЖКА СОТРУДНИКОВ 
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РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
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студент 5 курса, напр. «Экономическая безопасность», 

СтГАУ 
 
Аннотация: В статье рассматриваются такие меры поддержки, 

как медицинская, финансовая, помощь семьям, страхование. 
Медицинская поддержка включает в себя медицинскую помощь и 
лечение в специализированных учреждениях. Финансовая поддержка 
представлена пособиями и премиями сотрудникам. Также, семьи 
сотрудников имеют право на пребывание в санаторно-курортных 
организациях. В статье дается характеристика социальных гарантий, 
направленных на улучшение жилищных условий 

Ключевые слова: МВД России, социальная поддержка, 
льготы, услуги, пособия, сотрудники Министерства внутренних дел, 
медицинское обеспечение 

 
Социальная поддержка сотрудников Министерства 

внутренних дел Российской Федерации (МВД) является важной 
составляющей их службы. МВД России заботится о благополучии 
своих сотрудников и предоставляет им ряд социальных льгот и 
программ. 
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Рисунок 1 – Социальные гарантии сотрудников органов внутренних 
дел 

 
Денежное довольствие состоит из должностного оклада и 

оклада по специальному званию, которые составляют оклад 
денежного содержания, ежемесячных и иных дополнительных выплат 
[1-5]. 

Статья 2 Федерального закона от 19.07.2011 N 247
29.05.2023) "О социальных гарантиях сотрудникам органов 
внутренних дел Российской Федерации и внесении изменений в 
отдельные законодательные акты Российской Федерации" определяет 
порядок обеспечения денежным довольствием. 

Предусмотрены следующие виды дополнительных выплат:
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 ежемесячная надбавка за стаж службы (выслуга лет); 
 ежемесячные надбавки к должностному окладу за 

квалификационное звание, за особые условия службы, за работу со 
сведениями, составляющими государственную тайну; 

 премии за добросовестное выполнение служебных 
обязанностей; 

 поощрительные выплаты за особые достижения в службе; 
 надбавка к должностному окладу за выполнение 

непосредственно связанных с риском (повышенной опасностью) для 
жизни и здоровья в мирное время. 

Сотруднику полностью компенсируют денежные средства в 
период временной нетрудоспособности. 

Пособия и другие денежные выплаты в Министерстве 
внутренних дел Российской Федерации представляют собой 
компенсации и льготы, предоставляемые сотрудникам МВД в 
различных ситуациях. К данному виду компенсационных выплат 
относится материальная помощь. Исходя из статьи 3 Федерального 
закона 19.07.2011 N 247-ФЗ (ред. от 29.05.2023) "О социальных 
гарантиях сотрудникам органов внутренних дел Российской 
Федерации и внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации", сотрудникам оказывается материальная 
помощь в размере не менее одного оклада денежного содержания в 
год. Сотрудники, чья общая служба в органах внутренних дел 
превышает 20 лет, получают при увольнении единовременное пособие 
в размере семи окладов денежного содержания, в то время как те, у 
кого стаж службы меньше 20 лет, получают пособие в размере двух 
окладов денежного содержания [1]. 

Социальные гарантии, направленные на улучшение жилищных 
условий регулируются статьями 4-6, 8, 9 Федерального закона 
19.07.2011 N 247-ФЗ (ред. от 29.05.2023) "О социальных гарантиях 
сотрудникам органов внутренних дел Российской Федерации и 
внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 
Федерации". 

На следующем рисунке можно рассмотреть виды социальных 
гарантий (рис. 2). 
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Рисунок 2 – Социальные гарантии, направленные на улучшение 
жилищных условий 

 
В соответствии со ст. 11 Федерального закона 19.07.2011 N 
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сотрудника, имеют право на бесплатное получение медицинско
помощи в медицинских организациях МВД России. Действуют 
специализированные медицинские центры, где предоставляются 
услуги высококвалифицированных врачей и специалистов. Эти 
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медицинские учреждения могут быть оснащены современным 
оборудованием и предоставлять широкий спектр медицинских услуг. 

Медицинское обеспечение сотрудников МВД является 
важным аспектом их социальной защиты, что помогает им 
поддерживать хорошее здоровье и продолжать успешно выполнять 
свои служебные обязанности. Оно включает в себя различные меры и 
программы, направленные на обеспечение качественной медицинской 
помощи сотрудникам и их семьям. 

Также сотрудники МВД могут иметь право на льготное 
лечение в санаториях и курортах. 

Санаторно-курортное лечение сотрудников МВД РФ – это 
важная и неотъемлемая часть заботы о здоровье и благополучии 
сотрудников правоохранительных органов. В рамках этой программы 
сотрудники Министерства внутренних дел Российской Федерации 
имеют возможность получить качественное медицинское 
обслуживание и отдохнуть в санаториях. 

Эти программы охватывают различные аспекты здоровья, 
включая лечение различных заболеваний, реабилитацию после травм 
и операций, а также профилактику различных заболеваний. 
Сотрудники МВД РФ могут выбрать подходящий санаторий или 
курорт, где им будет предоставлена необходимая медицинская 
помощь и комфортные условия для отдыха. 

Эта инициатива демонстрирует заботу государства о здоровье 
своих сотрудников и способствует поддержанию их физического и 
психологического благополучия. 

Сотрудник и совместно проживающие с ним члены его семьи 
имеют право на санаторно-курортное лечение и оздоровительный 
отдых в учреждениях федерального органа исполнительной власти в 
сфере внутренних дел за плату в размере, установленном приказом 
МВД России от 14 декабря 2011 г. № 1234 «Об утверждении 
стоимости путевки и размера платы за санаторно-курортное лечение и 
оздоровительный отдых в санаторно-курортных организациях 
системы МВД России» [3]. 

Вещевое обеспечение сотрудников МВД РФ является одной из 
составляющих системы социального обеспечения 
правоохранительных органов. Это предусматривает предоставление 
специализированной одежды, обуви и других средств индивидуальной 
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защиты, которые необходимых для выполнения служебных 
обязанностей сотрудников МВД. 

Обычно расходы на вещевое обеспечение сотрудников 
покрываются за счет ассигнований из федерального бюджета. Это 
позволяет обеспечить сотрудников необходимыми средствами для 
выполнения своих служебных обязанностей и поддерживать их 
работоспособность и безопасность. 

Сотрудникам правоохранительных органов, не 
принадлежащим к категории лиц носящих униформу по особенностям 
своей деятельности, предоставляется денежная компенсация в 
соответствии с установленным Правительством РФ размером, а также 
в порядке, определенном Министерством внутренних дел [2]. 

Бывший сотрудник МВД, вышедший на пенсию, может 
получить от государства следующие меры поддержки: 

1. Помощь в решении бытовых и медицинских вопросов. 
2. Организация мероприятий для ветеранов. 
3. Ипотечное кредитование на выгодных условиях. 
4. Следовательно, социальная поддержка сотрудников МВД 

может включать в себя различные виды помощи и льгот, 
предоставляемых правительством для поддержки сотрудников. 
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Аннотация: Менеджмент является достаточно гибкой частью 

экономической науки, которая изо дня вдень изменяется и 
приобретает в свой тезаурус новые технологии и инновационные 
идеи. Мировой рынок диктует появление инновационных идей а 
проектном подходе к стратегическому планированию. Сама проектная 
работа – в больше степени новое в экономике явление, но уже 
получившее своё профессиональное признание. Инновационная идея 
в проектном подходе к стратегическому планированию выглядит как 
трёхступенчатая модель, при внедрении которой в компании будет 
реализован проектный подход. В этом и заключается научная и 
практическая новизна настоящего исследования. 
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Стратегическое планирование является неотъемлемой частью 

деятельности компании. Состоящее из сложных компонентов, таких 
как целенаправленность – движение к достижению единой цели, 
централизация – руководство планированием сосредоточено в одних 
руках, и непрерывность – реализация плана «без пауз», стратегическое 
планирование стремится достичь цели – цели программы развития 
компании или учреждения. 
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Несмотря на то, что в российской экономике довольно давно 
действует принцип стратегического планирования – у многих 
компаний ещё нет своей собственной стратегии. Данная проблема 
вызвана рядом факторов, среди которых: 

1) отсутствие системного подхода в компании, на основании 
которого развитие шло бы планомерно; 

2) преобладание фрагментарного подхода в стратегическом 
планировании; 

3) большинство сотрудников организаций не видят 
достижение своей профессиональной цели с целью развития компании 
или учреждения; 

4) малая часть работников ознакомлены с планом развития и 
связывают цель своей профессиональной деятельности с целью 
развития компании [3, с. 132]. 

Проектный подход является молодым и востребованным 
методом в инновационном менеджменте. Именно он помогает 
компаниям в самые кратчайшие сроки организовать команду, которая 
будет заниматься краткосрочным или долгосрочным проектом. 
Достаточно плавно проектный подход внедрился и в стратегическое 
планирование. 

При использовании проектного подхода в стратегическом 
планировании применяется принцип равномерного разделения ролей: 
технических, творческих, аналитических и других. С управленческой 
точки зрения, оптимальный вариантом считается тот, при котором от 
проекта к проекту участники меняются своими ролями – это обучает 
участников коллектива быть универсальными специалистами в 
профиле деятельности компании. 

Инновационная идея в проектом подходе к стратегическому 
планированию заключается в том, что все изменения стратегического 
планирования фиксируются в проектной форме. Модель работы 
компаний с помощью проектного методы исследуется не только 
отечественными, но и зарубежными авторами [4, с. 123]. 

В. Кремзер посвятил свои научные труда разработкам 
внедрения проектного подхода в деятельность компании. 
Специальные усилия должны быть предприняты, чтобы, насколько 
это возможно, интегрировать процессы управления проектом в 
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развитие бизнес-процесса основной операционной деятельности [2, с. 
16]. 

В таблице 1 представлена трёхступенчатая модель внедрения 
проектного подхода как инновационная идея к стратегическому 
планированию: 

 
Таблица 1 – Трёхступенчатая модель внедрения проектного подхода 

как инновационная идея к стратегическому планированию 
Ступень Краткое описание 

1-ая ступень 

Создание гибкой организационной структуры, которая 
будет адаптироваться под реализуемы проект, его 

тонкости, сложности и особенности. В компании должны 
работать такие сотрудники, которые будут легко меняться 

ролями в самых различных проектах. В компании 
специалисты должны обладать гибкостью не только в 

профессиональном плане, но и в социально-
психологическом. Данный фактор является ключевым, 

поэтому расположен на первой ступени модели. 

2-ая ступень 

Реализация механизмов деятельности в проектной форме: 
– планирование: чёткое датирование запланированных 

мероприятий; 
- распределение ролей: технических творческих, 

сценарных, аналитических и т.д. 
- взаимодействие: разработка подсистемы 

взаимодействия. 
- результат: итог после реализации проекта, то ест после 

применения проектного подхода; 
- анализ: аналитическая работа по обработке полученных 

в ходе проекта результатов. 

3-я ступень 

Разработка механизмов унификации подходов к 
реализации проектов. План работы в пределах проекта 

должен быть унифицирован, таким образом, работа 
приобретает автоматизированный характер. Проектный 
менеджер может разработать шаблон взаимодействия и 

реализации проекта. Здесь будут задействованы и 
научные и практические составляющие деятельности в 

области управления проектами. 
Наука – в создании унифицированной форме, практика – в 

наличии реально работающей подсистемы или 
минимодели. 
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Предложенная инновационная идея в проектом подходе к 
стратегическому планированию может стать неотъемлемой частью 
инновационного менеджмента любой компании. Проектный подход 
необходим для качественного планирования, реализации работы и 
анализа полученного результата, так как является оптимальной 
формой организации рабочего процесса. 

Внедрение модели с соблюдением условий 
«целенаправленность-централизация-непрерывность» является 
залогом деятельности компании по достижению цели программы 
развития – основополагающего стратегического документа любой 
компании. 

Гибкость компании во-многом зависит от способности 
руководства принимать быстрые и обдуманные решения, которые с 
одной стороны укладываются в долгосрочную стратегию компании, а 
с другой – учитывают реальное положение дел и меняющиеся условия 
как внешней, так и внутренней среды [1, с. 115]. 
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Аннотация: В статье рассматривается интеллектуальный 

капитал и духовный капиталы в составе человеческого капитала. 
Даются их определения, рассматриваются основные различия и 
выделяются главнейшие из них. В итоге делается вывод о 
концептуальном различии интеллектуального духовного капиталов. 
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Теория человеческого и интеллектуального капитала широко 

изучена в научной литературе [1, 3, 12, 14] В настоящее время вместе 
с развитием теории интеллектуального капитала постепенно 
расширяется и перечень его составляющих. Если изначально 
интеллектуальный капитал приравнивался к «знаниям, информации, 
интеллектуальной собственности», то позднее к нему стали также 
относить «способности, умения, навыки», «опыт», «общение, 
полезные отношения», «образование, научную деятельность», и даже 
«мотивацию» [12, с. 41]. 

В настоящий момент в связи с возрастанием роли и 
применения интеллектуального капитала увеличивается интерес и к 
духовной составляющей интеллектуальной деятельности и 
интеллектуальных процессов, к духовному капиталу [2, 5, 7, 15]. 
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В последнее время и особенно в связи с событиями СВО 
возрастает необходимость в духовном развитии и приобщении к 
духовной и религиозной культуре. И, соответственно, также 
возрастает роль духовного капитала во всех областях и сферах жизни, 
в том числе все больший акцент на духовном в деятельности и 
процессах, а также на понятии духовного капитала наблюдается и в 
экономике. 

Если интеллектуальный капитал достаточно широко освещен в 
научной литературе, то духовный капитал только начинает 
рассматриваться отдельными учеными и современными 
исследователями. 

Но прежде отметим понятие духовности. Духовность человека 
напрямую влияет на качество жизни, определяет в конечном итоге 
верность направления его развития, основные вехи развития, 
отношения с людьми и достижения. Духовная жизнь человека, если 
она идет наравне с материальной, более качественная по сравнению с 
обычной жизнью, дает человеку больше осознанности, понимание 
причин и следствий своих поступков, понимает жизненного 
направления развития и ее цели, своей миссии и предназначения. Это, 
несомненно, является важным и значимым для любого человека и 
приводит к новому качеству осознания и понимания себя и своего 
места в мире [8, с. 1377]. 

Духовность и служение высшим силам также дает человеку 
сильное чувство собственного достоинства, которое определяет всю 
его жизнь, дает сильную позицию в отношениях с людьми и в 
деятельности. 

Духовная жизнь и правильное служение людям, основанное 
прежде всего на служении Богу, также освобождает человека от 
гордости и самолюбия. 

Духовность в общем виде – это совокупность проявлений духа 
в мире и человеке. 

Духовность человека – это степень принятия высших образцов 
человеческой культуры, моральных и нравственных принципов и 
общечеловеческих духовных ценностей. Духовный человек не только 
понимает и признаёт все эти ценности, но и сам в своих действиях 
полностью ориентируется на них, принимая их в качестве внутреннего 
императива. 
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Духовность человека многие связывают с религиозностью. 
Однако у этого понятия более глубокий смысл, который охватывает 
многие грани человеческой натуры. 

Духовность – это высшая сфера развития человека, которая 
должна будет в полной мере развиваться в будущем. В настоящее 
время среднестатистический человек (исключая высокодуховных 
людей в религиозных традициях) только начинает соприкасаться с 
духовностью и истинной религиозностью, он только начинает 
постигать истинный смысл духовных ценностей и принципов, 
применять их на практике. Например, истинный смысл и применение 
в жизни христианских заповедей. 

Теперь перейдем к исследованию духовного капитала. 
Ученые В.В. Бушуев и В.С. Голубев рассматривают 

человеческий капитал в контексте структурной энергии человека в ее 
стоимостном выражении [3] Авторы подразумевают, что человек – это 
существо одновременно социальное, биологическое и духовное и 
способен к саморазвитию и самосовершенствованию. 
Интеллектуальный и духовный капитал они объединяют в 
«приобретенный» капитал, что, на наш взгляд, не совсем верно, т.к. в 
интеллектуальном и в большей степени в духовном капитале есть 
значительная доля собственных (врожденных, а не приобретенных) 
склонностей, способностей и талантов, на развитии которых в 
дальнейшем и базируется капитал. По мнению этих ученых, 
интеллектуальный капитал приобретается человеком от социума за 
счет воспитания, обучения, овладения профессией и т.п. (но, по 
нашему мнению, это присуще скорее социальному капиталу). А в 
отношении духовного капитала их выражение о том, что «духовный 
капитал приобретается человеком за счет своей внутренней работы и 
характеризует качество человека как носителя нравственности», – на 
наш взгляд, совершенно верно. Также верным является то, что по мере 
того, как человек живет и стареет, происходит наращивание его 
интеллектуального и духовного капитала. 

Коллектив авторов под руководством М. Халика 
подразумевает под духовным капиталом духовные и религиозные 
практики, веру, эмоции, видение, принципы, ценности [12, с. 46] 
Однако, здесь речь не идет о стоимости, поэтому данное определение 
присуще скорее понятию духовности человека. 
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Авторы Д. Зохар и И. Маршалл определяют духовный капитал 
как количество духовных знаний и опыта, доступных человеку или 
культуре. При этом отмечается, что слово «духовный» относится к 
ценностям и фундаментальным целям [14, с. 34]. 

Согласно М. Исмаилу духовный капитал представляет собой 
«нематериальное знание, которое включает в себя веру, веру и 
эмоции, заложенные в умах и сердцах людей и в сердце организации, 
которое включает в себя видение и направление, принципы, ценности 
и культуру». Духовный капитал включает в себя такие ценности, как 
мораль, самооценка, смелость, вера, честность, этика, желание и 
мотивация, приверженность, энтузиазм и др. [14, с. 35]. 

Указанные трактовки в основном верны и могут быть 
применены для понятия духовности человека. Они, безусловно, верны 
и отражают определенные стороны духовного капитала, делают 
акцент на чем-либо, на их взгляд, наиболее значимом. 

Но вместе с тем, в данных определениях забывают указать 
аспект стоимости применительно в контексте духовного капитала. 

В связи с незавершенностью трактовок понятия духовного 
капитал, кратко обозначим определения основных исследуемых 
понятий. 

Духовный капитал – это духовные знания, навыки и 
способности, блага, способствующие в итоге получению человеком 
дохода [10, с. 9] Он приобретается человеком через его внутреннюю 
духовную жизни путем самосовершенствования и служения высшим 
силам [10, с. 15]. 

Интеллектуальный капитал (в трактовке узкого подхода) 
представляет собой стоимость знаний, навыков и способностей, 
умений, а также духовных качеств (различные виды интеллекта 
человека и др.) [9, с. 120]. 

Интеллектуальный и духовный капитал тесно взаимосвязаны и 
взаимодействуют друг с другом. Интеллектуальный капитал может 
как служить духовным целям, и тогда совместно с духовным 
капиталом они образуют общий подвид капитала – интеллектуально-
духовный капитал. И также интеллектуальный капитал может 
служить обратному – не духовным целям, а эгоистичным, в том числе 
ущемляя интересы других людей, и тогда он действует отдельно, а не 
совместно с духовным капиталом. 
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Интеллектуально-духовный капитал – это интеллектуальные и 
духовные знания, навыки и способности, блага, способствующие в 
итоге получению человеком дохода [6, с. 64]. 

Гармоничное развитие человека предполагает сопряженный 
рост этих важнейших составляющих подвидов человеческого 
капитала – интеллектуального и духовного. Они характеризуют 
качество человека как биологического, социального и духовного 
субъекта. (Бушуев В.В., Голубев) 

Интеллектуальный и духовный капиталы человека являются 
подвидами человеческого капитала, оба принадлежат человеку и 
тесно взаимосвязаны, но межу ними есть и различия. 

При этом основная значимая отличительная черта 
интеллектуального и духовного капиталов в экономике – это участие в 
воспроизводственном процессе и в создании новой стоимости на 
основе интеллектуальной деятельности и интеллектуального труда, а 
также духовной деятельности, духовных помыслов и устремлений [10, 
с. 122]. 

Отметим основные различия двух подвидов человеческого 
капитала (табл. 1): 

 
Таблица 1 – Основные отличия интеллектуального и духовного 

капиталов 

Критерий 
Интеллектуальный 

капитал 
Духовный капитал 

1. Природа капитала 
Материальная природа, 
принадлежит человеку 

Божественная нематериальная 
природа, которая в большей 

степени принадлежит 
божественному и в 

значительно меньшей – 
человеку 

2. Отношение к 
подвиду 

человеческого 
капитала 

Представляет собой 
самостоятельный 

подвид человеческого 
капитала 

Является составной частью 
всего человеческого капитала 

и каждого из его подвидов, 
вместе с тем его можно 

выделить и в 
самостоятельный подвид ЧК 

3. Индивидуальность 
и неотделимость от 

человека 

ИК обладает 
признаками 

индивидуальности 

ДК имеет большую степень 
глубины и индивидуальности, 

имеет в своей основе 
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Критерий 
Интеллектуальный 

капитал 
Духовный капитал 

человека глобальную сущность 
человека – служение высшим 

силам, имеет большую 
степень неотделимости от 

человека 

4. Передача знаний 

Происходит прямой 
процесс передачи 

знаний от учителя к 
ученику или 

самостоятельное 
постижение знаний 

В большей степени знания 
транслируются в 

относительно длительном 
процессе воспитания, 

социализации, руководства 

5. Процесс передачи 
знаний 

сопровождается 

Неубыванием капитала 
при передаче знаний, 
информации, опыта и 

т.д. 

В процессе передачи знаний и 
опыта идет возрастание 
духовного благочестия 

6. Развитие капитала 

Развитие происходит в 
соответствии с 

современным уровнем 
знаний и научно-

технического прогресса 
и может опережать их 

лишь в случае создания 
принципиально нового 

и новых открытий 

Развитие происходит 
божественным 

непостижимым образом и 
сугубо индивидуальным для 

человека образом и не связано 
ни с прогрессом человечества, 
ни с прогрессом и развитием 

других людей 

7.Направление 
развития 

Может происходить 
развитие, стояние на 
месте или деградация 

капитала 

Происходит либо развитие, 
либо деградация капитала 

8. Роль знаний и 
информации 

Высокая роль 
информации и знаний в 

развитии 
интеллектуальных 

ресурсов и капитала 

Высокая роль отношений с 
божественной сутью и с 

духовно развитыми людьми, 
информация и знания 

вторичны и не играют особо 
существенной роли 

9. Моральный износ 

Подвергается 
моральному износу и 
требует затрат на свое 

воспроизводство, 
восстановление и 

Износ отсутствует, т.к. 
духовный капитал имеет 

нематериальную природу, он 
со временем крепнет, 

развивается, накапливается 
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Критерий 
Интеллектуальный 

капитал 
Духовный капитал 

развитие (если человек не пойдет в 
противоположную сторону, не 

деградирует) 

10. Редкость 

Редкость и 
востребованность в тех 

областях и сферах, в 
которых 

интеллектуальный 
капитал имеет 

специализацию 

Значительно большая 
редкость и востребованность 

не только в 
профессиональных сферах, но 

и в обычной жизни и в 
социальном плане 

11. Заметность в 
обществе 

Человек с развитым ИК 
становится заметным в 

процессе общения и 
своей 

интеллектуальной 
деятельности 

Человек с развитым ДК 
становится заметным в 

обществе практически срази 
при своем появлении 

(благодаря своей душе), и это 
может подтверждаться его 

поведением и деятельностью 
в дальнейшем, а может – и нет 

12. Возможность 
жизни человека без 

этого капитала 

Человек может жить 
без интеллектуального 
капитала, в том числе и 

в экономической 
деятельности, 

занимаясь физическим 
трудом или и вовсе не 

работая 

Без духовного капитала 
существование человека 

невозможно даже в обычной 
жизни, с духовными 

ресурсами живут только 
маленькие дети 

13. Материальное 
подтверждение и 
закрепление прав 

собственности 
человека 

Человек имеет 
дипломы и 

сертификаты, 
подтверждающие его 

знания и умения, имеет 
права 

интеллектуальной 
собственности на свои 

РИД 

Человек, за исключением 
дипломов о духовном 
образовании, не имеет 

материальных подтверждений 
своих прав на свой духовный 

капитал 

14. Закрепление 
собственности и 

возможность 
использования 

Фирма имеет права 
интеллектуальной 

собственности, а также 
нанимает работника по 

Фирма не может нанять или 
иначе приобрести духовность 

и духовную деятельность 
человека, она только может 
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Критерий 
Интеллектуальный 

капитал 
Духовный капитал 

фирмой найму и покупает его 
интеллектуальную 

деятельность 

пользоваться ее плодами 

15. 
Производительность 

труда 

Производительность 
интеллектуального 

труда и деятельности 

Производительность 
духовного труда и 

деятельности только при 
совместном участии 

материальных видов труда и 
деятельности 

16. Участие в 
производственном 
процессе в качестве 

фактора 
производства 

ИК участвует в 
производстве в 

качестве фактора 
производства «знания» 

ДК может участвовать в 
производстве в качестве 
факторов производства 

«труд», 
«предпринимательство», 

«информация», «знания», т.к. 
он находится в составе или 

неотделимо связан и с 
другими подвидами 

человеческого капитала: 
витальным, 

предпринимательским, 
социальным, 

интеллектуальными 

17. Создание 
стоимости 

Создание 
материальной 
составляющей 

стоимости 

Создание духовной 
составляющей стоимости 

18. Получение 
дохода 

Получение 
интеллектуального 
дохода в формах 

заработной платы, 
процента на капитал 
или части прибыли 

(ренты) 

Получение доходов в 
зависимости от связи с 

другими подвидами 
человеческого капитала: 
заработной платы (труд и 

витальный капитал), 
предпринимательского 

дохода, процента на капитал 
или ренты 

(интеллектуальный, 
социальный капитал) 

19. Выражение Затраты Духовные затраты могут 
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Критерий 
Интеллектуальный 

капитал 
Духовный капитал 

затрат интеллектуальной 
деятельности приносят 

результаты 

приносить лишь благочестие 
и не иметь материального 

выражения 

20. Получение 
прибыли 

Возможность 
получения как 

прибыли, так и убытка 

Возможность получения 
только прибыли 

21. Возможность 
получения 

результата и 
прибыли 

Результат и прибыль 
возможен только в 

результате 
интеллектуальной 

деятельности 

Результат и прибыль 
возможен и в бездуховных 

действиях вне участия 
духовного капитала 

22. Применимость 
оценки 

Применяются 
различные критерии 
оценки, в том числе 

финансовые 

Оценка затруднена, менее 
формализована, субъективна и 

приблизительна, 
используются различные 
коэффициенты счастья и 

удовлетворенности 

22. 
Институциональные 

различия 
 

Присутствует дополнительно 
религиозный институт; Роль 
человека более высока, он 

преобразует всю 
институциональную систему в 

лучшую сторону; 
институциональная среда 
менее агрессивная, менее 

жесткая и более человечная, 
душевная; развитие 

институциональной системы 
происходит более быстрыми 

темпами, ведет к более 
высокому качеству, 

изначально развивается в 
верном направлении; 

взаимодействие институтов 
проходит с большей 

легкостью и более слаженно; 
Отношения при 

взаимодействии людей 
качественнее и лучше, больше 
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Критерий 
Интеллектуальный 

капитал 
Духовный капитал 

взаимопонимания, отношения 
преобразуются духовностью и 

духовным капиталом 
человека; развитие 

институциональных 
отношений происходит 
быстрее и изначально 

выбирается верное 
направление развития 

Составлено автором 
 
Как видим, различий между исследуемыми подвидами 

человеческого капитала много, и они существенны. Несомненно, 
первейшим отличием, из которого вытекают все дальнейшие отличия, 
является сама природа двух подвидов человеческого капитала – 
материальная и духовная, (нематериальная, божественная). 

Также главнейшим отличием интеллектуального капитала от 
духовного является тот факт, что интеллектуальный капитал 
участвует в процессе производства только как интеллектуальный 
капитал и фактор производства «знания», а духовный капитал в 
воспроизводственном процессе может участвовать не только в 
сопряжении с интеллектуальным капиталом, но также и с другими 
подвидами человеческого капитала и также происходит получение 
соответствующих видов доходов. 

Духовным капиталом преобразуются институты, 
институциональная среда и институциональные отношения в сторону 
улучшения, развития и возрастания качества. 

В итоге главнейшее концептуальное различие данных 
капиталов состоит в самом человеке и его духовности и ее 
нематериальной природе, которой определяется более высокая роль 
человека в общественно-экономической жизни и институциональной 
среде, выше возможности влияния на окружающее пространство и 
взаимоотношения, на окружающих людей, что в конечном счете дает 
более высокие результаты по всем процессам, их более высокое 
качество, а также импульс к развитию. 
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Таким образом, духовный капитал – гораздо более сложное, 
неоднозначное и многофакторное понятие по сравнению с 
интеллектуальным капиталом. Он имеет существенные характерные 
отличия и свои противоречия, которые проявляются как в обычной 
жизни, так и в экономике. Но вместе с тем, интеллектуальный и 
человеческий капиталы не существуют без духовного, тесно и 
неразрывно взаимодействуют. Для разрешения противоречий всегда 
следует выбирать золотую середину, верное направление развития и 
учитывать уровень духовного развития второго субъекта отношений. 
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Аннотация: Достаточно важное значение работы системы 

страхования вкладов (далее – ССВ) для банковской системы и 
населения, выступающего в качестве основного вкладчика, если 
рассматривать ее со стороны обеспечения высокого уровня 
устойчивости банков и повышения уровня доверия к ним невозможно 
переоценить. При эффективной работе ССВ в значительной степени 
повышается вероятность экономического роста в стране. 
Одновременно с этим, если данная система работает плохо, что во 
время кризисов население сразу же стремится забрать свои вклады, 
что негативным образом влияет на банки, усугубляя кризисную 
ситуацию. В статье проведено исследование работы ССВ России, 
деятельность которой направлены на повышение уровня доверия 
населения коммерческим банкам. 

Ключевые слова: страхование вкладов, банковская система, 
депозиты, надежность, доверие, финансы, процедура 
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confidence in them, cannot be overestimated. With the effective operation 
of the DIS, the likelihood of economic growth in the country is greatly 
increased. At the same time, if this system does not work well, during 
crises, the population immediately seeks to withdraw their deposits, which 
negatively affects banks, exacerbating the crisis situation. The article 
studies the work of the DIS in Russia, whose activities are aimed at 
increasing the level of public confidence in commercial banks. 

Keywords: deposit insurance, banking system, deposits, reliability, 
trust, finance, procedure 

 
Введение 
Для того, чтобы как можно более эффективно привлечь 

большое число вкладчиков, за счет денег которых пополняет свои 
средства банковская система, они должны получить гарантию 
полноценной защиты своих интересов, за счет чего вырастет уровень 
их доверия к банкам. Именно для обеспечения данной гарантии была 
создана и действует во многих странах мира, включая Россию, 
система по страхованию вкладов. 

В случае создания и использования такой системы повышается 
уровень доверия со стороны населения, выступающего основным 
вкладчиком, пополняются банковские депозиты, из средств которых и 
формируется большей частью денежная масса, используемая банками 
при проведении большей части своих активных операций. Если бы не 
было вкладов населения, а также различных организаций, у банков не 
было бы свободных денежных средств для ведения финансовой 
деятельности, что стало бы причиной краха всей банковской системы. 
С этим и связано то, что на уровне государства реализуются меры, 
направленные на повышение качественного уровня ССВ. Однако, не 
всегда такая система работает эффективно, поэтому необходимо 
постоянно работать над повышением качества ее функционирования. 

ССВ в России выступает в качестве государственной 
программы, которая реализуется в соответствии с 177-ФЗ [1]. Данная 
система предназначена в первую очередь для того, чтобы вкладчики в 
случае кризисных явлений в том или ином банке могли как можно 
быстрее получить обратно свои средства, которые были вложены в 
данный банк. Следовательно, можно сделать вывод, что в случае 
стабильной работы банка, когда отсутствуют предпосылки 
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возникновения у него проблем, а также после того, как такие 
проблемы возникают, у всех вкладчиков данного банка существует 
гарантия возврата своих средств, не взирая на положение банка [4, с. 
62]. 

В соответствии с опытом, который был приобретен в развитых 
странах, необходимо отметить, что система, при помощи которой 
осуществляется гарантирование банковских вкладов, является 
достаточно эффективным инструментом решения большей части 
различных задач, возникающих в банковской сфере. В основной свое 
массе система предназначена для того, чтобы у вкладчиков в случае 
кризисных явления в банке, не возникало панических настроений, что 
ведет к повышению уровня стабильности всей банковской системы. 
Кроме всего прочего, эффективная система, при помощи которой 
осуществляется страхование вкладов, в значительной степени 
оказывает позитивное влияние на уровень доверия населения к 
банкам, что в свою очередь ведет к долгосрочному росту величины 
вкладов в коммерческих банках [8, с. 331]. 

В качестве основы большей части мировых систем, 
предназначенных для страхования вкладов, лежат следующие 
принципы [10]: 

 основными участниками данной системы являют банки, 
которые в ходе своей деятельности осуществляют прием вкладов от 
населения; 

 при помощи данной системы в значительной степени 
снижаются риски появления различных видов негативных 
последствий в случае при кризисных явлениях в отдельных банках; 

 деятельность данной системы должны быть прозрачной и 
подконтрольной регулятору; 

 в основе работы системы лежит накопительный характер, 
то есть создается определенный фонд за счет взносов участников, 
который используется для решения возникающих проблем. 

Главная задача данной системы заключается в том, чтобы 
обеспечить высокий уровень защиты существующих банковских 
вкладов. Данная задача является не только финансовой, но и 
социальной. 

Необходимо отметить, что именно за счет присутствия и 
достаточно высокого уровня доверия к системе, при помощи которой 
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осуществляется страхование вкладов, со стороны населения, 
повышается стабильность всей финансовой системе в стране. По этой 
причине различные виды финансовых затруднений, которые уже 
достаточно давно можно видеть в деятельности Агентства по 
страхованию вкладов (далее в работе – АСВ), волнуют как регулятора, 
так и всех участников денежного рынка [9]. 

Так как АСВ в значительной степени зависит от уровня 
стабильности банков, которые делают в него взносы, а сами банки 
зависят от эффективности деятельности АСВ, на которую смотрят 
вкладчики перед тем, как разместить свои деньги в банковской 
системе, то можно уверенно заявить, что стабильной данной системы 
очень важна. В противном случае вкладчики просто не понесут свои 
деньги в банки, предлагающие достаточно низкие проценты. Только 
уверенность, что эти деньги в случае чего будут им возвращены, 
является основной причиной размещения средств во вклады. 

В настоящее время высокий уровень задолженности, которой 
обладает АСВ, является ничем не обеспеченным видом денежной 
эмиссии, что в свою очередь ведет к росту инфляция. Населению 
России за счет бюджетных средств приходится расплачивается за 
банкротство некоторых банков, в первую очередь тех, которые 
обанкротились не за счет поддержки российской экономики, а за счет 
недальновидной или преступной деятельности их руководства. 
Существует достаточно большое число сведений, показывающих на 
то, что в качестве ответственных за данные действия выступают как 
банкиры, так и регулятор, надзорные функции которого части не 
срабатывают в нужный момент. 

Одновременно с этим вместо того, чтобы стоять на защите 
прав вкладчиков, АСВ не так давно само судилось с этими 
вкладчиками под предлогом, что вкладчики смогли снять свои вклады 
незадолго до банкротства банков. То есть, по сути вкладчики, которые 
смогли опередить АСВ и регулятора, увидев негативные явления в 
банке, или просто по мере необходимости, вдруг оказались 
виновными в том, что забрали собственные деньги, положенные на 
вклады. Деятельность АСВ в данном случае не понятно и в полной 
мере противоречит самой идее, ради которой данная система 
создается. 
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В качестве достаточно значимого для системы, при помощи 
которой осуществляется страхование вкладов, вида риска выступает 
моральный риск, который должен быть как можно сильнее снижен, 
что является одним их основных приоритетов, предназначенных для 
того, чтобы обеспечить успешную деятельность системы страхования 
вкладов. Для этого должны проводиться определенные мероприятия, 
перечисленные далее [6, с. 202]:  

 в первую очередь, для того, чтобы как можно сильнее 
сократить данный риск, необходимо, чтобы была разработана и 
внедрена эффективная база, при помощи которой вкладчики смогут в 
полной мере изучить механизмы, на основе которых осуществляется 
деятельность по страхованию вкладов;  

 во-вторых, нужно в обязательном порядке проводить меры, 
в ходе которых будет расти уровень эффективности банковского 
надзора со стороны регулятора;  

 в третью очередь, для того, чтобы как можно сильнее 
снизить моральный риск, очень важна информационная поддержка 
клиентов;  

 в заключение необходимо отметить, что для снижения 
уровня морального риска необходимо использование 
предупредительных мер, направленных на то, чтобы 
усовершенствовать порядок, на основе которого проводится допуска 
определенных банков в саму систему, при помощи которой 
осуществляется страхование вкладов. 

Все риск ССВ, которые были показаны выше перечисленные 
выше, если их не снижать, могут стать причиной кризисных явлений в 
банковском секторе. Поэтому деятельность в сфере страхования 
вкладов должна быть усовершенствована. 

В качестве основного направления, по которому должно 
осуществляться развития ССВ, является повышение качественного 
уровня взаимодействия АСВ с прочими участниками данной системы. 
Кроме всего прочего необходимо, чтобы постоянно развивались и 
совершенствовались дистанционные каналы связи, по которым 
осуществляется данной взаимодействие [2, с. 541]. 

Далее для эффективного развития ССВ необходимо как можно 
сильнее расширить его функциональные обязанности. Хотя данной 
введение стоит под вопросом. Если раньше АСВ не справлялось 
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просто с тем, чтобы защитить вкладчиков, сможет ли оно выполнять 
прочие функции. В качестве таких функций предлагается передать 
АСВ от регулятора часть полномочий санатора и ликвидатора 
некоторых банков. АСВ в настоящее время обладает достаточной 
базой данных по всем банкам, то есть знает, какие и где проблемы 
могут возникнуть и каким образом можно их решить [3, с. 81]. 

Одновременно со всем, что было перечислено выше, для того, 
чтобы повысить уровень эффективности проводимой деятельности в 
сфере страхования вкладов, АСВ необходимо повысить уровень 
эффективности проведения операций со средствами, которые 
находятся на его счетах. Должны быть развиты механизмы, при 
помощи которых могут достаточно эффективно привлекаться 
различные виды финансовых ресурсов. Плюс к этому существует 
необходимость в проведении мероприятий, в ходе которых должны 
быть изучены основные потребности вкладчиков, банков, которые 
принимают участие в ССВ. Необходимо повышать уровень 
эффективности проводимых АСВ процедур в ходе санации и 
ликвидации. Должны быть учтены основные потребности, которыми 
обладают вкладчики на основе установленных в российском 
законодательстве принципов и прав [5, с. 213]. 

Особенно важным в современных условиях является 
использование современных технологий, например, реализация 
проекта «Электронное АСВ», исходя из которого, можно достаточно 
сильно расширить существующий в настоящее время спектр услуг, 
которые предоставляются АСВ. В данном случае следует особенно 
отметить на запланированную интеграцию инфраструктуры АСВ с 
большим количеством различных сервисов, принадлежащих 
«электронному правительству», НСПК, Маркетплейса Банка России. 

Планируется также принятие и реализация закона об оказании 
дистанционных услуг, которые могут быть получены всеми 
вкладчиками [7, с. 113]: 

 дистанционный прием большей части заявлений в виде 
электронных документов, заверенных электронной подписью; 

 осуществление денежных расчетов на дистанционной 
основе в случае принятия и одобрения электронного заявления. 

Основным условием, исходя из которого, могут применяться 
правила по дистанционному обслуживанию, является получение АСВ 
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большей части возможностей и прав, разрешающих проводить все 
виды удаленной идентификации в отношении различных вкладчиков. 
После принятия соответствующего законодательного акта у АСВ 
появится возможность эффективнее осуществлять взаимодействие с 
большей частью вкладчиков, используя для этого те же самые каналы, 
при помощи которых ведется их обслуживание. 

В целом необходимо сказать, что совершенствование 
существующей в России ССВ не только позволит работать более 
эффективно, но и повысить уровень стабильности всей банковской 
системы страны. 

Заключение 
ССВ в настоящее время выступает в качестве достаточно 

эффективного инструмента, при помощи которого решается 
значительной количество, как социальных, так и макроэкономических 
задач, возникающих в сфере банковских вкладов. За счет 
деятельности ССВ в РФ вкладчики могут получить свои вложенные в 
виде вкладов деньги обратно в определенном размере, который был 
установлен на законодательном уровне. Однако, в современных 
условиях деятельность данной системы в стране не всегда 
эффективна, необходимо ее совершенствование на основании мер, 
предложенных выше. 

Реализация мероприятий в данной сфере позволит:  
 повысить уровень стабильности всего банковского сектора 

России в целом;  
 повысить уровень защищенности, которой обладают не 

только кредиторы, но и вкладчики на случай возникновения проблем в 
их банке;  

 сократить социальную напряженность, возникающую при 
потере средств вкладчиков в случае кризисных явления в 
определенном банке;  

 повысить уровень привлечение в экономику России 
финансовых ресурсов за счет новых вкладов населения. 

За счет реализации всех перечисленных выше действий АСВ 
сможет осуществлять более эффективную деятельность, что приведет 
в свою очередь к сокращению вероятности неблагоприятных 
последствий, которые возникают у вкладчиков и всей банковской 
системы России. 
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УДК 338 
 

ВЫЯВЛЕНИЕ УРОВНЯ ВНЕДРЕНИЯ ТЕХНОЛОГИЙ 
ИНДУСТРИИ 4.0 ПО ОТРАСЛЯМ 

 
Д.С. Фролов, 

студент 2 курса маг., напр. «Менеджмент в индустрии моды и арт-
объектов», 

СПбГУПТД 
 
Аннотация: В данной статье отображается история 

промышленных революций. Представляются составляющие 
компоненты индустрии 4.0. На основе анализа полученных данных 
показан уровень интеграции современных технологий в различные 
отрасли. Устанавливаются система оценки уровня интеграции 
технологий. Используется модель многоугольника 
конкурентоспособности для выявления уровня внедрения технологий 
индустрии 4.0 по отраслям. 

Ключевые слова: технологии индустрии 4.0, промышленная 
революция, уровень интеграции технологий по отраслям, 
многоугольник конкурентоспособности 

 
Промышленные революции оказывают значительное влияние 

на многие сферы, в том числе и на экономику, менеджмент. Для 
начала необходимо изучить их сущность и хронологию развития. 
Промышленная революция – это исторический период, который 
характеризуется радикальными изменениями в экономике, 
технологиях и организации производства. Он связан с переходом от 
ручного труда к машинному производству и фабричной системе. 

С экономической точки зрения, промышленная революция 
привела к существенному увеличению производительности и росту 
промышленности. Ввод новых технологий, паровых двигателей, 
механизации и автоматизации процессов производства 
способствовали увеличению объёма производства и сокращению 
затрат рабочего времени, что в свою очередь способствовало 
развитию бизнеса и повышению жизненного уровня. 
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С точки зрения менеджмента, промышленная революция 
привела к появлению новых организационных структур и методов 
работы. Производство стало более специализированным и 
структурированным. Возникли принципы научного управления, такие 
как деление труда, иерархия, стандартизация процессов и т.д. 
Менеджеры стали более активно внедрять принципы эффективной 
организации труда, координации и контроля. 

Таким образом, промышленная революция сыграла ключевую 
роль в развитии экономики и изменении подходов к управлению 
процессами и людьми. 

На данный момент промышленная револция находится на 
уровне индустрии 4.0 и постепенно формируется следующая ступень 
– 5.0. Но начало было положено в 1750 году, именно тогда появилось 
формирование индустрии 1.0 (рис. 1). 

 

Рисунок 1 – Стадии промышленной революции
 
Исходя из данных, представленных в таблице выше, следует 

сделать вывод, что индустрия 4.0 направлена на процесс пре
аналоговой информации и деятельности в цифровой формат. Это 
охватывает перевод данных, процессов и ресурсов в электронную 
форму, чтобы использовать их более эффективно и удобно. 
Цифровизация может применяться в различных сферах, включая 
бизнес, образование, медицину, государственное управление и т. д. 
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Она может включать в себя автоматизацию процессов, использование 
интернета вещей (IoT), облачных технологий, искусственного 
интеллекта и других инновационных решений [1]. 

Цифровизация необходима по ряду следующих причин:  
1. Улучшение эффективности: Цифровые технологии 

позволяют автоматизировать процессы, ускоряя выполнение задач, 
сокращая ошибки и улучшая общую эффективность работы. 

2. Увеличение доступности: Цифровизация помогает сделать 
информацию и услуги более доступными широким слоям населения. 

3. Инновации и развитие: Цифровые технологии 
способствуют созданию новых продуктов, услуг и бизнес-моделей, 
стимулируя инновации и экономический рост. 

4. Разработка устойчивости: Цифровизация может помочь в 
достижении экологической и социальной устойчивости. Например, 
цифровые технологии могут снизить потребление ресурсов, 
оптимизировать энергетическую эффективность и улучшить 
управление транспортной инфраструктурой [2]. 

Таким образом, решив данные пункты, прогнозируется 
наступление следующей промышленной революции, главной целью 
которой будет кастомизация и персонализация. 

В то же время, для прогнозирования следущей промышленной 
революции, необходимо иметь полное понимание аткуального 
положения вещей по интеграции текущих технологий индутрии 4.0 по 
отрослям. В качестве инструмента анализа выбрана адаптация 
многоугольника конкурентоспособности, поскольку именно он 
способен наиболее наглядно отобразить ситуацию на рынке. В 
качестве составляющих для оценки выбраны технологии, которые 
включает себя индустри 4.0: интернет вещей, 3D моделирование, 
интеграция ПО, большие данные, аддаптивное производство, AR/VR, 
облачные вычисления, автономные роботы, кибербезопасность [3]. 

В качестве отраслей для сравнения взяты не связанные между 
собой: индустрия моды, строительство, образование. 
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Таблица 1 – Технологии индустрии 4.0 в индустрии моды 
Технологии 
индустрии 

4.0 
Применение в сфере моды 

Интернет 
вещей (IoT) 

Смарт-одежда с датчиками, которые могут мониторить 
сердцебиение, температуру тела и другие параметры для 

предоставления комфорта и персонализации опыта 
ношения. 

Расширенная 
реальность 

(AR) 

Позволяет клиентам виртуально примерять одежду, 
аксессуары и макияж с помощью мобильных приложений 
или AR-очков, что облегчает процесс выбора и покупки. 

3D-печать 
Создание уникальных и индивидуальных моделей и 

элементов одежды с помощью 3D-печати, открытых новых 
возможностей для дизайнеров. 

Биг-дата и 
аналитика 

Анализ данных о покупателях, их предпочтениях и 
поведении позволяет компаниям лучше понимать рынок и 
адаптировать свои коллекции под требования покупателей. 

Роботизация и 
автоматизация 

В производстве одежды могут использоваться роботы для 
ускорения процесса и улучшения качества, например, в 

области вышивки или обрезки тканей. 
 
Сфера строительства активно внедряет технологии индустрии 

4.0, что приводит к существенным изменениям и улучшениям. Вот 
некоторые из них: 

 
Таблица 2 – Технологии индустрии 4.0 в сфере строительства 

Технологии 
индустрии 4.0 

Применение в сфере строительства 

Беспилотные 
транспортные 

средства и роботы 

ускоряют и автоматизируют процессы строительства, а также 
повышают безопасность на рабочих местах. 

Интернет вещей 
(IoT) 

позволяет мониторить и контролировать различные системы в 
зданиях, например, освещение, отопление и 

кондиционирование воздуха, с целью оптимизации 
потребления энергии. 

Применение 
мобильных 

приложений и 
облачных 

технологий 

упрощает управление строительными проектами, позволяя 
командам быстро обмениваться информацией, планировать 

ресурсы и отслеживать ход работ. 

Виртуальная и позволяют архитекторам, дизайнерам и заказчикам 
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Технологии 
индустрии 4.0 

Применение в сфере строительства 

дополненная 
реальность 

взаимодействовать с трехмерными моделями зданий, 
визуализировать конечный результат и вносить коррективы на 

ранних стадиях проектирования. 

3D-печать 
позволяет создавать более эффективные и инновационные 

строительные материалы, а также строить здания с помощью 
аддитивных технологий. 

Аналитика данных 
и искусственный 

интеллект 

помогают в принятии надежных строительных решений, 
оптимизации планирования ресурсов, предотвращении 
дефектов и улучшении процесса обслуживания зданий. 

Технологические 
материалы 

Устойчивое и эко-дружественное строительство становится 
все более важным, и технологии индустрии 4.0 помогают 

внедрять новые методы и материалы для снижения 
воздействия на окружающую среду. 

роботы-строители 
Также стоит отметить появление роботов-строителей, 

способных выполнять сложные задачи, такие как монтаж и 
манипуляция с тяжелыми материалами. 

 
Технологии индустрии 4.0 в сфере строительства открывают 

новые возможности для повышения эффективности, безопасности и 
устойчивости данной отрасли [4]. 

 
Таблица 3 – Технологии индустрии 4.0 в свере пищевой 

промышленности 
Технологии 

индустрии 4.0 
Применение в сфере пищевой промышленности 

Интернет вещей 
(IoT): 

позволяет отслеживать и мониторить производственные 
процессы, собирать данные о качестве сырья, условиях хранения 

и транспортировки продуктов. 

Робототехника: 

автоматизация задач, таких как упаковка, сортировка, 
складирование продуктов, а также роботы-повара для 

автоматизации процесса приготовления продуктов. 
Использование дронов и автономных транспортных средств для 

доставки и мониторинга продуктов. 
Автоматизация 

производственных 
линий: 

использование автоматических систем контроля качества, 
автоматических линий упаковки и этикетирования. 

Большие данные и 
аналитика: 

анализ данных для предсказания спроса, оптимизации 
производственных процессов и улучшения качества продуктов. 

 
Исходя из приведённых выше примеров, следует провести 

оценку уровня интеграции технологий индустрии 4.0 по 
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десятибалльной шкале. В качестве критериев оценки будут выступать 
технологии, которые включает в себя индустрия 4.0: интернет вещей, 
3D моделирование, интеграция ПО, большие данные, 3
AR/VR, облачные вычисления, автономные роботы и 
кибербезопасность (рис. 2). 

 

Рисунок 2 – Оценка уровня интеграции технологий индустрии 4.0 по 
отраслям 

 
Благодаря полученным данным, становится возможным 

построить многоугольник конкурентоспособности. Данный 
инструмент анализа позволяет наглядно отобразить уровень 
использования технологий индустрии 4.0 по отраслям, сравнить 
полученные данные путём их наложения, выявить наиболее сильно и 
слабо интегрированные технологии (рис. 3). 
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Рисунок 3 – Многоугольник конурентоспособности техноло
индустрии 4.0 по отраслям  

 
Исходя из полученных данных, следует сделать следующий 

ряд выводов: 
1. Технологии индустрии 4.0 в наибольшей степени 

раскрываются в сфере строительства, второе место 
моды, меньше всего они применимы в сфере пищево
промышленности. 

2. Обнаружены точки пересечения при наложении 
многоугольников. В данном случае за пересечение принято считать 
точки с идентичными значениями или с разбросом в 1 балл, ими 
являются: интернет вещей, большие данные, кибербезопасность и 
автономные роботы. 

3. Методом парных сравнений выявлено, что наибольшее 
количество точек соприкосновения обнаружено у сферы 
строительства и индустрии моды. Из этого следует, что технологии в 
данных отраслях интегрированы на высоком уровне, но всё ещё не на 
пределе. Они широко используются и это приносит положительный 
результат, но весь свой потенциал данные технологии ещё не 
реализовали, поскольку нет значений выше 8 баллов. 
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4. У индустрии моды выявляется отставание в пунктах 
«облачные вычисления» и «автономные роботы», это связано с тем, 
что компании в данной сфере используют облачные вычисления в 
маркетинговых целях для анализа целевой аудитории, спроса, онлайн 
ритейла, оптимизации производственных процессов, но это не 
является основным видом деятельности. Данная технология в 
большем объёме задействована в сфере IT-технологий и научной 
сфере. 
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Аннотация: В работе рассмотрены основные тенденции 

развития социальной напряженности в современном обществе и 
аспекты, влияющие на ее усиление. Социальная напряженность 
представлена с позиций как состояние отдельно взятого коллектива 
предприятия, так и в целом современного общества, проявляющего 
недовольство результатами экономической жизни. В работе выявлена 
прямая взаимосвязь между материальной мотивацией работников 
предприятия и уровнем социальной напряженности в обществе. 

Ключевые слова: социальная напряженность, трудовой 
коллектив, социальная политика, социальная защита 

 
Социальная напряженность в реалиях современной жизни 

определяется многими обстоятельствами. И особое отношение это 
имеет к экономической ее составляющей. Ведь именно 
обеспеченность денежными средствами в быту, материальная 
мотивация на работе и ряд других факторов, формируют тот 
прожиточный уровень, который соответствует имеющимся 
возможностям человека. 

 Стоит отметить, что в большинстве работ, изученных на 
указанную в названии статьи тему, рассматривают в двух группах – 
социальную напряженность коллективов предприятий (организаций) и 
всего общества в целом. Подчеркнем, что анализу социальной 
напряженности в обществе в связи с событиями последних лет – 
санкции, пандемия, СВО – уделяется пристальное внимание. 
Приходится констатировать тот факт, что социальная напряженность 
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выступает как осознанное большинством членов трудового 
коллектива нарушение принципа социальной справедливости в 
наиболее значимых сферах жизнедеятельности, сопровождаемое 
готовностью найти выход из сложившейся ситуации через тот или 
иной формат общения, сложившийся в отдельно взятом предприятии. 
Тут речь идет и о несвоевременных (или неполных) выплатах, и о 
текучести кадров на предприятии, о недостаточном внимании со 
стороны руководства к вопросам организации труда и отдыха, что, 
зачастую, в совокупности приводит к тем или иным формам трудовых 
конфликтов [1]. 

Считается, что главным органом, имеющимся в структуре 
практически каждого предприятия, отвечающим за все вопросы 
взаимодействия и построения взаимоотношений между трудовым 
коллективом и руководством предприятия является профсоюзная 
организация. И действительно, найдется немало примеров, когда 
работники профсоюза решают такие насущные вопросы как 
устройство детей в сад-ясли, заселение в общежитие от предприятия, 
распределение путевок на отдых, в т.ч. и семейный, проведение 
праздничных мероприятий и пр. Особенно это наглядно видно, когда 
предприятие имеет на своем балансе туристическую базу, лагерь 
отдыха и т.п. Или же старается регулярно материально 
стимулировать, чтобы работники могли самостоятельно определить 
вид отдыха или же способ использования средств. 

Но не секрет, что о сих пор встречаются организации, где 
основной работой данных структурных подразделений являются 
отчеты о проведенной работе в формате «осветили в СМИ – значит, 
проведено». Или же зачастую работодатель прикрывается так 
называемым «эффективным контрактом», критерии которого или 
невыполнимы, или же общие результаты по нему настолько мизерны, 
что порой работники отказываются тратить время на его заполнение. 
К сожалению, стоит констатировать, что и вузы не стали в этом 
печальном списке. И есть прецеденты, когда председатели 
профсоюзных организаций с гордостью заявляют на коллективных 
собраниях, что положение о деятельности профсоюзной организации 
заняло такое-то призовое место на конкурсе, при этом совсем не 
уделяя внимание самой работе. То есть «определяет форма, а не 
содержание» [2]. 
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Все это подводит к мысли и утверждает в размышлении, что 
вопросы социальной напряженности актуальны и их необходимо 
изучать в соответствии с постоянно происходящими изменениями в 
современной экономической жизни человека и общества. В связи с 
этим в рамках обучения по магистерской программе «Экономика 
социальной сферы» БГПУ им. М.Акмуллы был собран эмпирический 
материал и проведен анализ на вышеуказанную в названии статьи 
тему. Результаты проведенного анализа социальной напряженности 
приведены на рисунке 1. 

 

Рисунок 1 – График социальной напряженности на предприятии 
 
Как видно из него, существуют следующие зоны социальной 

напряженности: конфликтная, экстремальная (предкризисная), зона 
обострения, неустойчивого равновесия и спокойная (стабильная). 
Также стоит отметить, что каждая зона имеет собственное числовое 
значение. Так, например, неустойчивое равновесие, определяется 
величиной от 30 до 50%, обострение – от 50 до 70% и т.д. На 
инфографике 1 представлены отдельные показатели, определяющие 
социальную напряженность. Они находятся в интервале от 48% до 
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95%. Расчетная средняя величина показателя социальной 
напряженности равняется 64% (Н). 

Рассмотрим показатель, определяющий напряженность в 
сфере труда (СТ). Результаты проведенного опроса показали, что 95% 
респондентов дали по этому показателю отрицательную оценку. В 
данному случае это относится к таким факторам как задолженность в 
оплате труда, несправедливое оценивание результатов труда, также 
имеющееся фактическое состояние трудовой дисциплины и 
технического порядка. 

Следующий показатель определяет напряженность в сфере 
социального самочувствия (СС). По своей величине (48%) он 
попадает в зону неустойчивого равновесия. Определяют эту величину 
следующие факторы отсутствие социальных гарантий занятости и 
защиты интересов работников, невнимательное отношение к их 
повседневным нуждам со стороны руководства предприятия. 

Оба названных выше показателя относятся к числу 
внутренних. Кроме них есть еще внешние показатели социальной 
напряженности. Во-первых, это уровень СО, определяющий 
напряженность в сфере социального обеспечения. На величину этого 
показателя равную 76%, влияют такие факторы, как, потери времени 
на приобретение продуктов и товаров, рост цен на них, 
неудовлетворительная работа общественного транспорта и сферы 
бытовых услуг, слабое развитие социальной сферы предприятия. 

Второй внешний показатель – ПС. Он определяет 
напряженность в сфере социально-политического состояния, которое 
примерно равняется 73%. Его факторами, как правило, являются: 
неуклонный рост преступности (практически во всех сферах 
общества); процветающая коррупция; воровство, охватившее 
практические все слои населения, особенно, ассоциальные его 
элементы; увеличивающаяся с каждым годом дифференциация 
доходов и, как следствие, материальное расслоение общества; 
незаслуженное обогащение его отдельных граждан и откровенное 
неприкрытое бахвальство своим образом жизни; стремительное 
падение духовной культуры и общей нравственности, усиление 
внутриполитической борьбы в стране, заметное, особенно в последнее 
время, обострение межнациональных конфликтов в различных 
регионах страны [4]. 
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Все эти факторы влияют на степень социальной 
напряженности, которая находит отражение в повседневной жизни 
современного общества и требует пристального изучения с целью ее 
снижения. 
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Аннотация: В работе рассмотрены ключевые аспекты 

социальной политики в области образования. Проанализирован 
региональный опыт поддержки педагогов. Представлены модели 
изменения системы государственной политики, обеспечение 
справедливых условий работы, поддержание мотивации и повышение 
профессиональной эффективности станет стимулом развития 
педагогов. Создание условий для привлечения 
высококвалифицированных специалистов будет способствовать 
обеспечению социальной стабильности педагогической сферы. 

Ключевые слова: педагог, социальная политика, социальная 
защита, работники школ, педагогическая деятельность 

 
Работники школ являются одной из ключевых составляющих 

образовательной системы общества. В своей профессиональной 
деятельности они имеют определенные права, гарантированные 
законодательством, а также пользуются социальным обеспечением, 
обеспечивающим надлежащий уровень жизни и безопасности [1-2]. 

Одним из основных прав работников школ является право на 
равное вознаграждение за их труд. Соответственно, им 
предоставляется гарантия получения достойной заработной платы, 
соответствующей квалификации, стажу работы и должности. Это 
важно не только для обеспечения экономической устойчивости 
работника, но и для поддержания мотивации и продуктивности в 
профессиональной сфере. 
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Кроме того, работники школ имеют право на оплачиваемый 
отпуск. Законодательство предусматривает установление 
определенного количества дней, на которые работник может 
претендовать по истечении определенного периода времени. Это 
позволяет им отдохнуть, восстановить силы и подготовиться к новым 
трудовым задачам. 

Безусловно, одним из важных аспектов социального 
обеспечения работников школ является медицинское обеспечение. 
Работникам предоставляется доступ к медицинским услугам и 
страхованию, что обеспечивает безопасность и поддержку их 
здоровья. Это позволяет работникам школ быть уверенными в том, 
что они получат необходимую медицинскую помощь в случае 
непредвиденных обстоятельств. 

Кроме того, работники школ имеют право на социальное 
страхование, которое охраняет их от финансовых рисков, связанных с 
потерей трудоспособности, временной нетрудоспособностью или 
другими непредвиденными обстоятельствами. Это включает в себя 
такие меры, как компенсации за утрату заработка, материальную 
поддержку в случае заболевания или травмы, а также пенсионное 
обеспечение на поздних стадиях жизни. 

Общественное признание вклада и значимости работников 
школ также может быть выражено через надлежащий уровень 
социальной защиты. Это может включать в себя поддержку в области 
жилищных условий, возможность получения образовательных и 
профессиональных льгот, а также доступ к другим сферам социальной 
помощи, направленной на поддержание благополучия работников 
школ и их семей [2-3]. 

Таким образом, права и социальное обеспечение работников 
школ играют важную роль в обеспечении справедливых условий 
работы, поддержании мотивации и повышении профессиональной 
эффективности. Правомерное вознаграждение, оплачиваемый отпуск, 
медицинское обеспечение, социальное страхование и другие формы 
поддержки способствуют созданию благоприятной трудовой среды 
для работников школ и повышению качества образования в целом. 

Социальная политика в отношении педагогов в Республике 
Башкортостан является важным компонентом развития 
образовательного сектора и обеспечения высокого качества 
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образования. Система социальной поддержки педагогов, основанная 
на принципах государственного регулирования и социального 
партнерства, способствует созданию комфортных условий для 
профессиональной деятельности и повышению статуса учителя [3-4]. 

Одной из главных задач социальной политики в отношении 
педагогов в Республике Башкортостан является обеспечение 
достойного уровня заработной платы. Государство прилагает все 
усилия для повышения размера и стабильности заработной платы 
педагогов, учитывая инфляционные процессы и социальные 
потребности преподавателей. Это позволяет привлечь и удерживать 
высококвалифицированных специалистов в образовательной сфере, а 
также стимулирует их профессиональный рост и развитие. 

Одним из важных аспектов социальной политики в отношении 
педагогов является создание условий для повышения их 
профессиональной квалификации. Республика Башкортостан активно 
развивает систему профессионального образования и поддерживает 
участие педагогов в различных образовательных программах, курсах 
повышения квалификации и научно-педагогических конференциях. 
Это позволяет педагогам обновлять свои знания, развивать 
профессиональные навыки и применять инновационные подходы в 
образовательном процессе. 

Социальная поддержка педагогов также включает 
предоставление льгот и компенсаций. Государство предоставляет 
различные виды социальных гарантий, включая медицинское 
обслуживание и страхование, пенсионные выплаты, ежегодные 
отпуска и другие формы поддержки. Это позволяет педагогам 
чувствовать себя защищенными и обеспечивает социальную 
стабильность и благополучие. 

Важным аспектом социальной политики в отношении 
педагогов является укрепление социального партнерства между 
государством, образовательными учреждениями и профсоюзными 
организациями. Совместное взаимодействие позволяет эффективно 
решать социально-экономические проблемы педагогической сферы, 
представлять и защищать интересы преподавателей и создавать 
благоприятные условия для их профессиональной деятельности. 

В Башкортостане существует ряд программ, созданных с 
целью поддержки педагогов и повышения качества образования. Эти 
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меры направлены на развитие профессиональных навыков учителей, 
стимулирование их деятельности и создание благоприятной 
образовательной среды. 

Одной из таких программ является «Мастер-классы для 
педагогов», где опытные специалисты делятся знаниями и передают 
свой опыт коллегам. В ходе мастер-классов педагоги могут узнать о 
новейших методах преподавания, эффективных методиках работы с 
учащимися и применении инновационных технологий в 
образовательном процессе. 

Также существует программа «Стажировки для педагогов», 
которая предоставляет возможность учителям пройти практику в 
лучших учебных заведениях региона. В ходе стажировки педагоги 
имеют возможность изучить передовой опыт коллег, освоить новые 
методики преподавания и применить их в своей работе. 

Одной из важных программ является «Стимулирование 
карьерного роста педагогов». В рамках этой программы активно 
поддерживается профессиональное развитие педагогов, а также их 
продвижение по карьерной лестнице. Учителя получают возможность 
проходить курсы повышения квалификации, а также принимать 
участие в конкурсах и профессиональных олимпиадах [4]. 

Кроме того, создана программа «Создание комфортных 
условий для педагогов», в рамках которой осуществляется 
модернизация образовательных учреждений. Здания школ и детских 
садов реконструируются и оборудуются новейшими технологиями, 
что создает комфортные и современные условия для труда педагогов и 
обучения учащихся. 

Описанные программы мер поддержки педагогов в 
Башкортостане позволяют создать высокий профессиональный 
уровень образования, способствуют повышению статуса учителя и 
обеспечивают условия для развития их профессионального 
потенциала. Это важное направление работы, поскольку качество 
образования непосредственно зависит от таланта и профессионализма 
педагогов. 

Таким образом, социальная политика в отношении педагогов в 
Республике Башкортостан основана на принципах государственной 
поддержки, социального партнерства и создания комфортных условий 
для профессионального роста и развития преподавателей. Она 
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способствует качественному развитию образования, привлечению 
высококвалифицированных специалистов и обеспечению социальной 
стабильности педагогической сферы. 
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Annotation: The article presents digital etiquette characteristics 

and regulations of the social network space communicative order – one of 
the social network communicative culture components. Pedagogical 
conditions of digital etiquette among teachers and students in the university 
Online Community are also considered. The relevance of the article is 
related to the need for teachers to master professional communications’ 
ethical aspects, which are rapidly moving into a digital format. For the 
continuous development of teachers, knowledge exchange has great 
potential, which is most successfully carried out in a virtual environment. 
The digital etiquette followed by educators is an indicator of their readiness 
to share knowledge in professional communities. A goal is set to describe 
the directions for teachers’ ideas development and knowledge about digital 
etiquette in the context of additional professional education and other forms 
of teacher training. Theoretical analysis of scientific works showed the 
possibilities of advanced training for teachers in the development of their 
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communicative culture and knowledge exchange in online teaching 
communities. 
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Аннотация: В статье представлена характеристика цифрового 

этикета и регламентов коммуникативного порядка социально-сетевого 
пространства – одной из составляющих социально-сетевой 
коммуникативной культуры. Также рассматриваются педагогические 
условия цифрового этикета у преподавателей и студентов в Online 
Community вуза. Атуальность статьи связанна с необходимостью 
освоения педагогами этических аспектов профессиональных 
коммуникаций, которые стремительно переходят в цифровой формат. 
Для непрерывного развития педагогов большим потенциалом обладает 
обмен знаниями, который наиболее успешно осуществляется в 
виртуальной среде. Цифровой этикет, который соблюдают педагоги, 
является показателем их готовности к обмену знаниями в 
профессиональных сообществах. Ставиться цель, связанная с 
описанием направлений развития представлений и знаний педагогов о 
цифровом этикете в условиях дополнительного профессионального 
образования и других форм обучения педагогов. Теоретический анализ 
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научных работ показал возможности повышения квалификации 
учителей в развитии их коммуникативной культуры, обмена знаниями 
в сетевых педагогических сообществах. 

Ключевые слова: цифровой этикет, преподаватель, студент, 
Online Community 

 
Development of information and communication technologies 

(ICT) has influenced the change of society, and in new century, researchers 
are talking about the "fourth industrial revolution", which became possible 
thanks to digital technologies. The process of digitalization involves not 
only the transition from an analog form of information transmission to a 
digital one, but also a change in infrastructure, management, behavioral, 
and cultural character. Users unite in special virtual communities that do 
not depend on geographical location, forming a model of behavior and an 
idea of values in the course of Internet communication. 

Thanks to Internet, a fundamentally new communication 
environment has emerged. In a virtual community, the user has the 
opportunity to create an alternative version of himself, try on various social 
roles, and hide from reality. Electronic networks provide opportunities for 
interpersonal and group communication, not constrained by any 
framework: "Openness, mass character, intimacy – all these are not 
contradictions here, but synonyms characterizing a new quality of human 
communication."  

Social platforms and messengers actively used (Facebook, 
Instagram, Vkontakte, Odnoklassniki, Instagram, Telegram) by young 
people belonging to the digital generation as tools of everyday 
communication not only initiates a change in the spatial and temporal 
context of interpersonal communication, but also transforms user’s 
personal identity. 

In real life of modern society, etiquette is represented by all 
existing types of etiquette communication, in virtual – by network etiquette 
and digital etiquette. However, digital etiquette is one of the new 
phenomena of the new information reality, currently it is at the stage of its 
formation and development, therefore, it has not been studied much both as 
a concept and as a phenomenon. 

Network etiquette (netiquette) originated in the mid-80s of the last 
century. Virginia Shea's book Netiquette, published in 1994, included the 
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first 10 rules of online behavior. Classical etiquette and non-etiquette have 
a common semantic community, as well as differences regarding 
terminology and the content of the rules of conduct [1, p. 28]. 

New Web 3.0 has generated a fundamentally different level of 
communicative characteristics of the global network, the emergence of 
digital etiquette "as a normative and ethical regulator of communicative 
interaction developing in a new information reality" [2, p. 204]. 

Network etiquette is formed at the initial stages of Web 
development, therefore it defines the rules of behavior on the network and 
electronic correspondence rules and, accordingly, includes behavioral and 
written forms of etiquette communication. Along with Web 2.0 
development, network etiquette acquires new qualitative characteristics due 
to the specifics Web second generation and its capabilities, but in general it 
is still considered by experts as a set of certain rules of behavior on the 
web, having mainly an ethical orientation. 

Digital etiquette is framed in the form of etiquette communication 
in the space of a new, third generation – Web 3.0 and, as a result, 
implements the essential characteristics of etiquette in a virtual 
environment, carried out on the basis of new and newest ICTs and is 
formed as a normative and ethical regulator of communicative interaction 
on the network using all forms of etiquette communication: written, 
behavioral and speech. In general, digital etiquette is a broader and more 
capacious concept than network etiquette [3]. 

 Digital etiquette from the point of view of R.I. Mamina covers 
three areas: 1) direct communication on the web (e-mail, messengers, etc.); 
2) practices of user interaction with gadgets; 3) self-presentation on the 
web, its varieties (video communication, Internet conferences, personal and 
corporate self-presentation) [2, p. 208]. 

R.I. Mamina believes that etiquette topics should be dealt with both 
in the field of humanities and in the field of information and computer 
technologies. 

Digital etiquette is a new communicative phenomenon of a new 
information reality that defines behavioral culture rules in the virtual space 
in the context of third generation Web formation and development. 
Therefore, when studying digital etiquette, it is necessary to proceed from 
its dual nature, since new etiquette reflects not only essential characteristics 
of etiquette communication in digital environment, but also the specifics of 
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new and newest ICTs on the basis of which it functions, and as a result, 
represents the interrelation and interaction of behavioral culture rules 
adopted in the practices of real lifesociety and rules based on the 
technological practices of its virtual existence, i.e. it is located at the 
junction of humanitarian and technical-technological knowledge, and in 
general acts as a modern interdisciplinary knowledge that defines new rules 
of new etiquette in modern conditions. In turn, the interdisciplinary nature 
of digital etiquette requires the attention of specialists practicing both in the 
field of humanities and knowledge of new and emerging ICTs in order to 
formalize a new etiquette into a new type of etiquette communication and 
acquire their status quo. 

At present stage of education system and society development as a 
whole, there is an urgent need to improve not only professional 
competence, but also psychological and pedagogical knowledge, 
communicative qualities of teachers. This is especially important in the 
context of digitalization of all processes and the building of pedagogical 
activity in virtual community. Modern teachers have to teach lessons using 
digital resources, as well as replenish their knowledge, exchange 
methodological ideas in online professional communities. Among other 
things, working with parents moves to a remote online format, using 
messengers’ capabilities, classroom teachers bring basic information to 
students’ parents. Teachers also have to be aware of students’ virtual 
activity, be aware of their communication and subscriptions on social 
networks. All these aspects of teacher's professional activity necessitate 
their general cultural improvement, development of media literacy and 
ethical norms of digital communication [4, p. 33]. 

Virtual environment in which almost every teacher is immersed in 
one way or another dictates their own terms of relationship: remote nature 
of communication, difficulties in tracking emotional state of communicant 
(during electronic correspondence), dependence on gadget technical 
capabilities, Internet speed, etc. At the same time, there are universal 
approaches to pedagogical interaction organization, one of them is ethical 
norms observance communication, which requires teachers to master the 
rules of digital etiquette. An important condition for teachers development 
is their willingness to share knowledge. Modern format of continuous 
professional improvement is associated not only with passive forms of 
receiving information by teachers, but also with their activity, willingness 
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to share their ideas, methodological solutions, and practical developments. 
Moreover, the most convenient environment for this is virtual, it provides 
an opportunity to share knowledge with colleagues from other educational 
organizations, from schools in various regions of the country, to 
conceptualize native and foreign experience of colleagues. However, 
communication in such an environment should be very competent, 
cultured, humane, and professional. 

In this regard, the need to identify new vectors for teachers' 
professional skills development, improve their skills and master digital 
etiquette basics in professional communities, pedagogical communications, 
which can be indicators of teachers' readiness to share knowledge in a 
virtual environment, is being actualized. This determines research goal 
formulation related to the description of the directions of teachers' ideas 
and knowledge development about digital etiquette in the context of 
additional professional education and other forms of teacher training. 

In conclusion, it isnoted that teachers need to develop ideas about 
communication culture, digital etiquette, which is an indicator of their 
readiness to share knowledge in a digital environment. On this basis, the 
purpose of study is updated – to describe the directions of teachers' ideas 
and knowledge about digital etiquette in the context of additional 
professional education and other teacher training forms. 
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К СОРЕВНОВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
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СПФП Ордена Почета Нахимовское военно-морское училище, 
г. Санкт-Петербург 

 
Аннотация: В работе рассмотрен подход к подготовке 

команд нахимовцев-городошников к соревновательной деятельности. 
Выявлена проблема исследования. Определена цель исследования. 
Представлены методы исследования. Выводы соответствуют 
поставленной цели исследования. Список литературы соответствует 
содержанию статьи. 

Ключевые слова: городошный спорт, нахимовское 
училище, подход к подготовке 

 
В настоящий момент в России в довузовских 

общеобразовательных организациях продолжают развиваться не 
только традиционные ведущие виды спорта, но и внедряются с целью 
дальнейшего развития те виды спорта, которым ранее уделялось или 
минимальное время или не уделялось вообще. В связи с 
вышеизложенным, а также в связи с введением в действие Приказа [2] 
с учебного 2023/2034 года и в Ордена Почета Нахимовском военно-
морском училище (НВМУ) было решено организовать занятия по 
городошному спорту. После этого были сформированы две команды 
по городошному спорту: 

 младшая возрастная группа (учащиеся 5-8 классов) – 4 
человека; 

 старшая возрастная группа (учащиеся 9-11 классов) – 4 
человека. 

В связи с тем, что игроки обоих команд не имели ни знаний, 
ни умений, ни минимального опыта игры в городошном спорте, то 
остро встал вопрос о спортивной подготовке команд данного уровня. 
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Однако анализ литературных источников [1-4] показал, что проблема 
спортивной подготовки команд из учащихся-новичков в городошном 
спорте на уровне военно-морских учебных заведений полностью не 
решена, так как: 

 не выявлены показатели, влияющие на результативность 
учебно-тренировочных занятий при сочетании различных условий 
(спортивный зал, уличные площадки) и соревновательную 
деятельность; 

 не разработан подход к подготовке команд из учащихся-
новичков к ведущим соревнованиям (Первенство Вооружённых Сил 
Российской Федерации по городошному спорту среди 
общеобразовательных организаций Министерства обороны 
Российской Федерации) за короткий срок. 

В связи с этим нами была определена цель исследования: 
разработать подход к подготовке команд нахимовцев-городошников, 
состоящих из учащихся-новичков, к соревновательной деятельности. 

Для достижения цели исследования нами были использованы 
следующие методы исследования:  

 опыт подготовки юных городошников исследуемого 
возраста; 

 анализ литературных источников; 
 педагогические наблюдения. 
После изучения литературных источников [1-4], анализа опыта 

подготовки юных городошников исследуемого возраста и 
педагогических наблюдений за их учебно-тренировочной работой 
нами были выявлены 13 показателей, влияющих при сочетании 
различных условий (спортивный зал и уличные площадки) на 
результативность учебно-тренировочных занятий и эффективность 
соревновательной деятельности. 

Результаты исследования и их обсуждение. Показатели, 
влияющие при сочетании различных условий (спортивный зал и 
уличные площадки) на результативность учебно-тренировочных 
занятий и эффективность соревновательной деятельности, 
представлены в таблице 1. 

 
Таблица 1 – Показатели, влияющие при сочетании различных условий 

(спортивный зал и уличные площадки) на результативность учебно-
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тренировочных занятий и эффективность соревновательной 
деятельности 

№ Показатели 

1 обучаемость спортсмена 

2 наличие и проявление оперативно-тактического мышления 

3 проявление характера, волевых качеств, эмоций 

4 дисциплинированность игровая и бытовая 

5 физическая подготовленность 

6 тип темперамента 

7 физическое развитие 

8 уверенное и осмысленное выполнение действий 

9 сильный и точный бросок в цель 

10 опыт подготовки в спортивной школе 

11 взаимодействие игрока с партнерами по команде 

12 условия для спортивной подготовки 

13 соответствующий инвентарь для спортивной подготовки 

14 конфликтность среди игроков и педагогов 

15 эмоциональные проявления у игроков и педагогов 

16 взаимоотношения игрока с тренером 

17 стрессоустойчивость игрока и педагога 

18 психологическая атмосфера в команде 

 
Как видно из таблицы 1, нами были выявлены 18 показателей, 

на которые необходимо обращать внимание педагогическому составу 
образовательной организации как для формирования состава команды, 
так и для будущей спортивной подготовки. 

На основании вышеизложенных полученных результатов 
далее мы разработали подход к подготовке команд нахимовцев, 
состоящих из учащихся-новичков в городошном спорте, к 
соревновательной деятельности (табл. 2). 
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Таблица 2 – Подход к подготовке команд нахимовцев, состоящих из 
учащихся-новичков в городошном спорте, к соревновательной 

деятельности 
№ Этап Содержание 
1 1 разработка программы подготовки на базе НВМУ 
2 2 анализ литературных источников 

3 3 

выявление показателей, влияющих на результативность 
учебно-тренировочных занятий при сочетании различных 

условий (спортивный зал и уличные площадки) и на 
эффективность соревновательной деятельности 

4 4 
определение обучающих комплексов упражнений 

(теоретический блок) 

5 5 
определение обучающих комплексов упражнений 

(практический блок) 
6 6 набор игроков, определение состава команды 
7 7 реализация обучающих комплексов упражнений 

8 8 
педагогические наблюдения за действиями игроков и оценка 

их эффективности во время выполнения обучающих 
комплексов упражнений 

9 9 
коррекция подготовки в зависимости от результатов 

педагогических наблюдений 
10 10 моделирование подготовки 

10 10 
педагогические наблюдения за действиями игроков и оценка 

их эффективности во время моделирование подготовки 

11 11 
коррекция подготовки в зависимости от результатов 

педагогических наблюдений 
 
Как видно из таблицы 2, подход содержит 11 

последовательных этапов, связанных между собой. 
На основании исследования нами были сделаны выводы: 
1. После окончания формирования состава команд тренерам 

необходимо организовывать, планировать учебно-тренировочный 
процесс и подготавливать команду к соревнованиям. Однако данные 
аспекты в управлении командами на уровне военно-морских учебных 
заведений в литературных источниках полностью не раскрыта, так 
как: 

 не выявлены показатели, влияющие при сочетании 
различных условий (спортивный зал и уличные площадки) на 
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результативность учебно-тренировочных занятий и эффективность 
соревновательной деятельности; 

 не разработан подход к подготовке команд нахимовцев, 
состоящих из учащихся-новичков в городошном спорте, к 
соревновательной деятельности за короткий срок. 

2. Определены 18 показателей, влияющих при сочетании 
различных условий (спортивный зал и уличные площадки) на 
результативность учебно-тренировочных занятий и на эффективность 
соревновательной деятельности. 

3. Разработан подход к подготовке команды нахимовцев, 
состоящей из новичков в городошном спорте, к соревновательной 
деятельности, содержаний в себе 11 последовательных этапов, 
взаимосвязанных друг с другом. 
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Аннотация: В статье исследуется проблема недостаточной 

эффективности физического воспитания среди студентов и предлагает 
ряд решений для улучшения данной ситуации. Приводится перечень 
основных факторов, влияющих на результаты и качества проведения 
занятий физической культурой и спортом. Такие как недостаток 
времени, низкая мотивация и ограниченные ресурсы. Предлагаются 
различные практические рекомендации для достижения лучших 
результатов в физическом воспитании студентов. В Статье 
подчеркивается важность эффективного физического воспитания для 
общего благополучия студентов, необходимость уделения должного 
внимания этой проблеме и поиска новых подходов физвоспитания 
студентов вузов РФ. 

Ключевые слова: физическая культура, спорт, 
физвоспитание, студенты вузов, эффективность, здоровый образ 
жизни 

 
Физическое воспитание в вузах РФ важная составляющая 

образовательного процесса, которая способствует укреплению 
здоровья, развитию физических навыков и качеств, а также 
формированию здорового образа жизни у студентов. Однако, 
существует необходимость постоянно повышать эффективность 
физического воспитания, чтобы студенты получали максимальную 
пользу от этих занятий [1-6]. 
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Повышение эффективности физического воспитания 
студентов в вузах РФ является важной задачей по нескольким 
причинам. Во-первых, физическая активность способствует 
улучшению общего здоровья студенческой молодежи. Регулярные 
физические упражнения помогают укреплять сердечно-сосудистую 
систему, повышать выносливость и укреплять все группы мышц. В 
конечном итоге это приведет к улучшению общего самочувствия и 
повышению энергии. 

Во-вторых, физическая активность способствует улучшению 
мозговой функции человека, что немаловажно в учебном процессе. 
Через повышение кровообращения и поступления большего 
количества кислорода в мозг, упражнения улучшают память, 
концентрацию и когнитивные навыки. Это может помочь студентам 
лучше усваивать учебный материал и повышать их академические 
результаты. 

Кроме того, физическая активность способствует улучшению 
психического здоровья. Регулярные тренировки помогают снизить 
уровень стресса и тревоги, а также улучшить настроение и 
самооценку. Это особенно важно для студентов, которые могут 
испытывать давление из-за учебных и личных проблем. 

Первым вопросом, который необходимо рассмотреть, является 
определение целей физического воспитания. Четкое определение 
целей поможет студентам понять, что они должны достичь, и 
мотивирует их более эффективно выполнять упражнения. Например: 

1) улучшение физической формы: Развитие выносливости, 
силы, гибкости и координации; 

2) здоровье: Улучшение кровообращения, поддержание 
здорового веса, укрепление сердечно-сосудистой системы, 
профилактика различных заболеваний; 

3) развитие социальных навыков: воспитание дисциплины, 
работа в команде; 

4) формирование активного образа жизни; 
5) развитие моторики и навыков. 
Разумеется все эти цели могут и должны быть адаптированы 

под конкретные потребности и возможности каждого студента. Таким 
образом мы обращаем наше внимание на второй интересующий нас 
вопрос: Индивидуализация программы обучения. 
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Индивидуализация программы физвоспитания подразумевает 
адаптацию упражнений под конкретные потребности и возможности 
каждого студента. При помощи такого подхода можно обеспечить 
максимальную эффективность тренировок и достижение 
поставленных целей. 

Индивидуализацию программы физвоспитания можно разбить 
на несколько этапов: 

1) оценка физической подготовки и здоровья каждого 
студента; 

2) постановка индивидуальных задач и целей; 
3) разработка уникальной программы, включающей 

упражнения, соответствующие потребностям и возможностям 
студентов. Учитывающей разнообразные виды физической 
активности; 

4) мониторинг и коррекция программы. 
Индивидуализация программы физического воспитания 

требует профессионального подхода и знаний в области физической 
подготовки, поэтому мы рассмотрим следующий вопрос: 
квалификация педагогов. 

Качество физического воспитания напрямую зависит от 
профессионализма тренеров и педагогов. Важно предоставлять 
возможности для повышения их квалификации и постоянного 
переобучения. Квалифицированные специалисты смогут эффективно 
организовывать занятия, проводить адекватную оценку физического 
состояния студентов и разрабатывать индивидуальные программы 
тренировок. 

Повышение квалификации педагогов по физической культуре 
и спорту позволяет им адаптироваться к современным требованиям, 
то есть ознакомляться с новыми методиками и технологии в области 
физвоспитания, внедрять инновационные способы обучения, 
развивать навыки эффективного общения с различными типами 
личности студентов. 

Следующий вопрос, который следует рассмотреть – это 
использование современных педагогических технологий в 
физическом воспитании студентов. Современные технологии могут 
предложить различные инструменты и приложения, которые помогут 
студентам отслеживать свой прогресс. Например использование 
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смарт-часов или трекеров активности, которые так же поспособствуют 
в контроле здоровья (измерение пульса и давления). Для 
эффективного физического воспитания необходимо обеспечить 
студентам доступ к современному спортивному оборудованию и всей 
инфраструктуре. Это включает оборудованные тренажерные залы, 
спортивные площадки, залы для групповых занятий и т.д. Кроме того, 
следует обеспечить наличие качественных спортивных 
принадлежностей и средств защиты. Современные технологии могут 
значительно повысить эффективность физического воспитания в 
вузах. Это включает использование специализированных приложений 
и программ для отслеживания физической активности, мониторинга 
показателей здоровья и разработки индивидуальных тренировочных 
планов. Также ценными инструментами являются виртуальные 
тренажеры и интерактивные системы, которые могут сделать занятия 
более интересными и мотивирующими. 

Также обратим внимание на участие студентов в процессе 
физвоспитания. Необходимо создавать такие условия и атмосферу, 
которые стимулируют студентов принимать активное участие в 
занятиях физической культурой и спортом. Некоторые идеи включают 
в себя организацию соревнований, проведение тематических занятий 
или внедрение новых видов активности. Вовлечение студентов в 
процесс физвоспитания может подразумевать и обратную связь с 
обучающимися, например общение со студсоветом, который соберет 
все предложения студентов относительно программы и методов 
обучения. Это позволит предоставить молодым людям выбор вида 
физической активности и повысит их интерес, а также мотивацию. 
Необходимо организовывать соревнования и разные спортивные 
мероприятия. Например, Студенческие лиги внутри вуза, 
соревнования между факультетами и группами. Активное участие 
студентов в процессе физического воспитания способствует не только 
физическому развитию, но и формированию культуры заботы о своем 
здоровье и общественной ответственности. 

В заключение, констатируем, что физическое воспитание 
студентов в вузах РФ играет важную роль в формировании их 
здорового образа и стиля жизни, улучшает их качество жизни. 
Однако, для повышения эффективности этого процесса необходимо 
определить цели, разработать вариативные программы, использовать 
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современные педагогические технологии и стимулировать в этом 
активное участие студентов. Только таким образом можно достичь 
высоких положительных результатов и улучшить систему 
физического воспитания студентов. 
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Аннотация: В статье описаны особенности нарушения 

речевого развития у детей. Кратко раскрывается классификация 
речевых нарушений. 
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О нарушениях речи говорят, если речевые навыки ребенка не 

соответствуют его возрасту. Многие недостатки сложно преодолеть 
самостоятельно. Справиться с ними помогает педагогическая наука – 
логопедия. 

Стоит запомнить: какими бы ни были детские нарушения речи, 
ими обязательно нужно заниматься, а не пускать на самотек. Легкие 
речевые проблемы могут исчезнуть полностью. При разумных 
усилиях и занятиях это произойдет быстрее. Средние и тяжелые 
нарушения подлежат частичной коррекции [1-4]. 

Безнадежные случаи встречаются только при сложных 
дефектах артикуляционного аппарата, психики или структур мозга, но 
и тут есть варианты. 

В последние годы отмечается увеличение количества детей с 
нарушениями речевого развития, на что мы уже также обращали 
внимание. По данным некоторых отечественных источников, 
распространенность нарушений речевого развития составляет до 25% 
среди детей школьного возраста. В иностранной литературе 
приводимые цифры несколько меньше, но все равно весьма 
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значительны – от 3,8 до 15,6 %. При этом выраженные речевые 
расстройства требуют дифференциальной диагностики не только с 
задержками психического развития, но и в целом ряде случаев с 
умственной отсталостью. 

Ребенку предстоит адаптироваться к жизни в обществе, и наша 
задача – помочь ему это сделать максимально безболезненно. 
Внятная, четкая речь и умение формулировать мысли влияют на 
социализацию. Хоть мы и стараемся с этим бороться, деток с 
речевыми нарушениями часто дразнят, надо этого постараться 
избежать. Важно, чтобы ребенка понимали сверстники и 
окружающие, это влияет на его самооценку и желание адаптироваться 
в общество. 

Расстройства речевого развития находятся на стыке многих 
специальностей. Речевая функция является ключевой для развития 
мышления ребенка и интеллекта в целом, поэтому нарушение 
формирования речи неизбежно влечет за собой отставание в развитии 
мышления, нарушение общения и социализации, возникновение 
поведенческих нарушений и школьную неуспеваемость [29]. 
Нарушения речевого развития могут наблюдаться при широком 
спектре заболеваний, встречающихся в общей педиатрической 
практике. Так, их причиной могут быть хронические отиты и другие 
состояния, приводящие к нарушению слуха, эпилепсия и 
бессудорожные эпилептические энцефалопатии, аномалии в развитии 
артикуляционного аппарата, ДЦП и многие другие состояния. 

Поскольку речевые нарушения долгое время оставались 
предметом изучения дисциплин медико-биологического цикла, 
большое распространение получила клинико-педагогическая 
классификация речевых нарушений (М.Е. Хватцев, Ф.А. Рау, О.В. 
Правдина, С.С. Ляпидевский, Б.М. Гриншпун и др.). В основе 
клинической классификации лежит изучение причин (этиологии) и 
патологических проявлений (патогенеза.) речевой недостаточности. 
Выделяются различные формы (виды) речевой патологии, каждая из 
которых имеет свою симптоматику и динамику проявлений. 

Для данной классификации характерно объединение 
психолого-лингвистических и клинических (этиопатогенетических) 
критериев. 
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В соответствии с особенностями нарушения для каждой 
формы в настоящее время разработаны специфические методы и 
приемы коррекционно-логопедической работы. 

В качестве основы для комплектования специальных 
логопедических учреждений и выбора фронтальных методов 
воздействия широко используется психолого-педагогическая 
классификация речевых нарушений. Она разработана Р.Е. Левиной и 
основана на выделении, прежде всего тех признаков речевой 
недостаточности, которые важны для осуществления единого 
педагогического подхода в обучении и воспитании. 

На основе психолингвистических критериев – нарушения 
языковых средств общения и нарушения в применении средств 
общения в процессе речевой коммуникации – дефекты речи делятся 
на две группы. 

К первой группе относятся следующие нарушения: 
фонетическое недоразвитие; фонетико-фонематическое недоразвитие; 
общее недоразвитие речи. 

Ко второй группе относится заикание, при котором основой 
дефекта является нарушение коммуникативной функции речи при 
сохранности языковых средств общения. 

Психолого-педагогическая классификация открыла широкие 
возможности для внедрения в логопедическую практику научно 
обоснованных фронтальных методов коррекционного воздействия на 
нарушенную речь и другие психические функции детей дошкольного 
и школьного возраста. С точки зрения психолого-педагогической 
классификации наиболее значимым является вопрос о том, какие 
именно компоненты речевой системы затронуты, недоразвиты или 
нарушены. Придерживаясь этого подхода, логопед может четко 
представить себе направление коррекционного обучения при 
выявлении каждой категории речевого расстройства: общего 
недоразвития речи, фонетико-фонематического недоразвития, при 
недостатках произношения звуков. 

Каждая группа дефектов, в свою очередь, различается по 
форме (природе) нарушения и степени его выраженности. 

Клинико-педагогическая и психолого-педагогическая 
классификации взаимно дополняют друг друга и используются как в 
диагностике, так и при коррекции речевых нарушений. 
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Нарушения речи не представляют собой какую-то единую 
аморфную группу. В этой группе имеются различные формы, 
характеризующиеся своеобразием этиопатогенеза и особенностями 
клинической симптоматики. В таблицах 1 и 2 представлены 
нарушения речи, наиболее часто встречающиеся в дошкольном и 
школьном возрасте. 

 
Таблица 1 – Нарушения речи, наиболее часто встречающиеся у детей 

в дошкольном возрасте 
Название Признаки Проявления 

ФФН (фонетико-
фонематические 

нарушения) 

- замены одних звуков 
другими 

- искажения звучания 
звуков 

- смешанные формы 
звукопроизношения 

Проявляется в резко 
выраженных затруднениях 
слуховой дифференциации 

многих звуков речи и в 
полиморфном нарушении 

звукопроизношения, 
имеющем в большинстве 

случаев сложную 
сенсомоторную 

обусловленность. 

ОНР – различные 
сложные речевые 
расстройства, при 
которых нарушено 
формирование всех 

компонентов 
речевой системы, 

относящихся к 
звуковой и 

смысловой стороне. 

- позднее начало 
развития речи, 

- скудный словарный 
запас, 

- аграмматизм, 
- дефекты 

произношения, 
- дефекты 

фонемообразования. 

Дети с общим недоразвитием 
речи отстают от нормально 

развивающихся сверстников в 
воспроизведении 

двигательного задания по 
пространственно-временным 

параметрам, нарушают 
последовательность элементов 

действия, опускают его 
составные части. 

Отмечается недостаточная 
координация пальцев, кисти 
руки, недоразвитие мелкой 
моторики. Обнаруживается 

замедленность, застревание на 
одной позе. 

ФФНР – нарушение 
процессов 

формирования 
произносительной 

а) нечеткое различение 
на слух фонем в 

собственной и чужой 
речи (в первую очередь 

- недостаточное различение и 
затруднение в анализе только 
нарушенных в произношении 

звуков. 
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Название Признаки Проявления 
системы родного 
языка у детей с 

различными 
речевыми 

расстройствами 
вследствие дефектов 

восприятия и 
произношения 

фонем. 

глухих – звонких, 
свистящих – шипящих, 

твердых – мягких, 
шипящих – свистящих 

– аффрикат и т. п.); 
б) неподготовленность 

к элементарным 
формам звукового 
анализа и синтеза; 
в) затруднение при 
анализе звукового 

состава речи. 

- недостаточное различение 
большого количества звуков 
из нескольких фонетических 

групп при достаточно 
сформированной их 

артикуляции в устной речи. 
- при глубоком 

фонематическом недоразвитии 
ребенок «не слышит» звуков в 
слове, не различает отношения 
между звуковыми элементами, 

неспособен выделить их из 
состава слова и определить 

последовательность 
Недостатки 

звукопроизношения: 
а) замена звуков более 

простыми по артикуляции, 
например: звуки с и ш 
заменяются звуком ф; 
б) наличие диффузной 
артикуляции звуков, 

заменяющей целую группу 
звуков; 

в) нестабильное 
использование звуков в 
различных формах речи; 

г) искаженное произношение 
одного или нескольких звуков. 
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Таблица 2 – Нарушения речи, наиболее часто встречающиеся у детей 
в школьном возрасте 

Название Признаки Проявления 

Дисграфия – 
частичное 

специфическое 
нарушение процесса 

письма. 

- несформированность 
многих высших 

психических функций: 
зрительного анализа и 

синтеза, 
пространственных 

представлений, слухо-
произносительной 

дифференциации звуков 
речи, фонематического, 

слогового анализа и 
синтеза, деления 

предложений на слова, 
лексико-грамматического 
строя речи, расстройства 

памяти, внимания, 
сукцессивных и 

симультивных процессов, 
эмоционально-волевой 

сферы. 

Проявляется в 
нестойкости оптико-
пространственного 

образа буквы, в 
смешениях или 

пропусках букв, в 
искажениях 

звукослогового состава 
слова и структуры 

предложений. 

Дислексия – 
частичное 

специфическое 
нарушение процесса 

чтения. 

- нарушения 
звукопроизношения, 
- бедность словаря, 

- неточность употребления 
слов. 

Дети неправильно 
оформляют свою речь, 

избегают сложных фраз, 
ограничиваются 

короткими 
предложениями, у них 

часто встречаются 
нарушения связной речи. 

Проявляется в 
затруднениях опознания 

и узнавания букв; в 
затруднениях слияния 
букв в слоги и слогов в 
слова, что приводит к 

неправильному 
воспроизведению 

звуковой формы слова; 
в аграмматизме и 

искажении понимания 
прочитанного. 

ФФНР – нарушение 
процессов 

формирования 
произносительной 

а) нечеткое различение на 
слух фонем в собственной 

и чужой речи (в первую 
очередь глухих – звонких, 

- недостаточное 
различение и 

затруднение в анализе 
только нарушенных в 
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Название Признаки Проявления 
системы родного 
языка у детей с 

различными 
речевыми 

расстройствами 
вследствие дефектов 

восприятия и 
произношения 

фонем 

свистящих – шипящих, 
твердых – мягких, 

шипящих – свистящих – 
аффрикат и т. п.); 

б) неподготовленность к 
элементарным формам 

звукового анализа и 
синтеза; 

в) затруднение при 
анализе звукового состава 

речи. 

произношении звуков. 
- недостаточное 

различение большого 
количества звуков из 

нескольких 
фонетических групп 

при достаточно 
сформированной их 

артикуляции в устной 
речи. 

- при глубоком 
фонематическом 

недоразвитии ребенок 
«не слышит» звуков в 

слове, не различает 
отношения между 

звуковыми элементами, 
неспособен выделить их 

из состава слова и 
определить 

последовательность 
Недостатки 

звукопроизношения: 
а) замена звуков более 

простыми по 
артикуляции, например: 
звуки с и ш заменяются 

звуком ф; 
б) наличие диффузной 
артикуляции звуков, 
заменяющей целую 

группу звуков; 
в) нестабильное 

использование звуков в 
различных формах 

речи; 
г) искаженное 

произношение одного 
или нескольких звуков. 
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Таким образом, расстройства речевого развития у детей могут 
являться симптомом самых разнообразных состояний. Выявление 
этиологии и патогенетических механизмов речевых нарушений 
является важной задачей врача любой специальности и необходимо 
для определения дальнейшей тактики лечения пациента. Разность 
подходов к пониманию речевых расстройств в отечественной и 
зарубежной литературе и отсутствие единой общепринятой 
классификации осложняет своевременное выявление и лечение 
данных состояний. Необходимой могла бы стать разработка общей 
классификации, объединяющей как медицинские, так и психолого-
педагогические аспекты данных нарушений. 
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Аннотация: В статье говорится о том, что ценности 

представляют собой значимые компоненты действительности, 
которые характеризуют потребности и интересы индивида. 
Ценностные ориентации являются главным звеном внутренней 
структуры личности, которые приобретаются жизненным опытом и 
помогают определиться с тем, что действительно важно в жизни. В то 
же время обозначены особенности, которые могут служить причинами 
изменений, возвращения традиционных ценностей, особенно в 
сельской местности 

Ключевые слова: ценность, ценностные ориентации, 
установки, мотивы, сельская молодежь 

 
Для большинства российских граждан период реформ стал 

периодом глубокой трансформации базисных ценностей, установок и 
жизненных ориентиров. 

Проблема опустения сельской местности признана на 
государственном уровне, о чём говорится в Постановлении 
Правительства РФ от 15 июля 2013 г.: “Сокращение и измельчение 
сельской поселенческой структуры приводит к обезлюдению и 
запустению сельских территорий, выбытию из оборота продуктивных 
земель сельскохозяйственного назначения, что угрожает не только 
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продовольственной, но и геополитической безопасности России”. Там 
же делается акцент на том, что одна из причин неблагоприятной 
ситуации на селе – “низкий уровень комфортности проживания”, и 
приводятся данные: “Материальное положение преобладающей части 
сельского населения не позволяет использовать систему ипотечного 
кредитования жилищного строительства. Уровень благоустройства 
сельского жилищного фонда в 2–3 раза ниже городского уровня. 
Неудовлетворительны темпы обеспечения жильём граждан, молодых 
семей и молодых специалистов, признанных нуждающимися в 
улучшении жилищных условий. Более 100 тыс. сельских учащихся 
обучаются в общеобразовательных организациях, находящихся в 
ветхом и аварийном состоянии. Медицинские учреждения 
территориально доступны для 49,4%, для 40% они труднодоступны, 
для 9% – недоступны. Учреждения культурно-досугового типа 
доступны только для 39,6% сельского населения”. Наблюдается отток 
населения из сельской местности. В 2013 г. село покинули почти 1 459 
827 человек [2]. Усиливаются миграционные настроения молодёжи. В 
1990–2000-е гг. произошли коренные изменения в социально-
экономическом устройстве общества, что привело к перестройке всех 
аспектов жизни сельского населения, изменению традиционных 
ценностных ориентаций, появлению новых в их противоречивом 
состоянии и функционировании. 

 Что же означает дефиниция «ценность». Под ценностями 
часто понимают систему установок, [1] которые определяют личность 
человека. Такие установки воспринимаются им, как нечто, входящее в 
субъективное понятие «норма». По мнению В. Б. Ольшанского, 
ценности являются опорными точками, помогающими человеку 
вычленять из окружающего его информационного потока те нужные 
смыслы, которые определяют его непротиворечивое поведение. 
Впервые поставил вопрос субъективной природы ценности Т. Гоббс, 
обратив внимание на то, что разные люди по-разному определяют 
одни и те же понятия. Он говорил, что ценностные суждения каждого 
человека проистекают из интересов и индивидуальных смыслов, 
которые невозможно считать по-настоящему истинными или 
ложными. Началом научного познания феномена ценностей 
послужили исследования Р. Г. Лотце, создавшего критерий истины в 
познании (понятие «значимость») и понятие «ценность», 
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разделявшего поведение по рангам этичности. Именно благодаря 
исследованиям Р. Г. Лотце были разделены понятия реальности и 
ценностей как объекта стремлений человека. 

Значительное влияние на исследование ценностных 
компонентов социальной реальности оказала философская литература 
зарубежья. Среди ее авторов следует назвать такие имена, как Бергсон 
А., Гароди Р., Гуссерль Э., Гессе Г., Джемс У., Дюфрен М., Ингарден 
Р., Жильсон Э., Маритен Ж., Киркегор С, Камю А., Ницше Ф., Сартр 
Ж.-П., Тейар де Шарден П., Уайтхед А., Фромм Э., Шелер М, 
Хайдеггер М., Шопенгауэр А., Шпенглер О., Ясперс К. и др. 

Неотъемлемой частью исследований в области проблем 
духовности и ценностного содержания человеческой деятельности все 
чаще становятся труды российских мыслителей. В их ряду достойное 
место занимают Антонович М.А., Бердяев Н.А., Булгаков СИ., 
Гумилев Л.Н., Данилевский Н.Я., Ильин И.А., Зеньковский В.В., 
Кропоткин П.А., Леонтьев К.Н., Лосев А.Ф., Лосский Н.О., Лотман 
Ю.М., Мережковский Д.А., Розанов В.В., Соловьев B.C., Трубецкой 
С.Н., Федоров Н.Ф., Франк С.Л., Флоренский П.А., Шестов Л.И., 
Юркевич Н.Ф., а также Ф.М. Достоевский и Л.Н. Толстой. 

Подход к решению проблемы ценностей отечественной 
психологией во многом похож на гуманистическую школу, однако 
являлся более передовым. Б. Ф. Ломов утверждает, что у всех 
отечественных психологов в независимости от разности понимания 
ими термина личности основное свойство личности, образующее ее, – 
направленность [3]. Направленность, в свою очередь, выражает 
субъективные ценностные отношения личности к окружающему ее 
миру. В.Н.Мясищев говорит о том, что сочетание отношений к среде и 
ценностная система и есть содержание личности [2]. Большое 
внимание в отечественной психологии уделяется влиянию среды на 
формирование ценностей. Л.С. Выготский подчеркивал, что именно 
культура, культурные ценности общества посредством общения 
личности с носителями этих ценностей создают индивидуально-
личностную ценностную систему. Посредством интериоризации эти 
системы встраиваются в личность и воспринимаются ей после 
завершения процесса как уже нечто, существующее в ней изначально 
и неотъемлемо. Такой точкой зрения обусловлены мысли 
С.Л.Рубинштейна по поводу основной задачи психологии, которую он 
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видел в сближении ценностей и самой личности, встраивании 
ценностей общества и личности в ее поведение. На основании 
взглядов исследователей проблем ценности, немаловажную роль 
имеет такое понятие как ценностные ориентации, которое получило в 
теории диспозиционной структуры личности В.А.Ядова. По мнению 
автора, ценностные ориентации – высший уровень иерархии 
предрасположенностей человека к определенному восприятию 
условий своей жизнедеятельности, которые выступают критериями 
принятия жизненно важных решений в ситуации морального выбора 
[4]. Таким образом, можно сделать вывод о том, что понятие ценности 
появилось раньше, чем понятие ценностные ориентации. Однако, 
ценностные ориентации практически идентифицируются с 
ценностями по следующим параметрам, таких как: функции 
(регуляция поведения личности или социальной группы), механизм 
формирования (процесс социализации), критерии классификации и 
типологии (по субъекту; по сферам жизнедеятельности; по 
соотнесенности с потребностями и т.д.). 

В начале 2000 гг. наибольшую значимость для жителей сёл 
представляла ценность материального достатка, а ценность семьи 
располагалась в иерархии ниже. 

В настоящее время базовые ценности молодежи и старшего 
поколения сельской местности очень близки. И те, и другие 
ориентированы в большей степени на интересную работу, чем на 
заработок. И те, и другие в большинстве своем предпочитают свободу 
материальному благополучию. Не случайно число молодых россиян, 
называвших своей мечтой цели, связанные с материальным 
потреблением (иметь свою квартиру, заработать много денег, жить в 
достатке, съездить в путешествие и тому подобное), меньше тех, кто 
был ориентирован на цели «непотребительского» плана (иметь 
хорошую семью, воспитать хороших детей, получить хорошее 
образование и тому подобное). 

Большинство молодежи села убеждены, что лучше не достичь 
материального благополучия и не сделать карьеры, чем перешагнуть 
ради этого через свою совесть и мораль, семью. Но все же 43,8% из 
них, т.е. почти половина, готовы драться за свое место в жизни и 
переступить ради своего благополучия через моральные нормы. Среди 
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старшего поколения данное соотношение составило соответственно 
75,5% и 23,8%. 

В 2000 г. более половины сельских жителей России волновало 
безденежье. Ценность работы располагалась тогда, как и сейчас, выше 
ценности дружбы. Эти данные говорят о том, что в конце XX – начале 
XXI в. сельские жители ориентировались в первую очередь на 
ценности рыночного общества. Подобное объяснялось надеждами 
общества на рыночную экономику, которая, по мнению людей, 
должна была способствовать улучшению жизни. Данный факт можно 
объяснить тем, что тяжёлая экономическая ситуация заставляла 
россиян думать о достатке и уже потом – о других ценностях. 
Другими словами, потребности предопределили иерархическую 
структуру ценностей сельских жителей того времени. В настоящее 
время сложилась обратная ситуация – ценности вернулись в 
традиционное русло. Сейчас люди опять ориентируются на семью, 
дружбу и любовь, которые в 1998 г. волновали людей в последнюю 
очередь. 

Сегодня на школу возложена прямая задача по формированию 
ценностных ориентаций обучающихся, так как в последнее 
десятилетие наша страна переживает глубокий кризис, охвативший 
все сферы общественной жизни. С одной стороны, завершается 
существование определенной общественно-экономической формации, 
с другой – идет болезненный и не до конца проясненный по целям 
процесс становления качественно иной социально-экономической 
системы. Переход России к иному состоянию общества 
осуществляется через стремительную дезинтеграцию общественных 
групп и институтов, утрату личностной идентификации с прежними 
социальными структурами, ценностями и нормами, а кристаллизация 
новой системы ценностей до сих пор проблематична. Это находит 
отражение не только в распаде прежней ценностной картины мира, но 
также в активном поиске, столкновении вновь возникающих 
различных ценностных систем, характеризующих вероятностный ход 
общественного развития. Именно это сочетание ценностной 
дезинтеграции общества и практического апробирования новых 
противоречивых ценностей во многом характерно для современного 
общества. Особенно неопределенными, размытыми и неустойчивыми 
являются ценностные позиции современной молодежи. 
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Аннотация: В статье рассматриваются проблемы речевого 

развития и методы их коррекции. Освещены нейрологические 
расстройства и способы их коррекции. Главное внимание обращается 
на нейропсихологический подход в логопедической работе. Подробно 
рассматривается суть методов используемых в нейропсихологическом 
подходе. Значимость и актуальность коррекции речевых нарушений. 

Ключевые слова: нарушения речи, логопедическая работа, 
нейропсихологический подход, методы и приёмы 

 
В современном обществе все больше людей сталкиваются с 

проблемами нарушения речи. Отклонения в развитии речи могут быть 
вызваны различными факторами, такими как нарушения слуха, 
задержка речевого развития и другие нейрологические расстройства. 
Для решения этих проблем существует множество методов и 
подходов, одним из которых является нейропсихологический подход в 
логопедической работе [1-12]. 

Нейропсихологический подход основан на изучении 
взаимосвязи между мозгом и психической деятельностью. Он 
предполагает, что нарушения речи являются следствием дисфункции 
определенных областей мозга, и для их коррекции необходимо 
воздействовать на эти области с помощью специальных тренировок и 
упражнений. 

Одним из основных принципов нейропсихологического 
подхода в логопедической работе является индивидуальный подход к 
каждому ребенку. Каждый ребенок имеет свои особенности развития 
и уровень функциональной активности мозга, поэтому необходимо 
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разработать индивидуальные программы логопедической коррекции, 
учитывающие эти особенности. 

В рамках нейропсихологического подхода в логопедической 
работе используются различные методы и приемы. Один из них – 
нейробиологическая обратная связь. Суть этого метода заключается в 
том, что ребенок, сидя перед компьютером, проходит специальные 
упражнения, во время которых его мозговая активность отображается 
на экране. Ребенок видит свою мозговую активность и получает 
обратную связь о том, как правильно выполнять упражнения. Такой 
подход позволяет активизировать работу определенных областей 
мозга, отвечающих за речевое развитие. 

Еще одним методом, используемым в нейропсихологическом 
подходе, является нейроимагинг. С помощью специального 
оборудования можно получить изображение активности мозга во 
время выполнения определенных речевых задач. Это позволяет 
учителю-логопеду более точно определить проблемные области мозга 
и разработать эффективные методы коррекции. 

Нейропсихологический подход в логопедической работе имеет 
ряд преимуществ. Во-первых, он позволяет учителю-логопеду более 
точно определить причины нарушений речи и разработать 
индивидуальные программы коррекции. Во-вторых, он позволяет 
эффективно воздействовать на определенные области мозга, 
активизируя их работу и способствуя развитию недостающих 
навыков. 

Однако, необходимо учитывать, что нейропсихологический 
подход не является единственным и универсальным методом 
логопедической работы. Он должен использоваться в комплексе с 
другими методами и подходами, учитывая особенности каждого 
ребенка и его индивидуальные потребности. 

Таким образом, нейропсихологический подход в 
логопедической работе является актуальным и эффективным методом 
коррекции нарушений речи. Он позволяет учителю-логопеду более 
точно определить причины нарушений и разработать индивидуальные 
программы коррекции, активизировать работу определенных областей 
мозга и способствовать развитию недостающих навыков. 
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Аннотация: В статье рассматривается работа с родителями, 

взаимоотношение семей и их детей, формы работы с родителями 
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Воспитывает всё: люди, вещи, явления, но  
прежде всего и дольше – люди. Из них на 
первом месте родители и педагоги». 
А.С.Макаренко 
 
Как наилучшим образом приобщить родителей к делам и 

заботам группы? Как добиться согласованности в действиях классного 
руководителя и семьи? Эти вопросы постоянно волнуют меня как 
классного руководителя, потому что без участия родителей в 
воспитательном процессе нельзя решить ни одной педагогической 
задачи, будь то развитие патриотического долга учиться на совесть, 
или воспитание общественной активности, или формирование 
отдельных качеств личности студента [1-5]. 

В практике нашего техникума наметились различные формы 
постоянной работы с родителями. Здесь и педагогическая пропаганда, 
и общетехникумовские и классные собрания, и посещение семей, и 
работа с родительским активом. 

Естественно, что все это имеет самое непосредственное 
отношение к состоянию воспитательной работы в техникуме в группе, 
и является моей работой как классного руководителя. 

Чем грамотнее педагогически будут родители, тем проще 
будет решать образовательное учреждение все воспитательные 
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вопросы. Но как лучше вооружать родителей педагогическими 
знаниями? Я думаю, что педагогическая пропаганда должна быть 
целенаправленной. 

Лекции проводятся для родителей студентов 1-2 курса, 3-4 
курса. Темы лекций тоже отвечают определенному возрасту 
студентов: правила внутреннего распорядка, самостоятельность 
студентов, основы режима студентов проживающих в общежитии и на 
съемных квартирах, возрастные и индивидуальные особенности 
обучающихся, досуг обучающегося, успеваемость и посещаемость 
занятий, мотивация к обучению, подготовка к производственной 
практике и внеклассные мероприятия. 

Сложный вопрос – привлечение родителей на лекции, 
собрания и совместные мероприятия (техникум, студент и родители). 
Часто мои коллеги жаловались на отсутствие именно тех родителей, 
которым более всего нужны педагогические знания. Что я тут могла 
посоветовать как классный руководитель, как социальный педагог? 

Давайте, говорю, приурочим наши лекции к родительским 
(классным) собраниям (родители приходят на собрания, чтобы узнать 
о своем ребенке). Я советовала, как проводить собрания, чтобы 
заинтересовать родителей. Необходима помощь самих студентов, в 
подключении родителей офлайн, а также дистанционно на собрание 
через платформу zoom т.к. студенты приехали из разных районов и 
регионов, соответственно не все родители могут присутствовать 
offline на родительском собрании. На первом курсе студенты 
защищают индивидуальные проекты по информатике, на третьем 
курсе курсовые работы, четвертом курсе студенты защищают отчёты 
по производственной практике, можно оформить выставку для 
родителей, самых лучших проектов и отчётов. Это тоже своеобразный 
показ успехов детей. 

Перед родителями, студенты могут выступать в разных ролях: 
как экскурсоводы побывав на производстве, на мастер-классах, как 
участники различных мероприятий. 

На общетехникумовских собраниях родителей (они 
проводятся один раз в год) мы знакомим родителей с правилами 
внутреннего распорядка, с направлениями воспитательной работы, с 
производственной работой (с какими производственными 
предприятиями образовательное учреждение сотрудничает) с учебной 
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работой. Большой интерес у родителей вызывают те 
общетехникумовские собрания, на которых мы вводим их в курс 
наших дел – знакомим с планом образовательного учреждения на 
новый учебный год, намечаем совместные мероприятия. 

На данный момент родители заинтересованы в успешном 
обучении и развитии своего ребенка. Однако не всегда есть 
понимание того, что хороших результатов можно добиться только при 
активном взаимодействии родителей и техникума. 

Главная задача привлечь родителей к принятию решений в 
группе и в техникуме. 

Рассмотрим наиболее распространенные связи работы с 
родителями. 

Одной из главных ступенек в сотрудничестве родителей с 
образовательным учреждением является родительское собрание, 
психолого-педагогическое просвещение, лектории для родителей на 
родительском собрании; вовлечение родителей в совместную 
деятельность с обучающимися; корректировка воспитания в семьях 
отдельных студентов; взаимодействие с общественными 
организациями родителей. 

Все перечисленные функции классного руководителя 
способствуют созданию благоприятной воспитывающей среды для 
организации воспитательного процесса в образовательном 
учреждении. 

Классному руководителю необходимо поставить ряд задач 
взаимодействия: 

1) формирование активной педагогической позиции 
родителей, особенно отцов; 

2) вооружение родителей педагогическими знаниями и 
умениями; 

3) активное участие родителей в воспитании детей. 
В условиях нашего техникума одной из основных проблем 

оказывалась роль отца в воспитании студента. Общаясь со студентами 
и их мамами, я все больше убеждалась в том, что отцы фактических 
устраняются от воспитания детей (либо отцы работают всю 
сознательную жизнь студента, соответственно воспитание детей 
перекладывается на мам), а сколько неполных семей? А отдельные 
даже относятся к выполнению своих отцовских обязанностей 
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совершенно безответственно, отсутствие отцовского воспитания 
очень сильно сказывается на воспитании парней. Парни не умеют 
общаться с противоположным полом, из-за чего возникают 
конфликты, недопонимания и обиды. 

Техникум сотрудничает с иркутской региональной 
общественной организацией "Союз отцов», руководители данной 
организации проводят беседы со студентами, лекции на тему «Уроки 
мужества», «Каждый важен», вовлекают в свои мероприятия 
студентов парней, это совместные тренировки, субботники, беседы с 
ветеранами боевых действий. В основном ребята из неполных семей, 
принимают активное участие во всех мероприятиях проводимых 
«Союзом отцов», где воспитанием занимаются мама и бабушка. 

Техникум вовлекает родителей на тематические классные 
часы, на праздники образовательного учреждения, на 
профориентационную работу, массовые мероприятия техникума как 
спортивные так и культурно-массовые, а также патриотические. 

Родители моих студентов 1 и 2 курса охотно принимают 
участие в тематических классных часах, внеклассных мероприятиях, 
неоднократно родители записывали видео-задание для студентов, 
студенты брали интервью у родителей, снимали совместно с 
родителями шуточное видео-интервью на Татьянин День и на День 
геолога. Приглашали отцов на классный час посвященный Дню 
защитника отечества, родители рассказывали, где они служили, в 
каких войсках, в каком году. 

Техникум приглашает родителей совместно посетить 
соревнования по хоккею с мячом, поболеть за наших студентов. 
Бабушки и мамы проводили мастер-классы по вязанию носков и 
варежек для участников СВО. 

Суть взаимодействия классного руководителя и семьи 
заключается в том, что обе стороны должны быть заинтересованы в 
изучении студента, раскрытии и развитии в нем лучших качеств и 
свойств как человека и как специалиста. 

Совместная деятельность педагогов родителей и обучающихся 
может быть успешной, если все положительно настроены на 
совместную работу, действуют сообща, осуществляют совместное 
планирование, подводят итоги деятельности. 
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Такое взаимодействие предполагает единство требований к 
обучающемуся и организацию совместной деятельности, изучение 
студента в семье и техникуме с помощью специальных методик. 

Одна из главных задач классного руководителя- 
способствовать единению, сплочению семьи, установлению 
взаимоотношений родителей и детей, созданию комфортных условий 
для студента в семье, формированию навыков их совместной 
деятельности и общения. 
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УДК 37.012.8 
 

ИСПОЛЬЗОВАНИЕ АУТЕНТИЧНЫХ ВИДЕОМАТЕРИАЛОВ 
НА НЕМЕЦКОМ ЯЗЫКЕ ДЛЯ РАЗВИТИЯ ИНОЯЗЫЧНОГО 

ГОВОРЕНИЯ УЧАЩИХСЯ ОСНОВНОЙ ШКОЛЫ 
 

Ш.Ш. Сат, А.А. Ооржак, 
студенты 4 и 5 курса, напр. «Педагогическое образование с двумя 
профилями подготовки, профили Иностранный язык (английский 

язык) и Иностранный язык (немецкий язык)», 
ТувГУ, 

г. Кызыл 
 
Аннотация: Данная работа исследует возможность 

использования аутентичных художественных мультфильмов в 
качестве помощи при изучении иностранного языка учащимися 
основной школы. Целью данной работы является исследование 
возможностей использования аутентичных видеоматериалов на 
материале немецкого языка в образовательном процессе. Автор 
анализирует значимость данного метода обучения для развития 
иноязычного говорения учащихся основной школы. Результаты 
исследования позволяют сделать вывод о том, что аутентичные 
художественные мультфильмы на немецком языке могут стать 
эффективным инструментом в достижении коммуникативной 
компетенции учащихся и обогащении их лексического запаса. Важно 
отметить, что подбор и планирование материала требует 
внимательного подхода. 

Ключевые слова: аутентичный видеоматериал, навыки 
иноязычного говорения, немецкий язык, метод обучения говорению, 
лексика 

 
Иноязычное обучение является важной составляющей 

современной образовательной программы. Знание иностранного языка 
открывает новые горизонты и позволяет общаться с людьми из разных 
стран и культур. Однако, на практике, обучение учащихся иноязычной 
речи представляет определенные трудности. Традиционные методы 
обучения, такие как учебники и аудиоматериалы, не всегда 
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способствуют формированию навыков активного общения на 
иностранном языке. Это приводит к необходимости поиска новых 
подходов и методов. Одним из способов усовершенствования 
иноязычной коммуникации является использование аутентичных 
видеоматериалов в процессе обучения [1]. В данной статье был взят 
конкретный эпизод из немецкого анимационного произведения 
«Albert sagt – Ohne Wasser kein Klima», соответствующий уровню 
владения немецкого языка и учебной программе учащихся основной 
школы  

Актуальность исследования заключается в том, что 
использование аутентичных художественных мультфильмов может 
стать эффективным инструментом для развития иноязычного 
говорения у учащихся основной школы. Такие мультфильмы могут 
предоставить учащимся возможность погружения в языковую среду, 
позволить им изучать реальные ситуации и слышать реальную речь 
носителей языка. Благодаря этому, учащиеся могут улучшить свои 
навыки произношения, грамматики и лексики, а также научиться 
использовать язык для общения в практических ситуациях [2]. 

Главная цель данного исследования состоит в выявлении 
возможности использования аутентичного художественного 
мультфильма "Albert sagt – ohne Wasser kein Klima" [3] на материале 
немецкого языка для развития навыков иноязычного говорения 
учащихся основной школы. Она направлена на анализ эффективности 
этих мультфильмов в качестве обучающего материала и оценку того, 
как их использование может способствовать развитию учеников 
навыков общения на немецком языке. 

В процессе исследования также обращается внимание на 
возможные трудности, с которыми сталкиваются учащиеся при 
использовании аутентичных видеоматериалов в учебном процессе. 
Поднимается вопрос о необходимости дополнительных методов 
поддержки, таких как создание специальных образовательных 
материалов и обсуждение содержания мультсериала на уроках [4]. 

Для проведения исследования использовался 
экспериментальный подход. Учащиеся основной школы были 
разделены на две группы: контрольную и экспериментальную. 
Контрольная группа продолжала обучаться по традиционной 
методике, основанной на учебниках и аудиоматериалах. 
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Экспериментальная группа же использовала аутентичные 
художественные мультфильмы на немецком языке в качестве 
дополнительного материала для обучения. 

Для сбора данных использовались различные методы. Прежде 
всего, проводились контрольные тесты, чтобы оценить уровень 
иноязычного говорения учащихся до и после эксперимента. Помимо 
этого, проводились анкеты и групповые дискуссии, чтобы оценить 
мнение и впечатления учащихся от использования мультфильмов в 
обучении. 

Проводимое исследование включало в себя три этапа работы с 
аутентичным видеоматериалом. 

На допросмотровом, или так называемом 
преддемонстрационном, этапе применяются задания на анализ 
используемых языковых средств, незнание которых может вызвать 
затруднения в понимании содержания данного произведения. С этой 
целью, учащимся экспериментальной группы предлагается 
ознакомиться с кратким описанием мультфильма и со списком новых 
слов и выражений, соответствующим пройденным темам, с 
возможностью прогнозирования возможного содержания 
видеосюжета. 

На просмотровом этапе [5] осуществляется просмотр 
аутентичного видеоматериала с последующим его осмыслением, 
рекомендуется внимательно следить за представленным 
видеоматериалом, анализировать и фиксировать лексические 
единицы, используемые персонажем мультфильма. 

На послепросмотровом этапе проводится обсуждение эпизода 
учащимися совместно с учителем, выражение своих мыслей, с 
использованием новых лексических единиц, и выполнения заданий с 
опорой на видеоматериал, направленных на проверку понимания его 
содержания. 

Результаты исследования показали, что по сравнению с 
группой, использовавшей традиционный метод обучения, 
экспериментальная группа, показала более высокий уровень 
иноязычного. Учащиеся, которые использовали аутентичный 
видеоматериал в обучении, показали значительное улучшение 
навыков произношения, грамматики и лексики. Кроме того, они стали 
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более уверенными в использовании языка для общения и лучше 
справлялись с практическими ситуациями. 

На основе результатов исследования можно сделать 
следующие выводы. Во-первых, использование аутентичных 
видеоматериалов на материале немецкого языка может значительно 
улучшить навыки иноязычного говорения у учащихся основной 
школы. Во-вторых, такой подход позволяет разнообразить процесс 
обучения и сделать его более интересным и мотивирующим для 
учащихся [6]. 

Однако, следует отметить, что использование аутентичных 
художественных видеоматериалов требует осторожного планирования 
и подбора материала. Важно выбирать материалы, которые 
соответствуют возрастной категории и уровню языковой подготовки 
учащихся. 

В целом, исследование позволяет проложить путь для 
дальнейших исследований в области использования аутентичных 
художественных фильмов в обучении иноязычному говорению 
учащихся основной школы. Сегодняшние технологии и доступность 
фильмов делают этот метод доступным и привлекательным для 
школьного образования. 
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Аннотация: В статье рассматривается диалектика 

воспитательного процесса, что выражается в его непрерывном 
развитии, динамичности, подвижности. Непрерывность процесса 
воспитания проявляется в его постоянном развитии в соответствии с 
требованиями общества, и появляются современные воспитательные 
системы, новые технологии воспитания, современные подходы. 

Ключевые слова: воспитание, патриотизм, диалектика, 
образование, образовательно-воспитательный процесс 

 
Общественная система воспитания сформировалась как 

специфическая форма человеческой деятельности, в основе которой 
лежит принцип целенаправленного воспитания. Система семейного 
воспитания сформировалась после создания моногамной семьи, 
которая вобрала в себя из общины большой семьи, суть воспитания 
самой жизнью [1-4]. 

Из этого следует, что в диалектическом противоречии между 
общественным и семейным воспитанием, лежит конфликт между 
принципами целенаправленного воспитания и воспитания самой 
жизнью, и этот конфликт разрешался в разные эпохи по-своему. 

Диалектика, с помощью которой можно разрешить 
разногласия между общей системой и системой раздробленного 
воспитания, а также между системами всеобщего воспитания, на пути 
исторического пути развития, оказывала благоприятное воздействие 
на создание единой системы всеобщего воспитания и образования [5-
11]. 

Диалектика разрешения возникших противоречий между 
общественной и государственной системой воспитания, возможно 
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лишь при наличии выбора у индивида, той образовательной системы, 
которую он сочтет более эффективной для себя. 

Диалектика воспитательного процесса выражается в его 
непрерывном развитии, динамичности, подвижности. Непрерывность 
процесса воспитания проявляется в его постоянном развитии в 
соответствии с требованиями общества и появляются современные 
воспитательные системы, новые технологии воспитания, современные 
подходы. Разработаны целевые комплексные программы 
воспитания,внедряются в практику новые методы воспитания. 

Воспитание древнейший вид деятельности помимо 
практических деяний, обеспечивающих общество материальными 
ценностями – продуктами питания, одеждою, жилищем, 
изготовлением орудий охоты и т.п. 

Воспитание, понятое таким образом, – объективный закон 
истории социального бытия наряду с объективными законами 
природного бытия. Воспитание, так понятое, включает как 
необходимую часть и передачу знания, которое уже есть и входит в 
содержание социального опыта. С течением времени эта часть 
воспитания выделяется в суверенный вид деятельности, приобретает 
собственное имя – образование. Последнее обстоятельство порождает 
новую проблему, которая в настоящее время чрезвычайно 
актуализируется. Суть проблемы в соотношении этих, ставших 
разорванными двух частей единого целого – образования и 
воспитания. Две позиции в современных дискуссиях четко 
определились. Представители одной настаивает на том, что учебные 
заведения решают единственную задачу, задачу образования, а 
воспитание не входит в круг их обязанностей. Сторонники другой 
считают, что наряду с образованием учебные институты должны 
(упор делается именно на этом слове) решать и воспитательные 
функции, хотя остается в стороне важнейший вопрос – как это 
осуществить. 

Представляется, что это ложно сформулированная проблема. 
Образование это составная часть воспитания, даже претендующая на 
суверенность, эта часть есть элемент воспитательного процесса, как 
объективной закономерности бытия общества. Образование 
воспитательно по существу, еще Овидий утверждал «Abeunt studia in 
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mores (занятия налагают отпечаток на характер)», а воспитание 
образовательно. 

Образовательно-воспитательный процесс целью имеет 
формирование целостности личности, а потому он представляет 
собою широкий спектр конкретных видов воспитания. Этот спектр 
обусловлен биосоциальной природой человека. Человек – дитя 
природы, часть природы, а потому «уже самый факт происхождения 
человека из животного царства обуславливает собой то, что человек 
никогда не освободиться полностью от свойств, присущих 
животному, и, следовательно, речь может идти только о том, имеются 
эти свойства в большей или меньшей степени, речь может идти только 
о различной степени животности или человечности», – отмечал К. 
Маркс. 

Но человек – социальное существо, он неотъемлемая часть 
человеческого сообщества, рода, социальной группы, нации, 
человечества, что приводит к наличию у него сверхприродных, 
надприродных свойств и качеств. 

Учет этой природы человека – основа всего ряда форм 
воспитания. Необходимо физическое воспитание, целью которого есть 
формирование культуры человеческого тела, ибо справедлива 
известная мысль, что в здоровом теле здоровый дух, но справедливо и 
обратное – здоровый дух основа здорового тела. Отношение к 
собственному телу требует и знаний и ценностного отношения. О. 
Мандельштам не зря вопрошал: «Дано мне тело – что мне делать с 
ним//Таким единым и таким моим?» Современные телесные практики 
провоцируют вопрос об экологии человеческого тела, наряду с 
экологией природы. 

Как известно еще Д. Ушинский утверждал необходимость в 
процессе обучения и воспитания учитывать возрастные особенности. 
Эта мысль прочно вошла в практику отечественной психологии, она 
ориентирует педагогическую мысль и практику на необходимость 
разработки норм образования и воспитания с учетом возрастных 
особенностей. Студенты вузов имеют уже багаж знаний средней 
школы, а некоторые и производственный опыт, что с необходимостью 
требует учета при разработки норм образования. 

Образование и воспитание как стороны единого 
педагогического процесса осуществляются в пространстве 
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педагогических стандартов, структура и содержание которых 
определяется общим мировоззрением, системой ценностей 
конкретного исторического контекста. 
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Аннотация: Проблемы становления государственно-

общественного управления образованием в современной школе 
являются одним из ключевых вопросов, которые требуют 
непосредственного исследования и решения. Данная проблематика 
связана с необходимостью установления эффективного 
взаимодействия между государственными органами и общественными 
структурами в системе образования. 
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Становление государственно-общественного управления 

образованием в современной школе является одной из главных проблем 
нашей времени. Сфера образования играет значительную роль в 
формировании будущего нашего общества, определяет качество и 
направленность развития молодого поколения. Однако, несмотря на все 
усилия и намерения, в данной области существуют множество проблем, 
которые затрудняют эффективное функционирование государственно-
общественного управления образованием на современном этапе [1, 2]. 

 В современной школе существуют многочисленные проблемы, 
связанные со становлением государственно-общественного управления 
образованием. Это является результатом сложной динамики 
взаимодействия государственных структур, образовательных 
учреждений и гражданского общества. Одной из основных проблем 
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является недостаточная взаимодействие между государственными 
органами и общественностью в процессе принятия решений. Школы 
являются государственными учреждениями и, следовательно, на них 
возлагается определенная ответственность перед государством. В то же 
время, школы являются и социальными институтами, которые 
существуют благодаря родителям, учителям и всем членам общества. 
Недостаток эффективного диалога и сотрудничества между этими 
двумя сторонами создает преграды для развития системы образования. 

Отсутствие четкого механизма сотрудничества между 
государственными органами и общественностью в процессе управления 
образовательными учреждениями. В связи с этим часто возникают 
конфликты и непонимание между заинтересованными сторонами, что 
оказывает негативное влияние на качество предоставляемого 
образования. 
 Другой проблемой, неразрывно связанной с первой, является 
недостаточная вовлеченность общества в процесс принятия решений. 
Родители и ученики могут иметь существенное влияние на управление 
образовательными процессами и политикой школы, однако они не 
всегда имеют возможность участвовать в этом. Отсутствие 
гражданского диалога и механизмов для выражения их мнений 
уменьшает доверие общества к системе образования и затрудняет 
достижение ее общественных целей. 

Недостаток возможностей для гражданского участия в 
формировании образовательной политики и влияния на нее 
ограничивает широкое обсуждение ключевых проблем и открытый 
диалог между всеми участниками процесса. Также следует отметить 
проблему бюрократизации и недостаточной гибкости в регулировании 
школьных процессов. Школьные администрации и учителя 
сталкиваются с множеством формальностей, которые затрудняют их 
работу и препятствуют быстрому и эффективному реагированию на 
меняющиеся потребности и требования общества. Это ограничивает 
развитие инноваций и современных практик в школьной системе, а 
также отрицательно сказывается на мотивации педагогов и их 
возможности реализовать свой профессиональный потенциал. 

Все эти проблемы необходимо активно решать. Важным шагом 
в становлении государственно-общественного управления 
образованием является вовлечение и участие всех участников 
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образовательного процесса в принятии решений, создание механизмов 
обратной связи и открытых платформ для обсуждения вопросов 
образования. Необходимо также повысить качество образования путем 
увеличения стандартов и внимания к индивидуальным потребностям 
учащихся. В целом, проблемы становления государственно-
общественного управления образованием в современной школе 
являются сложными и многогранными. Они требуют всестороннего 
анализа и планомерной работы как со стороны государственных 
органов, так и общественности. Только через сотрудничество и 
взаимодействие между всеми заинтересованными сторонами можно 
достичь прогресса в развитии образовательной системы и обеспечить 
качественное образование для будущих поколений. 

Становление государственно-общественного управления 
образованием в современной школе – это сложный процесс, который 
требует внимания и осознания всех участников образовательного 
процесса. Только совместные усилия всех заинтересованных сторон 
позволят преодолеть существующие проблемы и обеспечить 
правильное развитие образования в нашем обществе. 

В заключение, проблемы становления государственно-
общественного управления образованием в современной школе 
требуют немедленного внимания и поиска решений. Необходимо 
установить механизмы сотрудничества и взаимодействия между 
государственными органами и общественностью, обеспечить 
прозрачность и включенность всех участников процесса, а также 
обеспечить координацию и консолидацию усилий для достижения 
общих образовательных целей. Только через совместные действия и 
открытый диалог будет достигнут прогресс в системе образования. 
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Аннотация: Процесс социализации подростков претерпевает 

серьезные изменения в условиях современного мира. Это существенно 
влияет на развитие личности, отношение к миру, интересы 
подрастающего поколения. В статье авторы рассматривают 
особенности развития подростков, а также проблемы, связанные с 
социализацией подростков. Анализируется специфика волонтерской 
деятельности, выступающая как способ социализации подростков. 
Также определяется роль волонтерства в становлении личности 
молодого поколения. 

Ключевые слова: подростки, развитие, социализация, 
деятельность, волонтерство 

 
Изменения, которые происходят в общественной жизни 

страны, существенно меняют объективные условия социализации 
подрастающего поколения. Цель социализации – это формирование 
личности, способной активно и творчески действовать в обществе. 
Процесс социализации осуществляется в общении и деятельности, 
происходит в условиях, как воспитания, так и стихийного воздействия 
на личность различных обстоятельств жизни. В процессе 
социализации происходит усвоение человеком необходимого для 
жизни в обществе социального опыта и активного отношения к 
принимаемой обществом системе ценностей, формируется устойчивая 
система отношений к определенным сторонам действительности, 
которая проявляется в соответствующем поведении и поступках. 
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Под социализацией подростков следует понимать усвоение 
норм и ценностей семейной, школьной и общественной жизни, 
проявляющихся в эмоциональном, когнитивном и поведенческом 
аспектах взаимодействия с родителями, учителями и сверстниками [5, 
с. 1]. 

Социализации детей и подростков посвящены работы таких 
авторов, как Е. А. Армстронг и Л.Т. Гэмильтон, С. Никс и К. Томас, Т. 
Парсонс, Л. Перес-Фелькнер, С. Хиди и К.Э. Реннигер, а также Ж. С. 
Экклс и Р.В. Рузер [3, с. 8]. 

Проблемами социализации детей занималась Маргарет Мид, 
американский антрополог, представительница этнопсихологической 
школы. Она получила всемирную известность благодаря 
исследованиям по социализации детей и подростков в Полинезии [2]. 

В нашей стране изучением процесса социализации молодёжи 
занимался основатель Ленинградской школы социологии В.Т. 
Лисовский,Л.Я. Рубина, М.Н. Руткевич, В.И. Чупров и др. В.И. 
Шубхин, М.Х. Титма, С.Н. Иконникова в своих исследованиях 
отмечали, что проблемы социализации молодёжи связаны с другими 
направлениями в социологии: социологией образования, семьи, 
изучением жизненных ценностей молодёжи. 

Также проблемы межличностных отношений и 
социализацииподростков изучались в работах М.И. Бобневой, Я.Л. 
Коломинского, И.С. Кона, А.В. Мудрика, X. Салливан, В.А. 
Сластенина, В.И. Степанского, Д.И. Фельдштейна, Е.Н. Шиянова и др. 

Подростковый период – период, переходный от детства к 
взрослости. Сравнение себя со взрослыми и с более младшими детьми 
приводит подростка к заключению, что он уже не ребенок, а скорее 
взрослый. Подросток начинает чувствовать себя взрослым и хочет, 
чтобы и окружающие признавали его самостоятельность и значимость 
[5, с. 2]. 

Волонтёрство – это сознательная, добровольная, 
неоплачиваемая деятельность на благо других, которая проявляет себя 
в различных сферах (событийное, спортивное, социальное) и 
охватывает большие группы добровольцев разных возрастов. Именно 
подростки могут максимально проявить себя волонтерской 
деятельности, в основе которой лежит принцип: хочешь 
почувствовать себя человеком–помоги другому. 
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Развитие волонтерской деятельности рассматривалось 
разными учеными. Некоторые авторы в своих исследованиях делают 
акцент на духовно-нравственную активность человека, а волонтерская 
деятельность рассматривается как ее способ проявления. Исходя из 
выводов исследований C.B. Алещенoк, Е.С. Азаровой, JI.B. 
Вандышевой, С.В. Тетерскoго и др., волонтерскую деятельность 
можно рассматривать как психолого-педагогический ресурс для 
приобретения участниками жизненного и практического опыта, 
реализации ими своего творческого потенциала, развития 
нравственных ценностей, воспитание духовно здоровой личности [1]. 

Самая важная возможность, предоставляемая волонтерской 
деятельностью, это развитие личности. Если ученик не добивается 
высоких результатов в учебе, он может начать чувствовать себя 
неуверенно, не имеет желания двигаться вперёд и 
совершенствоваться. Занятие волонтерством предполагает большой 
спектр чувств, от радости до сострадания, ощущения своей 
необходимости и нужности обществу. Эмоции, которые волонтёр 
получает при общении с другими людьми, совершая социально 
полезные дела, становятся необходимыми и желанными. Если 
подростки получают удовольствие от взаимодействия с 
окружающими, видят, что они способны своим участием помочь 
другим людям, то их стремление развивать в себе положительные 
личностные качества и способности возрастет. Они чувствуют себя 
более уверенно в процессе взаимодействия и общения. У подростков 
появляется желание помочь и поддержать других людей, изменить 
ситуацию к лучшему, возрастает стремление к совершенству, 
конструктивному самоутверждению в социально полезной 
деятельности. 

Не менее важным является чувство принадлежности к группе, 
приобретение навыка работать в команде. Каждый волонтер – член 
команды, он может положиться на своих товарищей, довериться им. В 
это же время он понимает, что тоже ответственен перед другими за 
свои решения и поступки, которые будут сказываться на результате 
работы всей команды. Подросток будет стремиться выполнить 
задание как можно лучше и правильнее, подходить к совершению 
своих действий обдуманно. Желание не подвести членов 
волонтерской команды подталкивает подростка к совершению 
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поступков более осознанно и ответственно. Сама работа в коллективе 
учит его прислушиваться к мнению окружающих, сотрудничать, идти 
на компромисс, координировать действия для достижения лучшего 
результата. 

Важная возможность, появляющаяся перед волонтерами, 
связана со стремлением найти близкое по духу занятие, новых друзей, 
открыть для себя другие виды деятельности и даже обрести смысл 
жизни. В подростковом возрасте происходит смена предпочтений, 
круга общения. В этот период подростку важно найти для себя новые 
интересы и хороших друзей. На данный момент многие секции и 
кружки являются платными, а дополнительные занятия в школе 
ребята порой считают скучными. Именно поэтому и создаются 
волонтерские объединения, в которых каждый, помогая другим, 
найдет себе занятие по душе. Занимаясь волонтёрской деятельностью, 
подростки становятся более уверенными и общительными, перестают 
стесняться окружающих, знакомятся с людьми, которые близки им по 
духу. Живое общение развивает у них социальных интерес, 
коммуникативные навыки. Ощущение себя нужным обществу, 
помощь и поддержка со стороны товарищей позволят подростку 
решить проблемы личностного развития, конструктивного 
самоутверждения. 

Следующая возможность заключается в приобретении 
подростками важных качеств, как личных, так и профессиональных. В 
процессе волонтерской деятельности у подростков развивается 
эмпатия, отзывчивость, дружелюбие, чувство долга, ответственность, 
целеустремленность, а также формируется способность к 
самоорганизации и дисциплине, умение сотрудничать, отстаивать свое 
мнение, инициативность. Начиная свою деятельность с небольшой 
помощи другим людям, подростки вскоре начинают предлагать свои 
идеи, участвовать в проектах, становятся организаторами многих 
мероприятий, что позволяет им проявить свои лидерские качества. 
Здесь молодые люди усваивают и перенимают положительные 
качества не только «в теории», но и реализуют их на практике, 
занимаясь волонтерской деятельностью. 

Также волонтерская деятельность помогает определиться с 
профессиональными предпочтениями. Становясь волонтером в той 
профессиональной сфере, с которой подросток собирается связать 



 
ИННОВАЦИОННЫЕ ИДЕИ МОЛОДЫХ ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ 

 

 
МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ    |    НИЦ ВЕСТНИК НАУКИ    |    WWW.PERVIY-VESTNIK.RU 

~ 187 ~ 

свою жизнь, он может увидеть все достоинства и недостатки данной 
профессиональной деятельности. 

Таким образом, роль волонтерства в социализации подростков 
в современном обществе имеет огромное значение. Для подростков 
участие в волонтерской деятельности предоставляет возможность 
освоить новые профессиональные и социально полезные навыки, 
избавиться от комплексов, обрести уверенность в себе, найти 
конструктивные способы самоутверждения. Активная и 
разносторонняя деятельность на благо общества позволяет человеку 
реализовать свой личностный потенциал, открывать в себе все больше 
способностей и талантов. Благодаря этому, у подростков развивается 
жизнестойкость и целеустремленность, стрессоустойчивость, что 
позволяет справляться с любыми проблемами. 

Для современного общества, в свою очередь, важно 
формирование духовно-нравственной основы и системы ценностей у 
подрастающего поколения, которое также обеспечивается 
деятельностью волонтерских организаций. 
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Аннотация: В работе рассматриваются вопросы дуальной 

системы образования. Излагается опыт Германии в организации 
модели дуального обучения. Выделяются главные требования к 
внедрению в практику дуальной системы образования. 
Конкретизируются содержательные и финансовые условия 
реализации дуальной системы обучения. Обозначаются трудности в 
ходе внедрения дуальной системы образования. 
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Современный рынок труда неизбежно подвергается 

инновационным процессам. Одним из новшеств можно считать 
актуализацию интереса к дуальной модели образования. Дуальность в 
образовании предполагает параллельное течение двух направлений: 1) 
подготовка будущего специалиста в стенах учебного заведения и 2) 
освоение практической профессиональной деятельности 
непосредственно на предприятии, в организации и т.д. 

Исследователи выделяют в дуальном образовании такие 
преимущества, как возможность планирования кадровых вопросов; 
оценки профессиональных квалификаций; повышения 
профессионального уровня работников за счёт учебного заведения, с 
которым выстраиваются дуальные отношения [1]. 

Модель дуальной системы образования базируется на 
сочетании обучения с производственной деятельностью. Дуальность 
образовательной системы опирается на взаимовыгодные результаты 
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как со стороны учебного заведения, так и со стороны предприятия. 
Обучающийся параллельно осваивает теоретические знания и 
нарабатывает практические умения, причём практический аспект 
погружает будущего специалиста в реальные условия 
производственных отношений. Этот момент отличает дуальную 
систему обучения от традиционной подготовки будущего работника в 
условиях организации кратковременных практик (учебной, 
педагогической, производственной и т.д.). Являясь практикантом, 
обучающийся в какой-то степени «вторгается» в производственный 
процесс, нередко нарушая его целостность и логичность. Также 
отметим, что степень ответственности за результаты деятельности у 
практиканта гораздо ниже степени ответственности работника, 
отвечающего за весь перечень служебных обязанностей. 

Некоторые исследователи говорят о синтезе учебного и 
производственного процессов в рамках дуальной системы 
образования. Так, например, в Германии дуальная система базируется 
на соотношении 1-2 дней в неделю в учебном заведении и 3-4 дней на 
предприятии. При этом нахождение обучающегося на предприятии 
(перечень служебных компетенций, продолжительность рабочего дня 
и другие нормативы) регламентируется соответствующим 
государственным органом, что направлено на полноценную 
подготовку обучающихся в рамках государственных стандартов. В 
такой же степени подготовка будущего специалиста в учебном 
заведении отвечает государственным учебным планам и программам, 
в которых две трети образовательного контента основаны на 
приобретении профессиональных знаний и одна треть направлена на 
расширение общекультурного кругозора. В результате выпускник 
учебного заведения получает диплом государственного образца [1]. 
Что касается финансирования, то чаще всего две трети инвестиций 
берёт на себя предприятие, а одна треть приходится на 
государственную поддержку. 

Практика реализации дуальной системы образования 
показывает, что предприятию целесообразно заключать с 
обучающимся договор, в котором прописываются все обязательства 
сторон, включая индивидуальный план обучения на весь срок, 
содержащий как теоретическую подготовку в учебном заведении, так 
и практический сегмент на производстве. Также предприятие 
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организовывает итоговую аттестацию обучающегося, привлекая 
специалистов-практиков и представителей учебного заведения. 

Для предприятия дуальное образование – это возможность 
подготовить для себя кадры точно «под заказ», обеспечив их 
максимальное соответствие всем своим требованиям, сокращая 
расходы по поиску и подбору работников, их переучивание и 
адаптацию. К тому же у предприятия есть возможность отобрать 
самых лучших претендентов, поскольку за несколько лет все их 
сильные и слабые стороны становятся очевидными. Федеральное 
министерство образования Германии составляет ежегодный отчет о 
профессиональном обучении и осуществляет правовой надзор. 

Еще один важный элемент дуальной системы – это 
независимая оценка результатов обучения и аккредитация 
квалификаций. При этом используются принципы, принятые в 
большинстве современных европейских стран. Независимость оценки 
базируется на определении наличия квалификации; проведении 
независимой от обучаемого процедуры оценки с привлечением 
экспертов, представляющих собой профессиональное сообщество (не 
компанию, где проводится обучение). 

Для практической реализации дуальной модели обучения 
компании, нуждающиеся в специализированных кадрах, заключают 
договоры с учебными заведениями. Кроме того, заключаются 
договоры между обучающимися и работодателями, а также 
трёхсторонние договоры между обучающимися, работодателями и 
учебными заведениями. В договоре определяются обязанности и 
финансовые условия каждой из сторон. 

Отбор обучающихся для прохождения практики в рамках 
дуального образования обычно происходит на первом курсе (иногда 
позже) и основывается на результатах собеседования или 
практических заданий. Критерии отбора заранее утверждаются 
компанией и учебным заведением и доводятся до сведения 
обучающихся и их родителей. Существует и регламент по общей 
нагрузке обучающегося: приобретение теоретических знаний и 
практических навыков не должно превышать 40 часов в неделю [2]. 

Необходимыми условиями для организации дуального 
обучения являются: наличие соответствующей нормативно-правовой 
базы; разработка содержания обучения; формирование 
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предпринимательской культуры; реализация средств обучения; 
синхронизация теоретической и практической частей обучения; 
создание структуры, обеспечивающей условия для дуального 
обучения; подготовка преподавателей и наставников [3]. 

Обозначим некоторые проблемы в организации дуального 
обучения: 1) потенциальные работодатели не видят в обучающихся 
будущих сотрудников; 2) обучающиеся не видят себя в 
предполагаемой профессии [4]. 
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Аннотация: В статье рассматривается образовательное 

событие как основная форма организации процесса наставничества по 
форме «учитель-учитель». Формирование ценностно-смысловых 
отношений личности молодого специалиста к своей профессии 
предусматривает организацию процесса наставничества с 
обеспечением условий для свободного самовыражения, коллективной 
деятельности, самоанализа и самооценки. Обеспечить такие условия 
может организация системы наставничества на основе событийного 
подхода, основой которого выступает проектирование 
образовательных событий. 

Ключевые слова: наставничество, событийный подход, 
образовательное событие 

 
Привлечение молодых специалистов и повышение их 

заинтересованности в педагогической профессии – одна из 
важнейших задач в современной школе. Министерство просвещения 
предложило образовательным учреждениям разработать модель 
наставничества в педагогической среде, необходимую для успешной 
личной и профессиональной самореализации молодых специалистов 
[1]. Формирование ценностно-смысловых отношений личности 
молодого педагога к своей профессии предусматривает организацию 
процесса наставничества с учетом следующих особенностей, которые 
необходимо учитывать на практике: 

 участие в системе наставничества является этапом 
профессионального развития начинающего специалиста, связанного с 
изменением не до конца устоявшихся профессиональных 
представлений; 
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 во время осуществления наставнической деятельности 
важно обеспечить условия для свободного самовыражения, выбора 
целесообразных действий в решении поставленных задач, 
коллективной деятельности, самоанализа и самооценки. 

Такие условия может обеспечить работа наставнической пары 
или группы на основе событийного подхода [4]. Основой событийного 
подхода выступает конструирования нового социального, 
профессионального опыта и его осмысление по средством 
организации образовательных событий. Образовательное событие 
представляет собой комплексную форму организации 
образовательного процесса, основанную на сочетании традиционных 
и инновационных форм познавательной деятельности и обеспечивает 
совместное проживание нового опыта его участниками, формирование 
новых умений и навыков, развитие эмоционально-ценностного 
отношения в профессиональной деятельности [3]. 

Форма наставничества "учитель-учитель" предполагает 
взаимодействие начинающего педагога, нового специалиста или 
группы таковых с опытным и располагающим ресурсами и навыками 
специалистом-педагогом, оказывающим им разностороннюю 
поддержку. Целью такой формы наставничества является успешное 
закрепление на месте работы или в должности педагога молодого 
специалиста, повышение его профессионального потенциала, а также 
создание комфортной профессиональной среды внутри учебного 
заведения, позволяющей реализовывать актуальные педагогические 
задачи на высоком уровне. 

Проектирование образовательного событияв контексте 
наставничества можно рассмотреть не только как средство, но и как 
одну из целей, поставленных перед этой системой. Наполнение 
школьной жизни начинающего учителя яркими и запоминающимися 
событиями, вызывающими позитивный отклик, позволяет 
эмоционально связать молодого специалиста с новой 
профессиональной деятельностью и местом работы. 

Организация наставничества в образовательномучреждении 
представляет собой достаточно сложный и длительный процесс, 
который включает подготовительно-диагностический, 
адаптационный, формирующий и контрольно-оценочный этапы [2]. 
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Рассмотрим проектирование образовательного события на 
примере групповой формы наставничества на основе методического 
объединения учителей предметов естественно-научного цикла. 
Подготовительно-диагностический этап включает в себя 
формирования баз наставников и наставляемых, подготовку 
руководящей документации и проводится руководителем системы 
наставничества. Как правило, образовательные учреждения выбирают 
наставников и наставляемых по принципу их предметной 
принадлежности и руководитель методического объединения берет 
шефство над новыми коллегами. 

На базе школы-интерната №9 Калининского района Санкт-
Петербурга в 2022-2023 учебном году молодым специалистам и 
учителям открытым к новому опыту предлагалось поучаствовать в 
системе наставничества, заключительным этапом которой является 
проведение открытых мероприятий начинающими педагогами, 
участвовавшими в «инновационной декаде»в роли наставляемых. 

В течение адаптационного этапа направленного на 
установление взаимоотношений наставника и наставляемого, 
определяются профессиональные и эмоциональные дефициты, 
совместно с наставляемым определяются цели и задачи, составляется 
план работы. На адаптационном этапе целесообразно начать 
организацию первых двух этапов образовательного события. 

Первый этап при организации такого события – 
диагностический, имеет схожие цели со вторым этапом 
наставничества. На этом этапе важно определить события, которые 
позволят стимулировать профессиональное становление молодого 
специалиста и помочь в адаптации в трудовом коллективе.В девятом 
интернате таким событием является организация декады открытых 
мероприятий с возможностью их оценивания по совместно 
разработанным участниками системы наставничества критериям. 

На втором этапе – прогнозирования, осуществляется 
совместная разработка сценария проектирования и реализации 
события, намечаются пути развития в зависимости от влияния 
различных факторов среды, изменение которых приводится в 
действие событием. В 2022-2023 учебном году в школе-интернате №9 
были выбраны три основных сценария: воспитательное занятие, 
мастер-класс и бинарный урок. На этом этапе одним из важных 
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факторов, повлиявшим на итоговый результат реализации события 
оказалась выбор интерактивной технологии – дебаты, при выборе 
формы проведения. 

Формирующий этап наставничества посвящен совместной 
деятельности по реализации разработанного плана, осуществлению 
коррекции и развития компетенций наставляемых. Этот этап 
совпадает с третьим этапом образовательного события – организации 
и реализации. Во время этого этапа осуществляется непосредственная 
реализация события согласно разработанному сценарию. Событие 
связывает всех участвующих субъектов в единое целое. 
Воспитательное взаимодействие осуществляется не только 
непосредственными отношениями, а также контекстом, который 
задается ситуацией или событием [5]. Проведение инновационной 
декады в школе-интернате не оставило равнодушным и не 
участвующих в системе наставничества педагогов, на каждом 
мероприятии присутствовало от 10 до 15 таких участников. Таким 
образом событие расширило свои рамки до общешкольного уровня и 
цели поставленные перед событием были достигнуты. 

Заключительный этап – контрольно-оценочный. Наставник 
проверяет уровень профессиональной компетенции молодого 
педагога, определяет степень его готовности к выполнению своих 
функциональных обязанностей. Заключительным этапом 
образовательного события является рефлексия в разнообразных 
формах, как открытого обсуждения соотношения «ожиданий» и 
«результатов», так и в форме письменного рефлексивного отчета. В 
нашей школе для проверки уровня профессиональной компетенции 
использовались листы оценки и самооценки мероприятия, 
разработанные на первом этапе события. Рефлексия осуществлялась 
путем открытого в малых группах между наставником и 
наставляемыми. Итогом контрольно-оценочного этапа стало 
проведение куратором системы наставничества педагогического 
совета с оглашением результатов оценивания и коллективным 
анализом образовательного события. 

Таким образом, организация системы наставничества с 
применением событийного подхода, основой которого выступает 
проектирование образовательных событий, позволяет молодому 
специалисту преодолеть трудности, связанные с адаптацией к новым 
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условиям трудовой деятельности, дольше остаться в профессии и 
достичь профессиональных успехов в будущем. 
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Аннотация: Социализация младших школьников в цифровой 

среде является актуальной проблемой современности. В этом возрасте 
происходит активная социализация. Цифровая среда оказывает как 
позитивное, так и негативное влияние на социализацию детей. 
Важную роль в этом процессе играют учителя начальных классов. К 
сожалению, не все учителя владеют современными цифровыми 
технологиями и могут их внедрить в образовательный 
процесс.Основная задача школы – создать возможности для 
саморазвития обучающихся, и цифровые технологии должны сыграть 
в этом важную роль.Учитель начальных классов закладывает умение 
грамотно использовать и критически отбирать цифровые ресурсы, он 
учит избирательно относиться к использованию информации из 
интернет-среды, что способствует позитивной социализации 
учащихся. 

Ключевые слова: младшие школьники, социализация, 
цифровые технологии, образовательный процесс, электронные 
ресурсы, роль учителя в цифровой среде 

 
Современный мир все больше и больше переходит к 

использованию цифровых технологий. Цифровая технология уже 
стала неотъемлемой частью жизни общества и каждого человека в 
отдельности. Эта тема стала особенно актуальной, так как дети 
проводят в интернете все больше времени и сталкиваются с новыми 
формами взаимодействия. Современные технологии проникли во все 
сферы жизни, в том числе в сферу образования. Они меняют не только 
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сами образовательные процессы, но и сам процесс социализации 
учащихся. Большинство детей уже на ранних этапах своей жизни 
имеют некий опыт с компьютерами, планшетами, смартфонами и 
другими цифровыми устройствами. Сейчас даже в младших классах 
дети используют компьютеры, планшеты и смартфоны для учебных 
целей [1-4]. В условиях цифровых технологий ученик получает 
большое количество информации, которую нужно уметь оценивать, 
фильтровать и использовать. Однако, в силу своего возраста младшие 
школьники не всегда могут правильно оценить информацию, 
полученную в интернете или от других учеников. Именно здесь 
наиболее ясно проявляется роль учителя в социализации младших 
школьников в цифровой среде. 

Социализация – это процесс воспитания и обучения личности, 
направленный на формирование ее социальных навыков, норм и 
ценностей, необходимых для успешного функционирования в 
обществе. Социализация является процессом формирования и 
развития социальной компетентности у человека, что включает в себя 
умения и навыки, необходимые для социального взаимодействия и 
участия в жизни общества. Правильное использование этих средств 
может значительно улучшить качество образования и обеспечить 
успешное развитие ребенка. Однако, в связи с быстрым 
технологическим прогрессом, многие младшие школьники 
сталкиваются с новыми вызовами, такими как информационный 
перенасыщенно, неправильное использование интернета и 
социальных сетей. В результате, важно обратить внимание на роль 
учителя в социализации младших школьников в цифровой среде [2]. 

Учитель должен научить ребенка правильно ориентироваться в 
информационном пространстве, различать правдивую информацию от 
ложной, выбирать правильный формат представления и 
использования информации. 

Одной из важных функций учителя необходимо не только 
преподавать материал, но и проводить воспитательную работу, 
которая включает в себя развитие социализации учеников в цифровой 
среде. Первое, что учитель должен сделать, это научить детей 
правильно пользоваться устройствами и программами. Для различных 
возрастных групп могут использоваться разные программные 
продукты, которые в свою очередь различаются по сложности и 
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функциональности. Учитель должен выбирать программы в 
соответствии с тем, что подходит для конкретного возраста и 
максимально полезно для учебы. Цифровая среда в данном контексте, 
означает умение общаться, работать в команде, развивать критическое 
мышление и этические принципы при использовании цифровых 
устройств и интернета. Ознакомление с этикетом поведения в 
интернете. Он должен обучить детей правильному использованию 
интернета, в том числе научить правильным поисковым запросам, на 
обращение с личными данными и т.д. Этот аспект обучения должен 
включать не только техническую сторону вопроса, но и морально-
этические аспекты использования интернета [1]. Он должен 
объяснить, как правильно и безопасно использовать различные 
сервисы и социальные сети, а также научить детей различать 
достоверную и неточную информацию в интернете. Учитель должен 
объяснить детям, что в виртуальном мире существуют свои правила и 
нормы, и нужно уважительно относиться к другим пользователям, не 
оскорблять и не угрожать им. Также, учителю следует регулярно 
проводить практические занятия, на которых дети будут 
тренироваться коммуникации на форумах и в социальных сетях, 
учиться защищать свои данные и личную информацию, а также 
оценивать риски и проблемы, связанные с использованием интернета. 
Учитель должен проконтролировать, как используются цифровые 
технологии в рамках занятий. Он должен находиться в состоянии 
оценивать, насколько компьютерные программы используются 
эффективно, достаточно ли актуальной и точной информации 
получают дети. Важно, чтобы учитель был подготовлен к такому роду 
контроля и способен грамотно организовать процесс внутри класса. 
Важной задачей учителя является обучение детей культуре общения в 
цифровых форматах. Младшие школьники должны научиться 
понимать, что они могут писать или говорить в интернете, а что – нет. 
Учитель должен научить детей отличать доброжелательное общение 
от проявлений агрессии и ненависти. В цифровой среде, где нет 
непосредственного контакта с человеком, наличие эмпатии к 
собеседнику, умение понимать его чувства и переживания является 
основным условием правильного и культурного общения.Также 
учитель может помочь родителям в объяснении детям о том, что они 
не должны давать свои личные данные или фотографии незнакомым 
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людям в интернете. Учитель также должен обучать детей цифровой 
грамотности, то есть умению правильно использовать компьютер или 
интернет в учебных целях. Это включает в себя такие навыки, как 
поиск информации в интернете, работу с текстом и графикой в 
программах, написание и отправку электронных писем, создание и 
презентацию проектов. Учитель должен помочь детям понять, что 
цифровые технологии не только расширяют возможности учебного 
процесса, но и помогают им в повседневной жизни. Кроме того, 
учитель должен следить за тем, чтобы дети не забывали общаться в 
реальной жизни [4]. 

Еще одной важной задачей учителя является поощрение 
креативного подхода к использованию цифровых технологий в 
учебных целях. Вместо того чтобы использовать готовые программы 
и материалы, дети должны вовлекаться в процесс создания новых 
знаний и продуктов вместе со своими учителями. Такой подход будет 
стимулировать творчество и смекалку, которые будут полезны детям в 
будущем. 

Цифровые технологии не должны стать барьером для общения 
между детьми и учителем или между детьми друг с другом. Учитель 
должен стимулировать общение в классе, организовывать 
коллективную работу и игры, чтобы младшие школьники чувствовали 
себя членами сообщества, а не изолированными от окружающего 
мира. Таким образом, учитель играет важную роль в социализации 
младших школьников в цифровой среде. Он должен помогать детям 
адаптироваться к новой реальности, обучать цифровой грамотности и 
этическому поведению в интернете, а также сохранять общение в 
реальном мире. 

Социализация младших школьников в цифровой среде – это 
очень важный этап и требует многого от учителя. Важно, чтобы 
учитель имел достаточно знаний и опыта и был готов к этой роли. 
Если учитель справится со всеми задачами, то младшие школьники 
получат отличный набор компетенций, которые пригодятся им в 
жизни в будущем [3]. 

В целом, роль учителя в процессе социализации младших 
школьников в условиях цифровой среды, заключается в том, чтобы 
стать для детей наставником и гидом, который поможет им безопасно 
и успешно функционировать в этом мире. Однако, чтобы дети могли 
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доверять учителю и его советам, ему необходимо быть готовым к 
постоянному обучению и развитию своих компетенций. 

Итак, роль учителя в социализации младших школьников в 
цифровой среде очень важна. Он должен помочь ребенку 
ориентироваться в информационном пространстве, научить 
самостоятельно работать с информацией, развивать социальные 
компетенции и обучать этике электронного общения. В итоге, 
современный учитель должен играть роль не только преподавателя, но 
и наставника, наставляя учеников на путь цифровой социализации. 
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Аннотация: В работе рассмотрена важность поддержания 

интереса работников образовательных учреждений к 
профессиональной деятельности. Раскрывается сущность понятия 
«мотивация». Изучены мотивационные факторы и выделены группы 
педагогов в зависимости от доминирования мотивационных факторов 
и стажа работы. Представлены мотивы и методы мотивации учителей. 
Описана проблема со стороны администрации образовательного 
учреждения и вариант ее решения. 
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Результаты многочисленных исследований подтверждают, что 

работники проявляют более эффективную трудовую активность, когда 
их деятельность определяется внутренней мотивацией. 
Следовательно, для руководителей важно не ориентироваться только 
на материальные стимулы и формы признания труда, такие как 
поощрения, повышение квалификации и использование передового 
опыта. Они также должны активно поддерживать интерес 
сотрудников к содержанию работы, возможности участвовать в 
управлении коллективом и саморазвитие [3]. 

Это особенно важно для молодых сотрудников, которые, 
скорее всего, покинут организацию, если она не удовлетворит их 
потребности. В организационной психологии мотивация персонала 
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понимается как процесс, воздействующий на сотрудников, чтобы они 
достигали целей организации. Он основан на понимании мотивов и 
потребностей людей, включая мотивы, стимулирующие трудовую 
активность. Поэтому важно изучить исследования о мотивационных 
факторах среди педагогов средних общеобразовательных школ. 
Можно выделить пять групп педагогов в зависимости от 
доминирования определенных мотивационных факторов и стажа 
работы [4]. 

I группа включает педагогов, у которых преобладает 
внутренняя мотивация. Они стремятся к творческому росту, активны в 
инновационной деятельности и ищут интересную работу. В основном 
такие учителя имеют стаж работы от 2 до 10 лет и более 15 лет [1]. 

II группа состоит из педагогов, у которых преобладает и 
внутренняя, и внешняя положительная мотивация. Они стремятся к 
достижению успехов в своей профессии, признанию и саморазвитию. 
Эта группа самая многочисленная и присутствует в различных 
группах по стажу работы в достаточно равномерном соотношении. 

III группа включает педагогов, у которых преобладает 
внешняя положительная мотивация. Они ориентированы на внешние 
оценки своей работы и чувствительны к материальным стимулам. Эти 
учителя наиболее подвержены воздействию различных стимулов, что 
позволяет руководителям эффективно влиять на их труд, даже при 
ограниченных ресурсах, включая финансовые. Большинство учителей 
с такой мотивацией имеют стаж работы менее 5 лет и от 10 до 20 лет. 

IV группа состоит из педагогов, у которых преобладают 
внешняя положительная и отрицательная мотивация. Они также 
ориентированы на внешние оценки, но более значимыми являются 
потребности в гарантиях и безопасности со стороны руководства, так 
как они стремятся избегать критики и дисциплинарных взысканий. 
Эту группу чаще всего составляют учителя с опытом работы более 20 
лет. 

V группа включает педагогов, у которых преобладают 
внешние отрицательные мотивы, и они негативно относятся к 
организационным изменениям и новациям в педагогической 
деятельности. Они обращают особое внимание на условия труда и 
психологический климат в учреждении. В процессе работы эти 
педагоги стремятся удовлетворить свои физиологические 
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потребности, защитить себя от претензий и наказаний. Часто учителя 
с такой мотивацией имеют стаж работы более 20 лет или находятся в 
пенсии, но продолжают трудиться [1, 3]. 

В системе мотивации работников образовательной 
организации не существует универсальной теории, так как каждый 
член коллектива обладает своими свойствами и руководителю не 
всегда удается найти подход. При управлении образовательным 
учреждением необходимо разработать комплекс мер, 
предполагающих ясную и четкую связанность деятельности 
работника с легально закрепленными результатами деятельности 
учреждения в целом. Например, это могут быть: 

 признание и одобрение успехов работника; 
 возможность личностного развития; 
 комфортные условия труда; 
 справедливость в оценке результатов работы; 
 заработная плата с премиями; 
 социальный пакет (например, медицинский осмотр, 

организация отдыха для детей, другие виды социальной поддержки и 
т.д.) [2]. 

Таким образом, эффективность любой системы мотивации 
зависит от предоставляемых возможностей по минимизации 
конфликтных ситуаций при одновременном повышении качества 
труда за счет поощрения наиболее отличившихся работников. 
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Аннотация: В данной статье рассмотрена система управления, 

выполняющей функции планирования, организации, мотивации и 
контроля. Современная ситуация в сфере управления в условиях 
общеобразовательной школы характеризуется наличием большого 
числа нормативных правовых актов различного уровня, но при этом 
отсутствует четкое понимание цели и задач воспитательной работы. 
Компенсировать и частично устранить возникающие проблемы 
возможно за счет разработки и внедрения в практику работы 
образовательных организаций новых подходов к управлению работой. 

Ключевые слова: образовательная организация, управление, 
функционирование, принципы функционирования, ФГОС 

 
На сегодняшний день одной из важнейших задач 

государственной политики является обеспечение полноценного и 
качественного образования современным детям, достижение которой 
возможно за счет эффективного управления образовательными 
организациями. Вопросы функционирования и развития 
образовательных организаций зависят от системных изменений в 
области образования в нашей стране. Сформулированные на 
федеральном уровне стратегические задачи, прописанные в «Законе 
об образовании в Российской Федерации» порождают необходимость 
постоянных обновлений в области управления образовательными 
организациями [2]. К примеру, периодические обновления 
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федеральных государственных образовательных стандартов (ФГОС) 
на разных уровнях общего образования требуют получить 
необходимые результаты освоения образовательных программ за 
определенные сроки. Все эти задачи соотносятся с механизмами и 
принципами управления образовательными организациями. 
Рассмотрим основные принципы управления образовательных 
учреждений. 

В связи с внедрением инноваций в область современного 
образования, к принципам управления образовательной организацией 
можно отнести [1]: 

1. Развитие и использование современных технологий в 
образовании в зависимости от изменений внешней среды. 
Использование инновационных технологий позволяют вовлекать 
учеников в процесс обучения и поддерживать эффективность 
функционирования образовательного учреждения. 

2. Сотрудничество и партнерство со всеми 
заинтересованными сторонами (родители, общество, предприятия и 
др.). За счет создания благоприятных доверительных отношений 
между педагогами, учениками и их родителями продуктивность 
обучения и вовлеченность школьников в образовательный процесс 
возрастает. Также, благоприятную обстановку в процессе обучения 
подрастающего поколения создает последовательность и 
непрерывность преподавания по предмету одного учителя в течение 
длительного времени. 

3. Постоянное повышение качества и оценка 
результативности образовательного процесса. Поддержка детей, 
которая реализуется в образовательных организациях, способна 
частично и полностью устранить барьеры и страхи учащихся в силу 
разных причин. Путем периодического повышения квалификации 
учителей помогает знакомиться с современными методами обучения, 
за счет чего происходит сохранение физического и духовного 
здоровья подрастающего поколения [3]. 

4. Системный подход, основанный на взаимосвязи всех 
компонентов образовательной организации. Упор на развитии 
социальных, эмоциональных и когнитивных навыков учащихся, путем 
внедрения в стандартную учебную программу, чтобы дать детям 
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прорабатывать новые навыки самостоятельно способствуют 
воспитанию вовлеченных и продуктивных взрослых в будущем. 

5. Развитие профессионального сообщества и обмен опытом. 
Занимаясь по обширной учебной программе, работая в группах с 
одноклассниками, происходит обмен идеями и опытом, что приводит 
к формированию новых навыков у детей. Эффективная работа учителя 
в этом случае состоит в построении связи между новыми и знакомыми 
детям ситуациями [1]. 

Управление образовательной организацией должно 
осуществляться на основе анализа текущей ситуации, учета 
потребностей учащихся и рынка труда, участия всех 
заинтересованных сторон и формирования четкой стратегии развития. 
Также важным аспектом является постоянное обучение и развитие 
педагогического коллектива, чтобы они могли успешно внедрять 
инновации и преодолевать препятствия [3]. 

В целом, реализация основных принципов и периодическими 
обновлениями и внесением корректив в связи с изменениями, 
происходящими в современном мире, помогают сохранять тандем 
между родителями, учениками и коллективом образовательного 
учреждения. Это говорит о его эффективном функционировании и 
грамотной работой руководителя образовательной организации. 
Эффективное управление образовательной организацией позволяет 
достичь высокого уровня качества образования, формировать 
активную и критически мыслящую личность, готовую к современным 
вызовам и требованиям общества. 
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Российской Федерации вида спорта – служебно-прикладной спорт в 
спортивной дисциплине «троеборье». Показана история становления 
данного вида спорта, показаны его перспективы развития. Особое 
внимание обращается на возможность выполнения нормативов 
спортивных разрядов и званий как обучающимися образовательных 
организаций МВД России, так и сотрудниками органов внутренних 
дел Российской Федерации. 
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Приказом Министерства спорта Российской Федерации от 20 

декабря 2021 г № 997 «Об утверждении Единой всероссийской 
спортивной классификации (военно-прикладные и служебно-
прикладные виды спорта)» были утверждены нормы и условия их 
выполнения для присвоения спортивного звания мастер спорта 
России, спортивного разряда кандидат в мастера спорта, I-III 
спортивных разрядов по виду спорта «служебно-прикладной спорт». 

Данное внесение изменений в нормативный правовой акт 
Министерства спорта Российской Федерации имеет, на наш взгляд, 
огромное значение для повышения профессиональной подготовки 
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сотрудников органов внутренних дел Российской Федерации, их 
физических, личностных качеств. 

Изучив Постановление Правительства Российской Федерации 
от 20 августа 2009 года № 695 «Об утверждении перечня военно-
прикладных и служебно-прикладных видов спорта и федеральных 
органов исполнительной власти, осуществляющих руководство этих 
видов спорта», а также нормативные правовые акты Министерства 
внутренних дел Российской Федерации мы пришли к выводу, что из 
всего перечня служебно-прикладных видов спорта, указанных в выше 
обозначенном нормативном правовом акте, к МВД России относятся 
только стрельба из боевого ручного огнестрельного оружия, 
служебный биатлон, служебное двоеборье, и служебное многоборье 
[1]. 

Спартакиада МВД России, безусловно, имеющая огромное 
значение для формирования спортивного мастерства сотрудников 
органов внутренних дел, формирования у них необходимых 
личностных, деловых качеств, проводится по двенадцати видам 
спорта, то есть к служебно-прикладным относится только четыре вида 
спорта. Более того, среди образовательных организаций МВД России 
чемпионаты по служебному многоборью не проводятся. 

Исходя из вышеизложенного, развитие и пропаганда именно 
служебно-прикладных видов спорта, выполнение нормативов 
спортивных разрядов и званий имеет колоссальное значение для 
сотрудников органов внутренних дел, обучающихся образовательных 
организаций МВД России. 

Понимая важность и необходимость развития именно 
служебно-прикладных видов спорта, Главным управлением по работе 
с личным составом МВД России в период с мая 2022 года по август 
2023 года было проведено пять соревнований всероссийского уровня 
по троеборью [2]. Первым выпало честь принимать всероссийские 
соревнования МВД России Сибирскому юридическому институту 
МВД России, который отмечал в тот год свой 60-летний юбилей. В 
соревнованиях приняли участие 11 команд территориальных органов 
и образовательных организаций МВД России. В сентябре 2022 года 
всероссийские соревнования МВД России проходили в г. Суздаль 
Владимирской области, в марте 2023 года- г. Липецк, где участвовало 
уже 17 команд [3]. С мая 2023 года троеборье проводилось уже в 
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рангах чемпионатов – сначала в Красноярске (среди вузов МВД 
России), а в августе – 22 команды участников из территориальных 
органов МВД России принимал город Орел. 

Безусловно, столь многочисленное проведение соревнований 
по служебно-прикладному спорту говорит об интересе к данному виду 
спорта как со стороны руководства ГУРЛС МВД России, так и со 
стороны сотрудников ОВД. 

Примечательно, что за время проведения соревнований 
определились и их фавориты. Так, например, сборная команда ГУ 
МВД России по г. Москве становилась призерами всероссийских 
соревнований МВД России в Красноярске, Суздале, Липецке, 
чемпионом – в Орле, сборная команда Сибирского юридического 
института МВД России трижды становилась чемпионом 
всероссийских соревнований МВД России (Красноярске, Суздале, 
Липецке), серебряными призерами – в Красноярске. Довольно 
сильными командами показали себя ГУ МВД России по 
Красноярскому краю, УМВД России по Орловской и Липецкой 
областям, Восточно-Сибирского института МВД России, Московского 
университета МВД России имени В.Я. Кикотя. 

Особое внимание при проведении троеборья со стороны 
главного судьи соревнований, организационного комитета было 
обращено на квалифицированное, объективное судейство 

Судейство соревнований по стрельбе из пистолета боевого 
обеспечивали квалифицированные судьи по служебно-прикладному 
виду спорта «стрельба из боевого ручного стрелкового оружия» из 
г.Москвы, г.Владимира, г.Волгограда, г. Красноярска. 

Спортивные судьи из числа Коллегии спортивных судей по 
служебно-прикладным видам спорта МВД России (г. Москва) 
обеспечивали судейство соревнований по демонстрации техники 
боевых приемов борьбы, судейство соревнований по бегу на 1000 м 
были обеспечены квалифицированными спортивными судьями 
(всероссийской и первой категории) из федераций легкой атлетики 
Красноярского края, Владимирской, Липецкой, Орловской областей. 

Более того, в январе 2023 года ГУРЛС МВД России с лицами, 
ответственными за организацию спортивно-массовой работы в 
территориальных органах и вузах МВД России с использованием 
сервиса видео-конференц-связи МВД России (СВКС-м) ИСОД МВД 
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России было проведено учебно-методическое занятие с целью 
формирования единого подхода к организации и проведению 
спортивных соревнований по троеборью. В августе 2023 года в г. 
Орел был проведен семинар по подготовке и аттестации спортивных 
судей по служебно-прикладному спорту с последующим присвоением 
судейских категорий [4]. 

Троеборье, как новая дисциплина служебно-прикладного 
спорта, вызывает споры среди лиц, ответственных за подготовку 
команд, но в любом случае, не оставляет их равнодушными. Отрадно, 
что представители ГУРЛС МВД России всегда открыты к общению и 
готовы прислушиваться к конструктивному мнению тренеров. Так, 
например, на одном из совещаний представителей команд было 
высказано пожелание о внесении изменений в Регламент проведения 
соревнований Спартакиады Министерства внутренних дел Российской 
Федерации в части, касающейся количества участников сборных 
команд, а именно, рассмотрение возможности сопровождения команд 
на соревнования не только тренером по демонстрации техники боевых 
приемов борьбы и по легкой атлетике, но и включение в состав 
команды тренера по стрельбе, что вызвало только положительную 
реакцию всех присутствующих на рабочем совещании. 

Необходимо отметить, что на сегодняшний день в единой 
всероссийской спортивной классификации троеборье представлено 
только как мужской вид спорта. Вместе с тем, на всех пяти 
проводимых соревнованиях наравне с мужчинами выступали и 
представители прекрасной половины человечества и нередко и в тире, 
и на борцовском ковре показывали результаты, не уступающие 
мужским. Нельзя не сказать, что участие девушек в подобных 
соревнованиях стимулировало мужчин на достижение наиболее 
высоких спортивных результатов и придавало спортивным 
соревнованиям зрелищность, красоту, положительные эмоции. 
Хочется верить, что в скором будущем в единую всероссийскую 
спортивную классификацию будут внесены изменения, и девушки 
наравне с мужчинами смогут выполнять высокие спортивные разряды 
и звания. 

Безусловно, положительным и весьма значимым моментом для 
развития троеборья явился тот факт, что по итогам чемпионата среди 
образовательных организаций МВД России в Красноярске три 
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человека выполнили норматив мастера спорта России, 14 человек – 
кандидата в мастера спорта России, нормы 1 спортивного разряда 
выполнило 5 спортсменов По итогам чемпионата МВД России среди 
территориальных органов в Орле уже пятерым сотрудникам 
(мужчинам) будут направлены документы в Министерство спорта 
Российской Федерации для присвоения спортивного звания «мастер 
спорта России», 19 мужчин выполнили норматив кандидата в мастера 
спорта, нормы 1 спортивного разряда выполнило 8 спортсменов. 

Более того, 5 сотрудников из числа женщин также выполнили 
норматив мастера спорта России, 2 человека – кандидата в мастера 
спорта России, что говорит об их высоком спортивном мастерстве, но, 
как уже говорилось выше, вопрос по присвоению им высоких 
спортивных званий еще не решен. 

Исходя из вышеизложенного, хочется сделать вывод, что у 
служебно-прикладного спорта в МВД России, по нашему мнению, 
есть определенная перспектива, вполне вероятно, что он войдет в 
число зачетных видов Спартакиады, что, безусловно, повлечет за 
собой как вовлечение большего количества участников, 
популяризацию данного вида спорта, так и определенные спорные, 
дискуссионные вопросы среди представителей команд, тренеров. 
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Аннотация: В работе освещаются основные направления 

художественного творчества интегрируемые с цифровыми 
технологиями, и имеющие возможность реализации в современных 
детских школах искусств. В условиях цифровизации художественное 
образование трансформируется и вбирает цифровой инструментарий. 
В связи с чем в статье рассматриваются некоторые теоретические и 
методические аспекты обучения компьютерной графике, дизайну, 
мультимедиа, мультипликации и других цифровых искусств в детских 
школах искусств, а также возможности интеграции цифрового 
инструментария с другими учебными предметами художественного 
цикла. 

Ключевые слова: цифровое искусство, компьютерная 
графика, компьютерные технологии, художественное творчество, 
средства компьютерной графики, цифровой инструментарий, 
мультипликация, детская школа искусств 

 
На сегодняшний день информационные компьютерные 

технологии представлены различными средствами и успешно 
применяются во всех сферах жизнедеятельности общества. Логичным 
продолжением процесса информатизации становится процесс 
цифровизации, поддерживаемый государственной политикой и 
обеспечивающий представление информации в доступной цифровой 
среде. Вполне гармонично данные процессы находят продолжение и 
имеют развитие в области художественного творчества. 
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У современных художников и дизайнеров сейчас имеется 
широкий спектр цифрового инструментария, удовлетворяющий 
запросы как ученика, так и профессионала в разных областях 
художественного творчества. Цифровой инструментарий вызывает 
неподдельный интерес у школьников. Новизна, возможности и 
некоторая сложность в их освоении активизируют в обучающихся 
желание изучать и использовать новые технологии в своем 
творчестве. Соответственно знакомство с таким инструментарием 
может и должно начинаться в условиях предпрофессионального 
образования детской школы искусств под руководством опытного 
наставника-преподавателя. Тем самым все выше указанное позволяет 
наиболее полно реализовать процесс развития цифровых компетенций 
обучающихся. 

Специфика компьютерной графики как сферы современного 
цифрового искусства рассматривалась нами ранее [1]. Компьютерная 
графика изучает процессы создания, обработки и вывода визуальной 
информации разного рода при помощи компьютерного 
инструментария [5]. Компьютерная графика позволяет значительно 
увеличить творческий потенциал дизайнеров и художников, тем 
самым обеспечить создание работ на новых художественном и 
технологическом уровнях, оптимизировать творческий процесс, 
автоматизировать некоторые этапы работы, повысить эффективность 
и качество работы в различных популярных направлениях 
художественного творчества. 

Тематику распространенных практических заданий по 
компьютерной графике для самостоятельной творческой работы 
обучающихся детской школы искусств в рамках 
предпрофессионального дополнительного образования мы 
раскрывали ранее в статье [2]. Результаты учебных занятий и 
самостоятельной творческой деятельности обучающихся должны в 
обязательном порядке образовывать творческое портфолио ученика. 
Рассмотрим возможные направления художественного творчества 
обучающихся в детской школе искусств в современных условиях 
цифровизации. 

Цифровая живопись и иллюстративная графика – уже 
относительно не новая сфера деятельности профессиональных 
художников, где изображение создается путем произвольного 
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рисования на экране компьютера и где широко реализованы 
возможности, позволяющие имитировать в цифровой среде 
традиционные художественные материалы и техники: фильтры, 
различные кисти и инструменты рисования акварелью, маслом, 
чернилами, карандаш, аэрограф, маркеры, настройки для 
прорисовывания в специальных техниках текстуры тканей или шерсть 
животных и т.д. Для работы с такой графикой понадобятся 
графические пакеты программ, которые относятся к прикладному 
программному обеспечению, и графический планшет с пером. 

К самым популярным графическим редакторам для цифровой 
живописи и иллюстративной графики относят Adobe Photoshop, Corel 
Draw, Corel Painter, Paint Tool SAI, Autodesk SketchBook Pro и другие. 
Такие творческие работы могут быть самостоятельным 
произведением, как, например, портрет, созданный в цифровой 
живописи и в последующем распечатанный на холсте. Также это 
могут быть эскизы, книжные иллюстрации, открытки, объекты, 
ландшафты и персонажи для компьютерных игр и многое другое [3]. 

Современное поколение графических планшетов или их еще 
принято называть дигитайзерами представлены интерактивными 
мониторами, позволяющими выполнять цифровой рисунок прямо на 
экране при помощи специального стилуса или пера. При подключении 
дигитайзера к персональному компьютеру на монитор дублируется 
рисунок с дисплея. Такие дигитайзеры в востребованы в среде 
профессионалов и соответственно это профессиональный атрибут. 
Сейчас такой графический планшет по его внешнему виду легко 
спутать с обычным гаджетом: рабочая поверхность в виде дисплея и 
на корпусе расположены кнопки управления, но в комплекте 
специальное перо для рисования. Обычный планшет по своим 
возможностям не способен заменить дигитайзер поскольку 
используемые графические программы ресурсоёмки, требуют 
повышенной производительности и объем доступной памяти, а от 
рабочей поверхности дисплея требуется особая чувствительность к 
силе и видам нажатия пера, разрешение, скорость отклика. 
Дигитайзеры также отличаются размером рабочей поверхности: от A3 
до A6. Компактные модели формата А5 удобны, поскольку занимают 
немного места, они прекрасно подходят для применения в процессе 
обучения начинающих художников. Для более специализированной 
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работы потребуется модель с рабочей поверхностью как минимум А4. 
Также к важным преимуществам таких аппаратов следует отнести их 
мобильность: возможность перенести в другой кабинет, передать 
другому ученику, подключить к другому компьютеру, взять на 
мастер-класс или домой и т.д. Стоимость такой цифровой техники 
достаточно высокая и зависит от набора функций, модели, бренда. В 
рейтинге графических планшетов долгое время лидирующие позиции 
занимал производитель WACOM, но сейчас рынок расширился и 
можно смело назвать других производителей: Apple, XP-PEN, HUION. 

Также можно обозначить такое направление как 
художественная и рекламная графика, включающее создание с 
помощью компьютера печатных материалов, различного рода 
рекламной продукции, рекламных роликов, компьютерных игр, 
видеопрезентаций [4]. Данное направление можно разбить на другие 
более мелкие направления, направленные на работу с динамичным, 
двумерных, трехмерным и другим изображением. В связи с чем 
разнообразны графические пакеты программ и сервисы для этих 
целей, причем возможно комплексное использование разных 
программ для создания одного продукта. 

Это могут быть: Adobe Photoshop, Corel Draw, Adobe Illustrator, 
Xara Designer, Adobe After Effects, Adobe InDesign, Canva и другие. 

Компьютерная анимация заключается в получении 
движущихся изображений на мониторе компьютера. Существуют 
различные виды анимации. Наиболее близкой к традиционной 
мультипликации является анимация покадровая или классическая 
анимация, полностью составленная из ключевых кадров, где автор 
создает каждый кадр и устанавливает последовательность их 
просмотра. Автор сам определяете содержимое кадра и его 
«длительность». Рисованные изображения последовательных фаз 
движения объектов или их частей называются кадрами. 

Анимация автоматическая или по ключевым кадрам с 
автоматическим анимированием означает, что автором создаются 
ключевые кадры в определенной последовательности и затем 
компьютерная программа объединяет эти кадры в движущееся 
изображение. В данном случае художник рисует начальное и конечное 
положения движущихся объектов (первый и последний кадры), а 
компьютерная программа автоматически генерирует промежуточные 
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кадры по принципу перемещения объекта (motion animation) или 
трансформации формы объекта (shape animation). Промежуточные 
состояния изображает компьютер, выполняя расчеты, опирающиеся 
на математическое описание данного вида движения, т.е. в некоторых 
программах заложены некие шаблоны движений. Полученные 
рисунки, выводимые последовательно на экран с определенной 
частотой, создают иллюзию движения. 

Компьютерная анимация может храниться в распространенном 
универсальном графическом формате анимированных изображений 
*.gif. Создание анимации в данном формате – вполне посильная 
задача для обучающихся. Такая анимация может быть 
самостоятельным продуктом (баннер, «живая» фотография), эскизом к 
последующей мультипликации, анимированной инфографикой для 
использования в презентации и т.д. Для создания анимированных 
изображений существует множество программ как платных, так и 
бесплатных: Adobe Photoshop, Adobe Animate CC, GIMP, Adobe Flash 
Professional, CoffeeCup и другие. 

Мультимедиа же представляет собой продукт, в котором 
объединены одновременно звук, анимированная компьютерная 
графика, видеоряд. Мультимедийные продукты получили наибольшее 
распространение в области обучения, рекламы, развлечений. В 
учебном процессе ярким примером становятся презентации и 
интерактивные учебные пособия. 

Также можно выделить схожее направление – анимационный 
дизайн или моушен-дизайн, представляющее собой визуальное 
оформление для анимационного графического контента, сложной 
анимации, видеоклипов и видеозаставок для телевидения и кино. Их 
создание возможно при применении только компьютерных 
технологий или комбинированным способом при использовании 
анимационных и классических приёмов съёмок на видео. Это могут 
быть программы: Adobe Premiere, Adobe After Effects, Adobe Flash, 
Cinema 4D, Adobe Animate и Moho и другие. 

Высокий интерес среди обучающихся вызывает 
мультипликация, заключающаяся в получении движущихся 
изображений, а точнее иллюзий движения, изменения формы 
объектов с помощью создания множества неподвижных изображений 
и сцен. Технология создания мультипликации схожа с выше 
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перечисленными техниками анимации, но создание 
мультипликационного фильма требует несколько больше усилий и 
ресурсов. В частности, разработку персонажей или сцены целиком 
можно рассматривать как отдельный вид деятельности, нуждающийся 
в теоретической и практической подготовке. Попытка же передать 
движение обнаруживается в искусстве древнего Египта и древней 
Греции – в росписях гробниц и храмов, в рисунках, украшающих 
вазы. Использование цифрового инструментария не отменяет 
создание рисунков в ручной графике. Мультипликация может быть 
полностью рисованной, то есть каждый кадр в ней создан вручную. В 
этом случае необходима фотокамера для фотосъемки каждого кадра с 
последующим их объединением в компьютерной программе. 
Благодаря технике мультипликации появилось мультипликационное 
анимационное искусство кинематографа и художественного 
телевидения. Создание короткометражного мультипликационного 
фильма вполне возможно с группой обучающихся в детской школе 
искусств. Для этого понадобится комплекс нескольких компьютерных 
программ, перечисленных выше. 

Таким образом в условиях цифровизации современные 
направления художественного творчества в детской школе искусств 
возможно реализовать как на практических, так и на теоретических 
учебных занятиях, направленных на освоение основ компьютерной 
графики, функциональных возможностей основных графических 
редакторов, развитие художественно-творческих умений и навыков 
работы в цифровой среде. Исходя из выше сказанного интеграция 
новых технологий в уже сложившуюся практику в детской школе 
искусств в современных условиях становится одним из основных 
ориентиров дополнительного образования. 
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Аннотация: В статье рассматриваются основные проблемы 

формирования иноязычной межкультурной компетенции на уроках 
английского языка. Значительное внимание уделяется актуальности 
изучения данной темы. В основной части статьи освещается понятие 
«межкультурная компетенция», а также ее роли в образовательном 
процессе. Рассматриваются трудности, с которым могут столкнуться 
учащиеся во время коммуникатвиного акта с представителем другой 
культуры. В заключении подчеркивается важность и необходимость 
формирования межкультурной компетенции на уроках английского 
языка. 
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В современных условиях глобализации, индустриализации 

общества, модернизации различных систем, в том числе системы 
образования, значительное внимание уделяется увеличению масштаба 
межкультурного взаимодействия. В связи с этим в современной 
образовательной среде происходят изменения форм, методов, задач 
обучения. Меняется и понятие «современный ученик». Если 
несколько десятков лет назад целью обучения являлся ученик, 
обладающий определенным багажом знаний, который ему передали 
преподаватели, то на современном уровне образования целью 
обучения является личность, компетентная в той или иной области 
знаний. 

На сегодняшний день в нашей стране активно проводятся 
различные образовательные и воспитательные реформы. Одним из 
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направлений государственной политики является выявление важности 
формирования иноязычной межкультурной компетенции учащихся 
образовательных учреждений. 

Актуальность изучения данной темы заключается в том, что в 
федеральном общеобразовательном государственном стандарте 
проблема развития иноязычной межкультурной компетенции выходит 
на первое место, следовательно, этой проблеме уделяется все больше 
внимания во многих школах страны. 

Понятие межкультурной компетенции вошло в отечественную 
методическую и педагогическую науки в конце 90-х годов. Согласно 
Е.В. Мошняге, межкультурная компетенция включает освоенные и 
развитые способность и готовность к адекватному и эффективному 
общению с представителями иноязычных культу, базирующихся на 
знании и понимании, умениях и опыте, культурной восприимчивости, 
уважении и толерантности [1]. Для современного человека, который 
находится в социуме, в постоянном взаимодействии с людьми, важно 
умение строить взаимовыгодный диалог с представителями других 
культур. Важную роль здесь играет язык, который выступает 
непосредственно связующим звеном во взаимодействии и 
взаимопонимании не только между представителями одной культуры, 
но и между различными народами. Однако, при отсутствии 
толерантного понимания мира, при незнании особенностей других 
культур знание языка практически бесполезно. Л. И. Корнеева 
подчеркивает, что межкультурная коммуникация базируется на 
толерантности и эмпатии, которые позволяют человеку в процессе 
общения понимать, принимать и уважать представителей другой 
культуры, вырабатывая при этом новую схему поведения [2]. 

В общеобразовательных учреждениях начального и общего 
среднего образования учителя могут столкнуться с рядом трудностей 
при формировании межкультурной компетенции на уроках 
английского языка. Одной из основных проблем является 
недостаточное развитие межкультурной психологической 
восприимчивости. Отсутствие базовых знаний о культуре страны 
изучаемого языка, а также ее непринятие, приводит к появлению в 
процессе обучения такого феномена как этноцентризм, суть которого 
заключается в негативном отношении к особенностям другой 
культуры, и соответственно, к собеседнику. Поэтому для 
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преподавателя крайне важно прививать у учащихся чувство 
толерантности и уважения к традициям и обычаям других стран и 
народов. 

Зачастую в процессе общения с представителями других 
государств коммуниканты руководствуются ранее сложившимися 
стереотипами и предрассудками. Например, принято считать, что 
немцы пунктуальные, англичане обладают старомодным юмором, 
японцы заимствуют все лучшее у других, итальянцы эксцентричные, 
русские общительные, но при этом могут оказаться лживыми. 
Невозможно в полной мере отказаться от стереотипов, но если 
основываться исключительно на них, то это может привести к 
стереотипизации коммуникации. 

В свою очередь, под предрассудком психологи понимают 
психологическую установку предвзятого и враждебного отношения к 
представителям этнических групп, их культурам и к любым фактам 
действительности, связанным с их деятельностью, поведением и 
социальным положением без достаточных для такого отношения 
оснований или причин [3]. Если мы говорим о формирования 
иноязычной межкультурной компетенции, то наиболее частым 
явлением здесь считается ксенофобия – неприязнь к иностранцам, 
которую принято считать одним из видов предрассудков. 

Следующая проблема, с которой сталкивается практически 
каждый учитель при формировании межкультурной компетенции на 
уроках английского языка – лингвистический шок у учащихся. 
Лингвистический шок – состояние удивления, смеха или смущения, 
которое возникает у слушающего при общении с носителем 
иностранного языка, когда он слышит в иноязычной речи языковые 
элементы, звучащие на его родном языке странно, смешно или 
неприлично [4]. Смешанные чувства, а именно, смущение и смех, 
могут вызвать омонимичные слова, например, немецкое слово rot 
“красный” и русское слово «рот», английское слово “matrass” и 
русское слово «больничная утка», немецкое слово “Schlange” и 
русское слово «змея». 

Важно также отметить, что конфликты и непонимание между 
говорящими могут возникать даже при том условии, что они говорят 
на одном языке. Трудность здесь составляет незнание элементарных 
лексико-грамматических конструкций, сленговых выражений, 
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особенностей деятельности данного индивида и соответственно 
национально-языковой картины мира. 

Формирование межкультурной компетенции на уроках 
английского языка играет важную роль в образовании, т.к. без 
социокультурных знаний невозможно полноценное владение и 
оперирование языком. В свою очередь иностранный язык, в частности 
английский, выступает в качестве реального средства общения между 
людьми различных культур, средства познания окружающего мира и 
популяризации родной культуры. Поэтому в процессе обучения важно 
сформировать готовность к ведению диалога на иностранном языке, 
умение представить свою страну и ее интересы, обычаи, традиции и 
ценности, а также умение толерантно относится к ценностям и 
интересам других стран. 
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Аннотация: В статье рассматривается значение моделей 

мониторинговых исследований образовательного процесса. 
Раскрывается этапы, преимущества мониторинговых исследований. 
Модель является важным инструментом для контроля качества 
образования, эффективности учебного процесса и обеспечения 
успешных результатов обучения всех участников образовательной 
системы. 
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Модель мониторинговых исследований образовательного 

процесса представляет собой систему оценки и анализа различных 
аспектов образования. Одной из основных целей модели 
мониторинговых исследований является обеспечение возможности 
принимать обоснованные решения по улучшению качества 
образования. Для достижения этой цели необходимо собрать 
разнообразные данные, включающие результаты обучения учащихся, 
показатели их успеваемости, уровень удовлетворенности 
образовательным процессом, а также другую информацию о работе 
школ и университетов [1-3]. 

Модель включает в себя комплексный набор методов и 
инструментов, который позволяет собирать, анализировать и 
интерпретировать данные о процессе обучения и достижениях 
учеников. Мониторинговые исследования включают в себя 
комплексную оценку таких факторов, как процесс обучения и 
воспитания, использование учебно-методической литературы и 
образовательных материалов, качество работы педагогических кадров, 
доступность и адаптация образовательной среды, а также развитие 
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ученического потенциала и эффективность образовательных 
программ. 

Эта модель основана на систематической записи и наблюдении 
за процессом обучения, используя различные инструменты, такие как 
опросники, интервью, наблюдение в классе и статистический анализ 
данных. Она также включает в себя оценку качества образования, 
достижений учеников и эффективности образовательной системы в 
целом. Такой подход позволяет получить максимально объективную и 
полную информацию о процессе обучения и его результативности. 

Собранные данные подвергаются комплексному анализу с 
использованием современных методов статистики и 
исследовательской аналитики. Модель мониторинговых исследований 
образовательного процесса позволяет выявлять сильные и слабые 
стороны образовательной системы, идентифицировать проблемные 
области и предлагать рекомендации по их улучшению. Она также 
позволяет учреждениям образования принимать обоснованные 
решения, основанные на данных и фактических обстоятельствах, что 
способствует повышению качества образования и обеспечению 
успешного обучения для всех учащихся. 

На основе анализа данных модели мониторинговых 
исследований можно разрабатывать и внедрять различные 
мероприятия и рекомендации по улучшению образовательной 
системы. Среди таких мероприятий могут быть введение новых 
методик обучения, оптимизация программ и курсов, повышение 
квалификации педагогического персонала или принятие других 
организационных решений. 

Ключевыми принципами модели мониторинговых 
исследований являются систематичность, объективность и 
регулярность оценки. Для достижения этих целей применяются 
различные методы сбора данных – наблюдение, анкетирование, 
тестирование, интервьюирование и анализ документов. Эти методы 
позволяют собрать объективную информацию о состоянии и 
динамике образовательного процесса, а также оценить его 
результативность. 

Модель мониторинговых исследований образовательного 
процесса имеет ряд преимуществ. 
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1. Во-первых, она помогает учреждениям образования 
получать объективную информацию о своей работе, что позволяет им 
принимать обоснованные решения по улучшению качества 
образования. 

2. Во-вторых, она обеспечивает непрерывную оценку и 
мониторинг процесса обучения, что позволяет быстро реагировать на 
изменения и вносить коррективы в учебный план, если они требуются. 

3. В-третьих, она способствует развитию самооценки и 
саморефлексии учащихся, а также помогает им развивать свои 
учебные навыки и навыки критического мышления. 

Модель мониторинговых исследований образовательного 
процесса является важным инструментом для совершенствования 
образования и достижения высоких результатов. Ее использование 
позволяет не только выявить проблемные области, но и определить 
конкретные шаги для их преодоления, тем самым обеспечивая 
развитие эффективной образовательной системы. 

Таким образом, модель мониторинговых исследований 
образовательного процесса играет важную роль в улучшении качества 
образования. Она предоставляет учреждениям образования 
необходимые инструменты и данные для принятия обоснованных 
решений по улучшению качества образования. Эта модель также 
способствует развитию самооценки и саморефлексии учащихся, а 
также их учебных навыков. В конечном итоге, использование модели 
мониторинговых исследований образовательного процесса является 
неотъемлемой частью современной системы образования, которая 
направлена на достижение высоких результатов и благополучия всех 
учащихся. 
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Аннотация: В статье рассматривается рефлексия как средство 

профессионального развития педагога. Подчеркивается роль 
рефлексии в личностном и профессиональном развитии педагога. 
Освещены факторы возрастающй роли самообразования и формы его 
реализации. Рассмотрены различные подходы авторов к проблеме 
рефлексии в профессиональной деятельности педагога. Выделена роль 
самоанализа и саморазвития в становлении профессиональых качеств 
педагога. 

Ключевые слова: профессиональная рефлексия, 
педагогическая рефлексия, виды рефлексии, рефлексивные качества, 
саморазвитие, самоанализ 

 
Вопросы профессионального становления педагога имеют 

актуальное значение для педагога, независимо от его педагогического 
стажа, так как все более повышаются требования к профессиональной 
компетенции педагога, которые находят свое отражение в 
профессиональном стандарте педагога. Развитие культуры 
профессиональной рефлексии позволит педагогу работать над 
самосовершенствованием, саморазвитием с разных точек самоанализа, 
включая в данный процесс не только развитие себя, своих 
возможностей, но и адаптацию своих знаний с требованиями 
профессии. 

Процесс рефлексии С.П. Будникова характеризует как 
сложные взаимопереходы собственного сознания и представления о 
процессе сознания другого, по сути, осознание сознания, что 
позволяет увидеть рассматриваемую ситуацию объёмно, осознать её, а 
свою деятельность сделать более продуктивной [1]. Рефлексия, в 
процессе деятельности, оказывает влияние на нее, поскольку 
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способствует педагогу реализовать свои конструктивную и 
контрольную функции, грамотно направлять свой творческий 
процесс, осуществлять регулирование своей деятельности, процесса 
общения, своего поведения, оценивать логику мышления, 
устанавливать умозрительные связи между объективной ситуацией и 
собственным сложившимся мировоззрением. 

По сути, рефлексия для любого человека процесс его развития 
как личности, который формирует его характер, мировоззрение, образ 
действий и поступков. В профессиональной деятельности педагога это 
неотъемлемая часть процесса развития своих компетенций, роста, 
закрепления навыков, которая будет всегда продолжаться, и 
будоражить эго, направляя его на самосовершенствование. 

В современных разработках ученых в области психологии, 
рефлексия рассматривается в таких направлениях, как: при изучении 
мышления человека, самосознания и самооценка своей личности, а 
также процессов коммуникации и кооперации, т.е. совместных 
действий и их координации. Исследования разных авторов, 
раскрывающих рефлексию с этих позиций, характеризуют, что это 
широкое понятие и содержит многоплановость самого явления – 
рефлексия в психологическом и философском аспектах. 

Рефлексия это механизм, благодаря которому система обретает 
способность к самоорганизации. Чем более развиты рефлексивные 
способности, тем больше рефлексивных моделей (способов) содержит 
тезаурус, тем больше возможностей для развития и саморазвития 
обретает личность. М.С. Мириманова в своей работе [2] отмечает, что 
рефлексивные способности являются теми, которые в принципе 
обеспечивают условия для саморазвития, само коррекции, влияя в 
целом на развитие личности и её отношений с миром. То есть для 
выражения мысли, осмысления происходящего требуется обратиться 
к рефлексии, как мыслительного процесса отражающего взгляд не 
только самого себя, но и переосмысление мнений других субъектов по 
выбранной проблематике. 

Такого же мнения придерживается И.Н. Семенов [3], который 
характеризует рефлексию, как активность сознания, обеспечивая 
переосмысление и трансформацию содержаний сознания (от их 
перестройки до продуцирования) в зависимости от воспринимаемых 
индивидом объектов и обстоятельств, от происходящих с субъектом и 
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рефлексивно переживаемых и осмысляемых событий, а также от 
совершаемых и осознаваемых им поступков и деяний. Сам процесс 
рефлексии должен обеспечить на выходе такой творческий акт, 
позволяющий отразить индивидуальный подход к ситуации, 
направленный на самореализацию индивида и адаптацию к внешнему 
социуму. 

В Большой советской энциклопедии дается следующее 
определение: «Рефлексия (от позднелат. reflexio – обращение назад, 
отражение) – форма теоретической деятельности общественно 
развитого человека, направленная на осмысление своих собственных 
действий и их законов; деятельность самопознания, раскрывающая 
специфику духовного мира человека» [4, т. 22, с. 55]. Соответственно, 
рост личности, под воздействием социальной среды и требований 
общества, не возможен без осмысления и самопознания самого себя. 

Похожую трактовку рефлексии в педагогическом процессе 
дает С.С. Кашлев [5], который понимает её как процесс результата 
фиксирования участниками педагогического процесса состояния 
своего развития, саморазвития и причин этого. Рост и развитие 
личности педагога будет являться результатом его рефлексии, 
осознания, само оценки своей деятельности. 

Педагог Б.З. Вульфов [6] профессиональную рефлексию 
определят как соотнесение себя, возможностей своего Я с тем, чего 
требует избранная профессия, в том числе, с существующими о ней 
представлениями и, по сути, выступает как способ личностного 
самоуправления. Он подчеркивает в своих работах важность 
содержательной рефлексии, которая предполагает «сомнения в себе, 
своей позиции, своих возможностях». 

Важной составляющей педагогической рефлексии является 
рефлексия жизненного опыта педагога, извлечение из него ценностно-
смысловых аспектов. Самооценка и самоанализ с позиции 
обучающегося, позволит педагогу найти тот подход общения и 
преподавания, позволяющий получить качественный результат своей 
деятельности. 

В.А. Чупина дает следующее определение профессиональной 
рефлексии [7, с. 124] – это способ выхода из профессионального 
затруднения, характеризующегося невозможностью продолжения 
деятельности ввиду отсутствия результата в ней. Новые вызовы 
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диктуют те преобразования, которые происходят сейчас в 
образовании, обусловленные внедрением профессиональных 
стандартов, новых требований к осуществлению образовательного 
процесса, важным становится поиск новых подходов, идей реализации 
своей профессиональной деятельности, раскрытия творческого 
потенциала и самоутверждения в профессии. 

Таким образом, рефлексия имеет определяющую роль и 
выступает как средство профессионального саморазвития педагога 
направлено на реализацию таких функций: смыслотворческую 
(осмысление свое деятельности как творческого процесса 
деятельности, поиска новых идей и подходов в педагогическом 
процессе), мотивационную (определение мотивов и мотивации к 
совместному взаимодействию педагога и обучающегося), 
проектировочную (моделирование и проектирование 
профессиональной деятельности с помощью цифровых технологий), 
организаторскую (поиск оптимальных способов взаимодействия в 
процессе обучения), коммуникативную (наладить общение субъектов 
с помощью самоанализа, способности «стать на место другого»), 
коррекционную (самооценка своих действий, позволяющих 
регулировать и корректировать процесс обучения с учетов влияния 
внешней среды). 

Следовательно, рефлексия как составляющая часть 
профессиональной компетентности педагога выступает в качестве 
одного их ключевого фактора личностного и профессионального 
развития учителя. 
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Аннотация: В данной научной статье анализируется 

существующая государственная политика по повышению уровня 
жизни населения и предлагаются перспективы ее улучшения. 
Обсуждаются существующие проблемы уровня жизни и неравенства в 
обществе, а также рассматривается роль государства в решении этих 
проблем. Исследование показывает необходимость 
совершенствования мер социальной поддержки, создания новых 
рабочих мест, обеспечения доступа к образованию и 
здравоохранению. В статье также приводятся примеры успешных 
программ и инициатив, разработанных некоторыми странами для 
повышения уровня жизни своих граждан. Полученные выводы 
выделяют необходимость своевременной корректировки 
государственной политики и предложены рекомендации для будущих 
исследований и практических действий. 

Ключевые слова: государственная политика, уровень жизни, 
человеческие ресурсы, продолжительность жизни, показатели 
качества жизни, социальная сфера 

 
В последнее время наблюдается значительное расширение 

знаний в области гуманитарных и социальных наук. С развитием 
общества растет его вовлеченность в различные сферы жизни. 
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Расширяются знания и в политической сфере, что позволяет 
населению внести свой вклад в создание вместе с государством 
развитых правовых отношений, то есть формировать гражданское 
общество. Совершенствование государственной политики, 
направленной на повышение уровня жизни, является одной из 
главных целей любого развивающегося государства. Уровень жизни 
напрямую влияет на благосостояние населения и развитие страны в 
целом. Улучшение доступа к качественным услугам, создание равных 
возможностей для всех граждан и обеспечение устойчивого 
экономического роста являются одними из основных целей 
государственной политики. 

Целью данного исследования выступает анализ процесса 
совершенствования государственной политики по повышению уровня 
жизни населения, выявление проблем и путей их решения. 

Факторами, негативно влияющими на качество жизни 
граждан, являются низкие доходы, высокий уровень безработицы, 
недостаточный уровень образования и здравоохранения. Поэтому 
необходимо разработать эффективную государственную политику, 
учитывающую текущие риски и реализующую системные меры по 
повышению уровня жизни населения. 

Важную нишу занимает политическая сфера общества, 
которая оказывает влияние на все население страны. Таким образом, 
само общество нуждается в совершенствовании государственной 
политики для повышения качества жизни. 

Главным законом Российской Федерации установлено, что 
Российская Федерация – социальное государство, политика которого 
направлена на создание условий, обеспечивающих достойную жизнь и 
свободное развитие человека [3]. Также закреплен факт обеспечения 
государственной защиты уязвимым слоям населения, системы 
социальных гарантий, в том числе минимальный размер оплаты труда. 
Таким образом, Правительство играет важную роль в решении 
социальных проблем и повышении уровня жизни в обществе. Оно 
должно разработать и реализовать меры социальной поддержки, 
чтобы обеспечить удовлетворение основных потребностей всех 
граждан. 

Эффективное распределение ресурсов является одним из 
основных инструментов совершенствования государственной 
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политики. Государство должно поддерживать уязвимые группы 
населения, сокращать неравенство доходов и обеспечивать 
доступность социальных услуг для всех слоев населения. Это 
включает в себя развитие системы образования и здравоохранения, 
создание доступного и качественного жилья, стимулирование 
предпринимательства и развитие малого и среднего бизнеса. 

Одна из основных сложностей заключается в том, что данные 
аспекты взаимосвязаны и влияют друг на друга. Например, невысокий 
уровень образования может привести к низкой занятости и низкому 
доходу, что в свою очередь может сказаться на доступности 
качественного жилья. Таким образом, необходимо разрабатывать 
комплексные и интеграционные подходы, учитывающие 
взаимодействие различных сфер жизни. 

Охрана окружающей среды также важна в разработке 
государственной политики. Экологические проблемы, такие как 
загрязнение воздуха, воды и почвы, оказывают негативное влияние на 
здоровье населения и уровень жизни в целом. Государственная 
политика должна уделять особое внимание экологическим аспектам и 
способствовать устойчивому внедрению энергоэффективных 
технологий и ресурсосберегающих подходов. 

В целом совершенствование государственной политики в 
области повышения уровня жизни требует всестороннего анализа 
текущей ситуации, выработки инновационных решений и широкой 
социальной поддержки. Только с помощью комплексных мер можно 
создать благоприятные условия для повышения качества жизни 
населения и непрерывного социально-экономического развития 
страны, но также существует проблема мерности и относительности 
понятия «качество жизни». Уровень комфорта и удовлетворенности 
может варьироваться в зависимости от культурных, экономических и 
социальных особенностей каждого индивида и общества. Это 
усложняет разработку единой стратегии и измерения результатов 
политики. 

Практика реализации государственной политики по 
улучшению качества жизни населения может включать в себя 
следующие меры и действия: 

1. Экономические меры: 
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 стимулирование экономического роста и развития 
национальной экономики; 

 создание рабочих мест и снижение уровня безработицы; 
 развитие инфраструктуры: строительство дорог, жилых 

комплексов, социальных объектов. 
2. Социальные меры: 
 расширение доступа населения к образованию и 

медицинским услугам; 
 совершенствование системы социальной защиты: 

предоставление льгот и пособий малообеспеченным гражданам, 
пенсионерам, детям и инвалидам; 

 развитие культуры и спорта: создание и реконструкция 
объектов культуры и спорта, организация массовых мероприятий для 
населения; 

 разработка и реализация программ по борьбе с 
социальными проблемами, такими как наркомания, бездомность, 
насилие в семье. 

3. Экологические меры: 
 развитие возобновляемых источников энергии и 

энергосберегающих технологий; 
 предотвращение экологических катастроф и чрезвычайных 

ситуаций, в том числе обеспечение безопасности природных и 
промышленных объектов. 

4. Программы поддержки семьи и детей: 
 предоставление материальных пособий, льгот и субсидий 

семьям с детьми; 
 развитие детского и молодежного движения, организация 

досуга и образовательных мероприятий для детей; 
 защита прав детей, борьба с детским трудом, насилием и 

эксплуатацией. 
5. Развитие инноваций и науки: 
 формирование и поддержка исследовательских центров и 

лабораторий; 
 финансирование научно-технического развития и 

инноваций; 
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 развитие цифровых технологий и информационного 
общества. 

По данным Всероссийского телефонного опроса «ВЦИОМ-
Спутник» проведенного 18 ноября 2023 года, в котором приняли 
участие 1,6 тысячи россиян в возрасте от 18 лет и старше. «На вопрос 
о том, что должно сделать государство, чтобы люди стали счастливее, 
россияне ответили, что для счастья нужно повышать пенсии и 
зарплаты (28 %). Решение экономических проблем также может 
сделать россиян счастливее (снижение цен – 10 %; развитие 
экономики и создание рабочих мест – по 6 %; снижение налогового 
бремени – 2 %). Некоторые респонденты считают, что для того, чтобы 
стать счастливее, им нужен мир и уверенность в светлом будущем 
(окончание СВО – 9 %; стабильность, уверенность в завтрашнем дне – 
3 %; развитие страны – 2 %)» [2]. 

Ответом на самый распространенный запрос населения – 
повышение пенсий и зарплат – стал минимальный размер оплаты 
труда (МРОТ), который представляет собой нижний порог 
вознаграждения, который работодатель обязан платить сотруднику за 
полную ставку. Значение минимального размера оплаты труда 
устанавливается Федеральным законом и подлежит ежегодной 
индексации. В 2007 году был принят закон, согласно которому 
минимальная заработная плата за полный рабочий день не может быть 
ниже прожиточного минимума (ПМ) трудоспособного населения. 
Прожиточный минимум рассчитывается для удовлетворения 
основных потребностей человека, таких как еда, одежда и жилье. Он 
используется для определения порога бедности или социальных 
пособий. Закон, в частности, устанавливает минимальный размер 
оплаты труда с 1 января 2024 года в сумме 19 242 рубля в месяц с 
ростом на 18,5% по сравнению с предыдущим годом, а также 
соотношение минимального размера оплаты труда к медианному 
размеру оплаты труда не менее 48% с 2025 года. 

Некоторые страны уже предприняли конкретные шаги для 
повышения уровня жизни своих граждан. Например, в скандинавских 
странах действуют высокие стандарты социальной защиты, 
обеспечивающие всестороннюю поддержку граждан. Также 
существуют программы, направленные на развитие 
предпринимательства и создание рабочих мест, которые позволяют 
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гражданам стать экономически самодостаточными и обеспечивать 
себя и свои семьи. 

Стоит отметить тренд, направленный на увеличении качества 
жизни посредством внедрения комплексных моделей оценки 
человеческих ресурсов и его капитальной формы [1, 4, 6]. Внедрение 
подобных моделей позволяет развивать управление на основе данных, 
что содействует развитию теории электронного правительства и 
гуманистические ценности в обществе [7, 8]. 

Из всего вышесказанного можно сделать вывод, что для 
улучшения положения граждан и повышения уровня жизни 
необходимо совершенствовать государственную политику в 
различных сферах и отраслях общественной жизни. Можно выделить 
основные направления : улучшение мер социальной поддержки, 
создание рабочих мест и доступность базовых услуг. Исследования и 
практические действия должны быть направлены на разработку 
эффективных мер и программ, учитывающих социально-
экономические особенности каждой страны. Необходимо переходить 
к новой парадигме менеджмента, которая будет учитывать мнение 
граждан и требования Конституции РФ в большей степени, чем 
сложившаяся на данный момент система управления [5, с. 168]. 
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geological and technological approaches aimed at optimizing mining. The 
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Аннотация: Современная горнодобывающая 

промышленность сталкивается с вызовами устойчивого развития, 
требующими инновационных решений и технологического прогресса. 
Статья "Устойчивое развитие горнодобывающей промышленности: 
Геологические подходы к оптимизации добычи полезных 
ископаемых" исследует ключевые аспекты современных 
геологических и технологических подходов, направленных на 
оптимизацию добычи полезных ископаемых. В статье 
рассматриваются технологические инновации в геологии, методы 
управления рисками и безопасностью, стратегии устойчивого 
развития, инновации в обработке полезных ископаемых, 
геологические исследования для будущих месторождений, а также 
внедрение цифровых технологий. Проиллюстрированные примеры 
успешной практики подчеркивают важность этих подходов в создании 
устойчивой, эффективной и ответственной горнодобывающей 
индустрии. 

Ключевые слова: устойчивое развитие, горнодобывающая 
промышленность, геология, технологические инновации, 
геоинформационные системы (ГИС), инновации в переработке 
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Artificial intelligence (AI)In the modern world where sustainability 

is becoming an integral. As a component of development, the mining 
industry is facing challenges of balancing between economic productivity 
and environmental responsibility. In this context, geology, as a key 
discipline, plays an important role in the development of approaches aimed 
at optimizing the extraction of minerals. This article is an in-depth analysis 
of how geological approaches contribute to the sustainable development of 
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the mining industry, ensuring efficiency and minimizing the negative 
impact on the environment [1]. 

The role of geology in the mining industry. For a long time, 
geology has been the fundamental discipline determining the success of the 
mining industry. With the development of technologies and methods for 
studying geological structures, it has become possible to more accurately 
determine mineral deposits. Modern geological data not only provides 
information about the availability of resources, but also about their 
structure, quality and availability. 

A significant role of geology in the mining industry is to provide a 
reliable database for decision-making. Geological maps obtained from 
seismic exploration and other research methods become guiding documents 
when selecting deposits for development. Accurate geological data allows 
us to estimate the volume of reserves, the expected configuration of 
deposits and determine the optimal technologies for extraction. 

Influence of geological conditions on the selection and 
optimization of methods production. The geological features of the deposits 
have a direct impact on the choice of mining methods. The variety of rock 
types, their structure and depth of occurrence require adaptation of 
technological solutions. For example, in deposits with complex geology, 
such as slabs with different types of rocks, it is necessary to use a variety of 
extraction methods. 

Technological innovations in geology. Modern technologies 
geological surveys play a revolutionary role in improving the accuracy and 
completeness of data on deposits. Seismic exploration, aerial sensing and 
geoinformation systems (GIS) provide mining companies with more 
detailed maps of the earth and geological formations. The information 
which in turn reduces the time needed to analyze the data. These 
technologies allow researchers to more accurately determine the structure 
of the earth's crust, predict the distribution of minerals and determine the 
optimal points for drilling [2]. Overview of the latest advances in 
geological engineering technologies researches. Modern technologies of 
geological research are undergoing significant changes, leading to 
revolutionary changes in the mining industry. Seismic exploration, which 
has long been a key method, is still an important tool, but with the advent 
of new technologies, the role of which we will consider further, seismic 
exploration has become more accurate and effective. 
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Emphasizing the role of modern methods in improving the 
accuracy of field assessment Geoinformation systems (GIS) and remote 
sensing open up new horizons in the analysis and visualization of 
geological information. GIS allows you to create complex maps by 
integrating data on rocks, land and climate, which provides a deeper 
analysis of the geological structure of deposits. Remote sensing, in turn, 
provides accurate images of the earth's surface, providing additional 
information about the topography and structure of deposits. Case study on 
the use of innovative technologies. The use of advanced technologies in 
geology has real positive results. Consider the case of the company GHI, 
which has introduced modern methods of data processing and artificial 
intelligence to analyze its deposits. This allowed them to more accurately 
determine the boundaries of deposits and optimize drilling processes. As a 
result, the company has increased output, reduced costs and reduced 
environmental impact [3]. Technological innovations not only provide 
more accurate data, but also accelerate research processes, which is a key 
factor in the conditions of increasing demand for minerals and the need for 
prompt response to changes in market conditions. 

This section allows readers to understand more deeply what 
specific technologies and innovations in the field of geological research 
have an impact on the mining industry, highlighting practical examples and 
positive results of their implementation. Risk management and safety in the 
mining industry Analysis of geological risks and methods of their 
management. Geological risks represent a significant test for the mining 
industry. They can range from natural disasters, such as earthquakes and 
landslides, to more prosaic, but no less significant problems, such as the 
heterogeneity of the composition of rocks. The analysis of geological risks 
includes an assessment of the probability of their occurrence, as well as 
possible consequences for mining, the environment and the safety of 
personnel [4]. 

The importance of geological monitoring to ensure safety in mining 
Geological monitoring is a key risk management tool in the mining 
industry. This includes systematic monitoring of geological processes, 
assessment of rock stability and warning of possible hazards. Modern 
technologies, such as remote sensing systems and automated sensors, allow 
for more efficient and continuous monitoring, which in turn contributes to 
the timely identification and response to potential threats. 
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Examples of successful practice and implementation of sustainable 
methods in risk management. Approaches to geological risk management 
include the development of scenarios and action plans in case of crisis 
situations. Companies are implementing strategies aimed at minimizing 
risks, including technical innovations to stabilize mountain formations and 
prevent dangerous phenomena. An example of successful practice is the 
company MNO, which, by implementing an automatic monitoring system 
for hazardous areas, was able to significantly reduce the likelihood of 
collapses and other emergencies. 

Balance between prevention and response to geological risks It is 
important to note that effective management of geological risks requires a 
balanced approach between prevention and response. This includes the 
development and strict compliance with safety standards, training of 
personnel, as well as readiness for instant response in case of unexpected 
events [5]. 

This section analyzes in detail how geological risks can affect the 
mining industry and how modern risk management methods help to cope 
with these challenges, including successful practices of implementing 
sustainable methods. Development of sustainable development strategies in 
the mining industry. In the context of growing awareness of environmental 
and social issues, mining companies are increasingly focused on 
sustainable development strategies. This includes not only minimizing the 
impact on nature, but also promoting the social and economic development 
of local communities. The key elements are the efficient use of resources, 
reducing emissions, and creating jobs taking into account the needs of 
society. 

Examples of successful practices and the introduction of 
sustainable methods in the activities of mining companies. The 
implementation of sustainable development strategies has a positive impact 
both on the activities of companies themselves and on their reputation. 
Companies such as RST, which have implemented measures to reduce 
emissions and optimize water consumption, not only saved resources, but 
also created a positive image, which affected their competitiveness. Today, 
companies are increasingly recognizing that sustainable development is not 
only necessary to comply with norms and laws, but also economically 
beneficial. This is reflected in the transition to green technologies, the use 



 
INNOVATIVE IDEAS OF YOUNG RESEARCHERS     

 

 
INTERNATIONAL SCIENTIFIC AND PRACTICAL CONFERENCE         |    WWW.PERVIY-VESTNIK.RU 

~ 248 ~ 

of renewable energy sources, as well as in the integration of the principles 
of circular resource management into mining activities. 

A balanced approach to sustainable development. However, for 
effective implementation of sustainable development strategies requires a 
balance between social, environmental and economic aspects. Companies 
such as UVW that have successfully implemented sustainable practices 
actively engage with stakeholders, including local communities, 
governments and non-governmental organizations. 

Efficient use of mining waste Innovations also relates to the 
treatment of mining waste. The use of modern technologies makes it 
possible to extract valuable components from waste that were previously 
considered unusable. This is important not only from an economic point of 
view, but also from the point of view of reducing the environmental impact, 
as it helps to reduce waste and optimize the use of resources. 

The use of advanced technologies in geological research. Progress 
in the field of geological research contributes to the discovery of new 
mineral deposits. Modern technologies, such as seismic exploration, 
magnetometry and radar sensing, make it possible to study the structure of 
the Earth's crust more accurately and deeply. The use of artificial 
intelligence technologies is also becoming more common in the analysis of 
geological research data, which contributes to improving the accuracy of 
forecasting the distribution of minerals. 

Optimization of the process of exploration of new deposits. 
Geological research provides critical information to optimize the process of 
exploration of new deposits. An accurate map of the geological structure, 
developed on the basis of modern research, helps companies to choose 
places for future production more efficiently. It also helps to reduce the 
time and resources spent on drilling and other exploration methods. The 
role of geoinformation systems in optimizing geological research. 
Geoinformation systems (GIS) play a key role in modern geological 
research. They allow you to integrate various types of data, including 
geological maps, seismological data, and topography information. This 
provides a comprehensive and multidimensional view of geological 
formations, which increases the accuracy and completeness of information 
when determining potential deposits. 

Introduction of digital technologies in the mining industry. Digital 
technologies are playing an increasingly important role in the management 
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of mining processes. The use of automation systems and sensors allows 
companies to monitor and manage production, optimize processes and 
increase overall efficiency. The integration of digital platforms also 
facilitates real-time data collection, which facilitates operational decision-
making. 

The introduction of digital technologies includes the development 
of systems aimed at improving safety at mining enterprises. This may 
include the use of drones for security monitoring, facial identification 
systems for access control, and data analysis to prevent accidents and 
accidents. 

The use of artificial intelligence in mining industry. Artificial 
intelligence (AI) is becoming an integral part of the mining industry. 
Machine learning algorithms are used to predict the distribution of 
minerals, optimize mining processes, and analyze geological research data. 
This allows companies to make more accurate decisions based on a large 
amount of information. 

Companies actively implementing digital technologies often 
achieve significant improvements in efficiency and security. For example, 
the company PQR, using an AI system for data analysis, reduced the time 
of geological research and increased the accuracy of determining deposits. 
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Аннотация: Возможно, наиболее спорной по генезису 

категорией известных рудных месторождений являются докембрийские 
полосчатые железисто-кремнистые образования (Bended Iron Formation – 
BIF) (Harnmeijer, 2003). Месторождения железа часто бывают 
стратиформными и расслоенными. Они являются наиболее значимыми 
источниками железной руды в мире и широко распространены в 
архейских и протерозойских породах. Они могут быть важны для 
понимания климатических изменений докембрийской эры. Хотя в мире 
известны тысячи BIF, только несколько сотен являются предметом 
углубленного исследования из-за их возможной или реальной 
экономической значимости (Джеймс, 1983). Озеро Верхнее в 
Соединенных Штатах, Лабрадор в Канаде, хребет Хамерсли в Австралии, 
Трансвааль-Грикватаун в Южной Африке, Кривой Рог на Украине, 
Минас-Жерайс в Бразилии и группа Рапитан в Канаде – вот лишь 
некоторые из наиболее известных и значимых BIF. Формации проявлены 
в центральной и восточной пустынях Египта между 25° 15' – 26°40' 
северной широты и 33° 22' – 34° 20' восточной долготы. Поступали 
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сообщения о локации BIF на юге Синая (Khalid and Oweiss, 1997). 
Управление промышленных минеральных ресурсов (IMRA), недавно 
обнаружило несколько BIF в регионе Увайнат на юго-западе пустыни 
Египта (рис. I). Из-за высокого содержания SiO2 общие залежи руды этих 
BIF в восточных пустынях, составляющие 53 млн. тонн (Dardir, 1990), в 
настоящее время не используются (Shukri et al., 1959, Sims and James, 
1984). 

Клочевые слова: Восточная пустыня Египта, полосчатые 
железисто-кремнистые формации (BIF), золотоносность, Вади Карим, 
Ум-Нар, Габаль Эль-Хадиди, Восточная пустыня Египта 

 
Наиболее известными местами появления BIF в Восточной 

пустыне являются Вади Карим, Ум-Нар, Абу-Марават, Эль-Дабба, Ум-
Гамис, Габаль-эль-Хадид, Ум-Шадад и Абу-ди-Ван. Это докембрийские 
зеленокаменные породы островной дуги (базальт, андезит и дацит), а 
также вулкано-кластические породы, как в Абу-Маравате. Вулкано-
кластические породы аккумулированы во внутридуговых впадинах и 
перемежаются с отложениями BIF в центральной части Восточной 
пустыни. Мощность отложений варьирует от нескольких сантиметров до 
5 метров при средней мощности 1,5 м в большинстве случаев. Ум-Нар-
БИФ является хорошим примером того, где оценены ресурсы 13,7 млн. 
тонн с содержанием железа до 45% Fe (рис. 1) [1, с. 24]. 

 

 
Рисунок 1 – Местонахождение месторождений железистых кварцитов 

в Египте 
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В 1992 году Дардир и Эль-Шими исследовали распределение 
золота в районе Умм-Нар. Они обнаружили, что по сравнению с более 
богатыми магнетитом полосами золото более сконцентрировано в 
гематитовых прослоях. Они заявили, что исходным минералом, 
содержащим золото, был магнетит, и что выделение золота и его 
локальная концентрация в зоне гематита (мартита) были вызваны 
мартитизацией. Они наблюдали, что на стадии пластичной 
деформации минералы, содержащие Au, перемещались из мест с 
высокой деформацией в места с более низкой деформацией, 
увеличивая содержание золота в менее деформированных частях BIF. 
Они высказались в пользу сингенетического происхождения золота в 
BIF. 

Азаз и др. (1997) исследовали золотую минерализацию в 
некоторых районах Северо-Восточной пустыни. Сингенетическое 
дисперсное золото наблюдалось в районе Абу-Марават. Средняя 
концентрация золота составляет 1,5 г/т с диапазоном от 0,8 до 2,05 г/т. 
Были обнаружены значительные положительные корреляции между 
золотом и Cu, Ni, Co, Pb, Zn и V. Они предположили, что источником 
этих компонентов являются промежуточные и базальные источники. 

Минералогические исследования были проведены на западе 
Габаль Камель, в юго-западной пустыне, Халидом и др. в 1998 году.. 
Судя по U-Pb циркониевым датировкам, горные породы района в 
основном представляют собой ортогнейсы, пара- и амфиболитовые 
породы, возраст которых от архея до раннего протерозоя (Klerkx, 1980 
и Sultan et al., 1996). Они обнаружили, что полосы, богатые железом и 
кремнеземом, содержат крошечные частицы золота и скелетные зерна 
диаметром от 3 до 25 мкм. Они предположили, что железо и золото 
сингенетичны. 

Формации Вади Карим, Вади Эль-Дабба, Умм-Гамис, Габаль 
Эль-Хадиди и Умм-Нар были исследованы Эль-Шими и Солиманом 
(2002). Оказалось, что месторождения железа, обнаруженные в Вади-
Карим и Умм-Нар, имеют более высокое содержание золота, чем те, 
что были обнаружены в Вади-эль-Даббе и Умм-Гамисе. Они 
объяснили более высокое содержание золота тем, что 
золотосодержащие флюиды осаждаются и направляются через зоны 
высокой деформации, где образуются трещины при растяжении и 
сдвиге. 
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Золото в железисто-кремнистых линзах в Габаль Камель, в 
юго-западной пустыне, было описано Халидом и др. (2002). Они 
отметили наличие микрозернистого золота размером 3-25 мкм. 
Технологические испытания кучного выщелачивания и цианирование 
показали, что цианирование методом перемешивания приводит к 
наибольшему извлечению золота (80-92%) и, что размер зерен для 
данной технологии должен находиться в диапазоне 100-200 меш. В 
некоторых местах содержание железа достигает уровня железной 
руды среднего качества (32,4%), а в магнитном концентрате оно 
достигает 51,21%. 

Согласно Ботросу (1991, 1995b и 2004), в железисто-
кремнистых породах Абу-Маравата среднее содержание золота 1,5 
ppm с диапазоном от 0,8 до 2,05 ppm. Как правило, мезополосы 
гематита содержат золото. Он проанализировал, насколько 
исследованные породы соответствуют BIF вулканогенного типа 
Алгома, используя тройную диаграмму FeO – SiO2 – (Cao + MgO). Он 
установил, что взаимодействие между вулканическими флюидами и 
морской водой приводят к образованию BIF, которые представляет 
собой химическое отложение осадка, образующегося во время 
перерывов в подводной вулканической активности, 
предположительно во внутриокеанической среде островной дуги. 
Флюиды и рассолы выщелачивали золото и другие элементы в BIF из 
субаквальных вулканитов. 

Ахмед (2001) исследовал золотое оруденение в регионе Абу-
Марават. Он пришел к выводу, что тектонические условия островной 
дуги привели к образованию известково-щелочных метавулканов. 

Согласно Эль-Рамли и Сабету (1958), полосчатые железисто-
кремнистые образования в Восточной пустыне обычно составляют 
временную стратиграфическую единицу докембрийского возраста с 
различиями в минеральном составе, текстуре, строении и содержании 
полезных компонентов. Эти вариации являются результатом различий 
в степени метаморфизма, диагенеза, условий осаждения и 
структурных условий. Оксидная фация, которая содержит гематит и 
магнетит полосами, чередующимися с полосами, богатыми 
кремнеземом, является благоприятной для накопления BIF в 
Восточной пустыне. С другой стороны, в некоторых местах также 
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наблюдаются сульфидные и карбонатные фации (Aly et al., 1992; El 
Gaby et al., 1993). 

На золоторудном объекте Абу-Марават (Ботрос, 1991, 1995а) в 
районе Умм-Нар (Дардир и Эль-Шими, 1992), в Вади-Карим, Габаль-
эль-Хадид (Хассан, 2002) и в районе Увайнат (Халид и др., 1998, 2002; 
Наим и др., 1998; Саид и др. и др., 1998; Хаттаб и др., 2002), 
исследователи признают сингенетическое происхождение золотой 
минерализации, связанной с оксидной фацией пород. 

Согласно Azzaz et al. (1997), существует положительная 
корреляция между золотом и Cu, Ni, Co, Pb, Zn и V. Ботрос (2004) 
утверждает, что BIF в Восточной пустыне Египта отвечают 
следующим критериям сингенеза:  

 стратиформные, ограниченные интеркалированными 
потоками лавы и слоистыми вулкано-кластическими породами;  

 присутствие золотого оруденения не ограничивается 
конкретными разломными структурами, складками или зонами 
разломов; 

 изменения вмещающих пород не задокументированы 
(Ботрос, 2002a). 

Согласно Ботросу (2002a), модель золотого оруденения 
Восточной пустыни, которая включает в себя данные по BIF, 
указывает на разрыв или прекращение вулканической деятельности 
при накоплении железисто-кремнистых пород. Согласно Симсу и 
Джеймсу (Sims and James, 1984), наличие BIF, которые считаются 
хемогенными отложениями, образованными во время перерывов 
вулканической активности, подтверждают существование таких 
перерывов. Он рассматривал золото, найденное в туфовых 
отложениях (в районе Абу-Марават), как своего рода фумарольные 
выбросы горячих источников. 

Эль-Шими и Солиман (2002), а также Саид и др. (1998) 
рассматривали эпигенетическое происхождение золотой 
минерализации. Они продемонстрировали, что области высокой 
деформации пород в замке антиклиналей, где образуются трещины 
сдвига и растяжения, могли служить каналами и местами отложения 
флюидов, несущих золото и имеют более высокую концентрацию 
золота. 
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В центральном и восточном регионах обнаружены две 
крупные кварцевые жилы. Каждая из них имеет мощность около трех 
метров. Преобладает кварц молочно-белого цвета. На местном уровне 
встречается кварц дымчатый и железистый (красноватого цвета). 
Жилы имеют склонение 60-80° к югу и простираются с юго
северо-запад. Вплоть до начала 20-го века здесь проводилась добыча 
золота. До сих пор сохранились остатки бывших поселений (рис. 2).

 

Рисунок 2 – Руины золотого рудника Семна
 
Выводы. 
На территории Восточной пустыни Египта выявлены два типа 

потенциальных золоторудных месторождений. В первом типе
месторождений тонкодисперсное золото проявлено в породах 
полосчатой железисто-кремнистой формации. Скопления золота 
пространственно связаны с участками мартитизации вмещающих 
пород. Влияние структурного фактора на локализацию потенциальных 
месторождений не выявлено. 

Второй тип потенциальных месторождений золота связан с 
золото-кварцевой формацией. Артефакты (рис.2) свидетельствуют, 
что именно эти жильные месторождения разрабатывались в I 
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тысячелетии до нашей эры в Нубии и служили источником золота 
фараонов. Тогда были отработаны наиболее богатые золотом верхние 
части жил и высокопродуктивные зоны окисления. Золото-кварцевые 
месторождения по видимому были россыпеобразующими, что 
позволяло древним египтянам успешно заниматься золотодобычей. 
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Аннотация: В данной работе произведен анализ применения 

анодных заземлителей в составе станций катодной защиты 
трубопроводов. Рассмотрены конструктивные особенности, описаны 
основные материалы, применяемые при изготовлении анодных 
заземлителей. Представлены сравнительные таблицы анодных 
заземлителей с их техническими характеристиками. Выделены 
преимущества и недостатки анодных материалов. На их основании 
сделан вывод о необходимости проведения дельнейших исследований, 
направленных на поиск инновационных материалов. 

Ключевые слова: нефтепровод, газопровод, станция катодной 
защиты, анодный заземлитель, электрохимическая коррозия 

 
Введение 
Инфраструктура трубопроводов играет ключевую роль в 

транспортировке различных сред, от нефти и газа до воды и 
химических веществ. Проблематика, связанная с коррозией 
трубопроводов, является актуальной и важной для различных 
отраслей промышленности, поскольку коррозия может привести к 
серьезным повреждениям инфраструктуры, угрозам безопасности, 
экономическим и экологическим потерям [1, 2]. Станции катодной 
защиты (СКЗ) являются способом активной защиты трубопроводов от 
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электрохимической коррозии. СКЗ состоят из источника постоянного 
тока, соединительных проводов и анодных заземлителей (АЗ), подбор 
которых является сложной научно-практической задачей. В данной 
работе произведен анализ применения анодных заземлителей в 
нефтегазовой отрасли с систематизацией их основных параметров. 

Основная часть 
Электрохимическая коррозия – это процесс взаимодействия 

металла с коррозионной средой (раствором электролита), при котором 
ионизация атомов металла и восстановление окислительного 
компонента коррозионной среды (деполяризатора) протекают не в 
одном акте и их скорости зависят от электродного потенциала [3]. 

Анализ причин отказов и аварий нефтегазовых сооружений 
свидетельствует о превалирующем влиянии коррозионного фактора 
по электрохимическому механизму. В нефтедобывающей 
промышленности и транспорте нефти 70% отказов произошло по 
причине коррозионных повреждений [4]. Основным способом защиты 
трубопроводов от коррозии является катодная защита [5]. Важнейшим 
элементом системы СКЗ являются анодные заземлители, которые 
растворяются в грунтовом электролите или воде, предотвращая 
коррозию металла защищаемого сооружения [6]. При организации 
катодной защиты отрицательный электрод внешнего источника тока 
присоединяют к защищаемому сооружению, а положительный – к 
вспомогательному электроду – аноду. Для снижения потерь металла 
анодный заземлитель устанавливают в слой специального активатора 
(например, коксовой засыпки). Влага не должна проникать вглубь 
засыпки, чтобы между металлом и угольной засыпкой возникала 
электронная проводимость. В этом случае электрохимический процесс 
происходит на поверхности и в объеме засыпки, а не на поверхности 
металла [7]. 

Теоретически подходящие материалы для анодных 
заземлителей на данный момент представлены на схеме (рис. 1): 
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Рисунок 1 – Основные материалы анодных заземлителей
 
Проанализировав данные производителей [8, 9] анодных 

заземлителей, можно привести сводные таблицы с систематизацией их 
основных параметров и недостатков (табл. 1 и 2). 

 
Таблица 1 – Технические характеристики анодных заземлителей

Глубинные 
Материал 

Ферросилид ММО 

Производители "Менделеевец" "Менделеевец" 

Срок службы, лет 30 30 

Токовая нагрузка, А 15 10 
Скорость анодного 

растворения, кг/(А*год) 
0,15 0,01 

Габаритные размеры, мм 1750 х 130 1300 х 38 

Масса заземлителя, кг 55 2,2 

* Величина при установке в водную среду 

 
Таблица 2 – Преимущества и недостатки анодных материалов

Материал Преимущества Недостатки

Магнетит 
Равномерное 

растворения анода по 
поверхности 

Хрупкость материала
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Материал Преимущества Недостатки 
Малый вес 

Ферросилид 
Равномерное 

растворения анода по 
поверхности 

Ограниченное применение в 
водных средах 

ММО 
Обеспечивают высокую 

плотность тока 
Ограничения на аноде 12 В 

Дороговизна 

Полимер 
Недорогой материал 

Гибкость анода 

Низкая плотность тока 
Появление газовой оболочки 

вокруг анода 
 
Выводы 
Исходя из литературного обзора, основным методом защиты 

от коррозии газонефтепроводов является использование станций 
катодной защиты. Одной из основных проблем проектирования СКЗ 
является правильный выбор материального исполнения анодных 
заземлителей, так как они сильно различаются по свойствам, и для 
того, чтобы правильно их применять при капитальном ремонте и 
строительстве новых систем защиты, необходимо учитывать все их 
достоинства и недостатки. В данной работе проведены результаты 
анализа материалов АЗ, а также их преимущества и недостатки. 
Дальнейшие исследования авторов будут направлены на поиск 
инновационных материалов для анодных заземлителей, которые будут 
минимизировать все недостатки ныне применяемых. 
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ВЛИЯНИЕ ВЫВАЛОВ И НЕРОВНОСТЕЙ КРЕПИ 
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НА ЕЕ КОНТУРЕ 
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аспирант 3 г.о. кафедры строительства горных предприятий и 

подземных сооружений, 
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им. Императрицы Екатерины II 
 
Аннотация: При подземном строительстве получаемый при 

провендении вертикальных стволов контур сооружения зачастую 
неровен. При неровном контуре крепи ствола происходит 
перераспределение нагрузок, в следствии чего появляются 
концентрации напряжений, что оказывает негативное влияния на 
работу конструкции. В представленном исследовании предложен 
анализ влияния неровного контура крепи вертикального ствола на 
напряженно-деформированное состояние крепи сооружения с 
использованием математического моделирования. С помощью 
математического моделирования представлена оценка влияния 
неровностей различного размера на неравномерное распределение 
напряжений во вмещающем массиве и на контуре крепи 
вертикального ствола. Неровности предлагается учитывать в явном 
виде посредством конечно-элементного моделирования. 

Ключевые слова: неровности контура, вертикальный ствол, 
крепь, напряженно-деформированное состояние, напряжения, 
деформации 

 
Многие исследования [1-3] посвящены вопросу определения 

напряжений на контуре крепи стволов. Внимание исследователей, в 
первую очередь, сосредоточено на изучении НДС гладкой крепи. Это 
связано с тем, что неровность контура в явном виде в аналитических 
методиках сложно учесть. В данном случае математическое 
моделирование представляет широкое поле для деятельности 
исследователей, позволяя задать геометрию неровности в явном виде, 
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и применяется для решения широкого спектра задач геомеханики [4-
6]. В сложных геологических условиях, особенно при наличии 
тектонической нарушенности массива, неравномерность контура 
оказывает влияние на НДС конструкции крепи [7], поэтому 
необходимо учитывать ее в явном виде при проектировании и расчете 
крепи. 

В исследовании [8] были изучены закономерности 
распределения напряжений на контуре вертикального ствола при 
различных условиях. В программном комплексе Abaqus CAE была 
создана плоская модель закрепленной выработки в тектонически 
неоднородном массиве. Для отслеживания влияния геометрии 
неровности на НДС крепи и массива был введен коэффициент k, 
равный отношению глубины неровности к ее ширине. 

В первом случае (рис. 1, а) было смоделировано НДС массива 
горных пород в окрестности вертикальной выработки при наличии 
неровности на его внешнем контуре. Во втором случае (рис. 1, б) 
неровность является частью крепи ствола. В третьем моделируемом 
случае (рис. 1, в) рассмотрено изменение НДС на контуре крепи при 
наличии в закрепном пространстве полостей (неровности, не 
заполненные бетоном). 

 

 
Рисунок 1 – Моделируемые случаи: неровность на незакрепленном 

контуре крепи (а); неровность на внешнем контуре крепи ствола (б); 
полость в закрепном пространстве (в) 
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После проведения расчетов были установлены определенные 
закономерности. Напряжения на контуре ствола растут нелинейно при 
увеличении угла поворота тензора напряжений относительно 
неровности, достигая максимальных значений в положении, когда 
вектор максимальных напряжений расположен ортогонально оси 
углубления исследуемой неровности [8]. Последующие изыскания 
проведены с учетом наименее удачной позиции неровности на 
контуре ствола. С углублением неровности в массив ширина зоны 
пластических деформаций в материале увеличивается при достижении 
коэффициента k значения 0,6 (рис. 2,1). Значения максимальных 
тангенциальных напряжений на внутреннем контуре крепи равны 19, 
3 МПа. 

С возрастанием значения коэффициента k максимальные 
тангенциальные напряжения на контуре ствола возрастают нелинейно, 
зависимость стремится к экспоненциальной (рис. 2, 2). При 
достижении коэффициента k значения 0,6, характер прироста 
напряжений на контуре крепи выполаживается. Зона пластических 
деформаций и закономерности ее изменения представлены на рисунке 
4. 

 

 
Рисунок 2 – Результаты расчетов 

(1 – зависимость зоны пластических деформаций от показателя k; 2 – 
зависимость максимальных тангенциальных напряжений от 

показателя k) 

1)   2) 
k=0.2 k=0.4 

  
k=0.6 k=0.8 k=1.0 
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В третьем моделируемом случае было установлено: 
максимальные напряжения сконцентрированы на внешнем контуре 
крепи ствола. 

 

 
Рисунок 3 – Результаты расчетов 

(1 – развитие зоны пластических деформаций в зависимости от 
показателя k; 2 – развитие максимальных тангенциальных 

напряжений на контуре крепи ствола в зависимости от показателя k) 
 
Также было установлено, что, с возрастанием значения 

коэффициента k максимальные тангенциальные напряжения на 
контуре ствола в зоне незаполненной материалом полости возрастают 
нелинейно (рис. 3, 1). Характер зависимости максимальных 
тангенциальных напряжений на контуре крепи выполаживается при 
достижении коэффициента k значения 0,6. Зона пластических 
деформаций материала бетонной крепи (рис. 3, 2) образует 
своеобразную «корону» с тремя экстремумами напряжений из за 
наличия концентраторов напряжений в углах примыкания крепи к 
полости. С увеличением значения коэффициента k напряжения в 
крепи возрастают и разрастаются по направлению к оси крепи. 
Значение максимальных тангенциальных напряжений на внешнем 
контуре крепи составило 57,2 МПа, что превышает расчетное 
сопротивление бетона и впоследствии приведет к образованию 
трещин на внешнем контуре крепи. 

1.   2. 
k=0.2 k=0.4 

  
k=0.6 k=0.8 k=1.0 
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Таким образом, в исследовании определено, что 
пространственная ориентация вектора главных напряжений, 
геометрические характеристики неровности и закономерности 
деформирования материала самой крепи оказывают влияние на 
значение напряжений на контуре ствола. Установлены особенности 
образования и развития пластических деформаций в крепи для двух 
случаев: неровность представляет собой часть крепи ствола; 
неровность представляет собой полость в закрепном пространстве. 

В заключение необходимо отметить, что, при решении 
различных задач геомеханики, следует обращаться к математическому 
моделированию для решения задачи в явном виде и использовать 
модели поведения материалов, с высокой достоверностью 
описывающих пластические деформации в конструкции крепи [8]. 
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Аннотация: В данной статье представлено исследование 

оценки влияния табачного дыма на уровень содержания витамина С, 
который играет важную роль в поддержании здоровья зубов и десен. 
Были проведены клинические наблюдения и сравнительная 
характеристика концентрации витамина С в слюне у курящих и не 
курящих людей. 

Ключевые слова: витамины, витамин С, курение, содержание 
витамина С в слюне, стоматология 

 
Витамины – это группа лечебных жизненно важных препаратов. 

Само название об этом говорит (Vită – жизнь). Они предупреждают 
развитие болезней, естественно, и таких как заболевания слизистой 
оболочки полости рта и твердых тканей зубов, так как особенности 
строения слизистой оболочки полости рта, ее сложные функции, а 
также влияние разнообразных внешних и внутренних воздействий 
обусловливает довольно частое вовлечение ее в патологический 
процесс [1]. 

Существуют обоснованные и официально утверждённые 
органами здравоохранения нормы рекомендуемого потребления 
витаминов, поскольку при недостаточном поступлении их в организм 
развиваются гиповитаминозы, в тяжёлых случаях – авитаминозы [1]. 

На содержание витаминов в организме человека оказывают 
влияние множество факторов. В частности количество витамина С в 
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слюне зависит от рациона питания, вредных привычек (курение), 
использования зубных паст и др [2]. 

Цель работы: изучить влияние курения на содержание витамина 
С в слюне, проанализировать негативную роль составляющих 
табачного дыма в развитии гиповитаминозов. 

Для достижения этой цели, были поставлены следующие 
задачи: 

1. Проанализировать литературу по данной теме и раскрыть 
основную роль витамина С в метаболизме органов полости рта. 

2. Определить факторы, влияющие на содержание витамина С 
в слюне. 

3. Исследовать влияние курения на содержание витамина С в 
слюне. 

4. Показать негативные последствия недостатка витамина С 
для полости рта и организма в целом. 

К сожалению, внимание к витаминам в стоматологии не 
соответствует их значению для нормальной жизнедеятельности 
метаболических процессов. Поэтому данная тема актуальна в 
современном обществе как никогда. 

Аскорбиновая кислота необходима для нормального 
осуществления жизненно важных процессов. Она стимулирует синтез 
коллагена, регулирует проницаемость стенки кровеносных сосудов, 
принимает активное участие в окислительно-восстановительных 
процессах, контролирует отдельные фазы белкового обмена, оказывает 
активное влияние на резистентность организма к инфекции [3]. 

Одной из важных ее физиологических функций является 
участие в синтезе коллагена и проколлагена, которые обеспечивают 
нормализацию проницаемости капилляров и поэтому могут укреплять 
мягкие ткани десен, а также их эпителиальную выстилку, что 
препятствует проникновению бактериальных агентов [3]. 

Содержание аскорбиновой кислоты в слюне в норме составляет 
0,1 мг/100 мл. Данное значение непостоянно, так как подвергается 
воздействию различных факторов [3]. 

На содержание витамина С в слюне оказывают влияние плохая 
гигиена полости рта или неправильный подбор средств личной 
гигиены, а также вредные привычки, в частности курение. Процесс 
курения – это горение табака, которое сопровождается выделением 
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целого ряда сложных химических веществ. Основными поражающими 
факторами табачного дыма являются никотин, угарный газ, табачный 
деготь, радиоактивные изотопы. Данные вещества пагубно действуют 
на витамины, содержащиеся в слюне. Согласно данным, табачный дым 
нейтрализует большую часть витамина С, а для восстановления 
содержания требуется съедать 1 лимон [4]. 

Из этого следует, что потребность организма курильщика в 
витамине С увеличивается примерно в 2 раза. Также бытует мнение, 
что одна выкуренная сигарета «расходует» 25 мг данного витамина. Это 
обусловлено повышенным расходом и выведением из организма 
аскорбиновой кислоты. Благодаря своим свойствам, витамин С 
уменьшает вред от вдыхаемого дыма, выводя из организма токсичные 
вещества, тяжелые металлы. Обладая мощным антиоксидантным 
эффектом действия, он защищает организм курильщика от 
разрушительного действия свободных радикалов табачного дыма. 
Однако недостаток витамина С курящего возникает не только из-за 
повышенного расхода на детоксикацию составляющих табачного дыма. 
Это связано также с тем, что курение негативно влияет на усвояемость 
организмом этого витамина, поскольку никотин способен его 
разрушать [4]. 

 В частности в полости рта недостаток витамина С приводит к 
нарушению минерализации тканей зуба и процесса созревания 
коллагеновых волокон, которые являются основными структурными 
компонентами пародонта. Поэтому первыми клиническими 
симптомами при цинге являются расшатывание зубов, а также 
кровоточивость и воспаление десен вследствие увеличения 
проницаемости и ломкости капилляров [5]. 

Таким образом, курение негативно влияет на содержание 
аскорбиновой кислоты, что влечет за собой нарушения метаболизма как 
ротовой полости, так и всего организма в целом. 

Практическая часть 
Количественное определение витаминов С в слюне у студентов 

стоматологического факультета. Использовался для определения 
витамина С в слюне-титриметрический способ. 

В данном исследовании принимали участие 18 человек ( 12 
девушек и 6 парней). Девушки – 75% некурящих и 25% курящих. 
Парни – 16,7% некурящих и 83,3% курящих. 
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Научно доказано, что в норме в слюне содержится 0,48 – 1,56 
мг/сутки витамина С. 

Метод определения витамина С титриметрическим способом 
основан на способности аскорбиновой кислоты восстанавливать 2,6-
дихлорфенолиндофенол, который в щелочной среде имеет синюю 
окраску. По количеству красителя, использованному на титрование, 
определяют количество витамина С. Аскорбиновая кислота будет 
окислена в том случае, когда синий цвет 2,6-дихлорфенолиндофенола 
изменится на розовый. Что соответствует его цвету в кислой среде. 
Расчет содержания аскорбиновой кислоты проводился по формуле: 

X= (0,088*А*В)/Б, 
где X – содержание аксорбиновой кислоты, мг/сут; 
0,088 – содержание аскорбиновой кислоты, мг (соответствует 1 мл 
0,001 Н раствора 2,6-дихлорфенолиндофенола); 
А – результат титрования 2,6-дихлорфенолиндофенола, мл; 
Б – объем слюны, взятой для титрования, мл; 
В – среднее суточное количество слюны, мл. 

В группе некурящих девушек (75%) содержание витамина С 
варьировалось от 0,32 – 0, 79 мг/сутки; в группе курящих девушек 
(25%) содержание витамина С колеблется от 0,31 – 0,37 мг/сутки. В 
группе некурящих парней (16,7%) содержание витамина С составляет 
0,37 мг/сутки; в группе курящих парней (83,3%) содержание витамина 
С 0,1 – 0,21 мг/сутки. 

Содержание витамина С в обеих группах (курящих и 
некурящих) практически не соответствует норме, за исключением 
группы некурящих девушек максимальное значение которых – 0,79 
мг/сутки. Однако среди студентов заметны существенные различия: 
самое низкое значение витамина С в группе курящих парней (0,1 
мг/сутки), стаж курения которых составляет от 2 до 4 лет. 

Выводы: 
Витамин С играет важную роль в метаболизме органов полости 

рта, что подтверждается анализом соответствующей литературы по 
данной теме. Дефицит аскорбиновой кислоты в организме приводит не 
только к снижению иммунитета, из-за чего человек становится более 
восприимчивым к различным заболеваниям, но и к различным 
нарушениям обмена веществ, ослабляющих работу всех органов и 
тканей. 
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На содержание витамина С влияет множество факторов, одним 
из пагубно влияющих вредных факторов, является курение. Вред, 
наносимый организму посредством курения, очень велик. Компоненты 
табачного дыма ускоряют распад не только витамина С, но и ряда таких 
витаминов в организме как Е, В, цинка, фолиевой кислоты, бета-
каротина. 

Исходя из результатов исследования, отмечаются низкие 
значения витамина С среди курящих студентов: в группе курящих 
девушек (25%) содержание витамина С колеблется от 0,31 – 0,37 
мг/сутки по сравнению с группой не курящих; в группе курящих 
парней (83,3%) содержание витамина С 0,1 – 0,21 мг/сутки. 

Низкие значения витамина С среди не курящих студентов 
скорее всего обусловлены сезоном года, во время которого проводилось 
исследование, характеризующаяся гиповитаминозом всех групп 
населения, частотой заболеваемости ОРВИ, ОРЗ, гриппа. 

Очень важно, поддерживать еще и свой витаминный баланс, так 
как недостаток витамина С приводит к негативным последствиям не 
только в полости рта, но и в организме в целом. 

Студентам, принимающим участие в данной работе, проведена 
профилактическая беседа. 
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АКНЕ У НОВОРОЖДЕННЫХ 
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Краснодарский краевой базовый медицинский колледж, 
Таманская ул., 137, Краснодар, 350001 

 
Аннотация: Акне новорожденных или везиколопустулез – 

чрезвычайно распространенное состояние, которое появляется в 
течение первых нескольких месяцев жизни новорожденного. 
Считается, что у причиной появления везикулопустулеза 
новорожденных являются гормоны, которые мама передает ребенку 
еще в утробе. В любом случае, акне новорожденных не являются 
тяжелым заболеванием и часто проходят без лечения на протяжении 
нескольких недель. 

Нежная кожа вашего ребенка внезапно начинает покрываться 
сыпью. 

Акне новорожденных встречается практически у каждого 
второго ребенка и обычно появляются в течение первого месяца после 
рождения, но могут появится и раньше. Некоторые дети уже 
рождаются с легкой формой акне. 

У новорожденного акне является транзиторным состоянием и 
почти всегда проходят быстро и без лечения. Большинство случаев 
появления акне у новорожденного полностью исчезают к шести 
месячному возрасту [1]. 

Ключевые слова: детские акне, неонатальные акне, 
инфантильные акне, предадолесцентные акне 
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Аnnotation: Neonatal acne, or vesicolopustulosis, is an extremely 
common condition that appears during the first few months of a newborn's 
life. It is believed that the cause of neonatal vesiculopustulosis is the 
hormones that the mother transmits to the child in the womb. In any case, 
newborn acne is not a serious condition and often goes away without 
treatment within a few weeks. 

Your baby's delicate skin suddenly begins to break out in a rash. 
Neonatal acne occurs in almost every second child and usually 

appears within the first month after birth, but can appear earlier. Some 
children are already born with mild acne. 
In a newborn, acne is a transient condition and almost always goes away 
quickly and without treatment. Most cases of acne in newborns disappear 
completely by six months of age [1]. 

Keywords: childhood acne, neonatal acne, infantile acne, pre-
adolescent acne 

 
Основная часть 
Угри новорожденных встречаются у 20-30% детей. Наиболее 

часто их появление отмечается у тех новорожденных, матери которых 
страдали различными формами акне. В классификации угревой 
болезни угри новорожденных относятся к угрям детского возраста [1]. 

Термин «детские акне» используются для обозначения акне, 
возникающих с рождения до 11 лет. С 12 лет (или с момента менархе 
у девочек) акне классифицируются как подростковые 
(адолесцентные). 

Акне детского возраста классифицируются в зависимости от 
возраста возникновения и характера высыпаний, представлено в 
таблице 1. 

 
Таблица 1 – Акне детского возраста классифицируются в зависимости 

от возраста возникновения и характера высыпаний 
Форма Возраст возникновения 

Неонатальные акне С рождения до 6 нед 
Инфантильные акне (акне раннего 

детского возраста) 
от 6 нед до 1 года 

Акне среднего детского возраста 1-7 лет 

Предадолесцентные акне 7-12 лет (или до менархе у девочек) 
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Неонатальное акне. Акне легкой степени развивается у 20% 
новорожденных, начиная, в среднем, в возрасте 3 нед. Очаги могут 
присутствовать при рождении или появляться в раннем грудном 
возрасте. Преобладают красные папулы и пустулы, кисты встречаются 
редко. От подросткового акне это состояние отличается отсутствием 
типичных комедонов. Раньше причиной неонатально-го акне считали 
андрогенную стимуляцию сальных желез материнскими гормонами. В 
настоящее время большинство специалистов предпочитают применять 
термин неонатальный цефалический пустулез, подчеркивая этим, что 
данное состояние у новорожденных не может быть истинным акне. 
Предполагается, что воспалительную реакцию вызывает колонизация 
кожи микроорганизмами рода Malassezia, хотя прямая связь между 
бактериальной нагрузкой и тяжестью заболевания подвергается 
сомнению. Терапия обычно не требуется, поскольку очаги спонтанно 
разрешаются в течение 1-3 мес. Однако топические препараты для 
терапии акне можно применить с минимальным риском в 
персистирующих или тяжелых случаях. Помогает также применение 
крема с кетоконазолом. Риск развития акне в подростковом возрасте у 
таких детей не повышен [1]. 

Младенческое акне. Иногда начало акне задерживается до 3-6-
месячного возраста, в таком случае его называют младенческим акне. 
Младенческое акне чаще встречается у мальчиков. Очаги имеют более 
плеоморфный характер, обычно наблюдаются воспалительные папулы 
и пустулы. Хотя младенческое акне, как правило, разрешается к 3-
летнему возрасту, в редких случаях очаги могут персистировать до 
пубертатного периода. В отличие от неонатального акне младенческая 
форма, вероятно, вызывается эндогенными андрогенами, поскольку 
наблюдаются открытые и закрытые комедоны. У детей с ранним 
началом и персистирующим характером заболевания, имеющих 
положительный семейный анамнез тяжелого акне, заболевание 
протекает тяжелее и возрождается в пубертатном периоде. Тяжелое 
младенческое акне указывает на необходимость поиска других 
признаков гиперандрогенизации и аномального эндогенного или 
экзогенного источника андрогенов. 

Акне развиваются в течение первых недель после рождения 
под влиянием гормонов. В случае с новорожденными, однако, не их 
собственные гормоны, вызывают проблемы с кожей, а мамины, 
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которые все еще циркулируют в кровотоке ребенка. Эти материнские 
гормоны стимулируют сальные железы, которые функционируют еще 
не в полном объёме [2]. 

Когда малыш развивался в утробе матери, через пуповину он 
получал кислород, питательные элементы и гормоны. В последний 
триместр беременности в организме будущей мамы в значительной 
степени усиливается выработка эстрогенов (женских половых 
гормонов) и андрогенов (стероидных половых гормонов). К первым 
относятся эстриол и эстрадиол. 

Эстриол необходим для поддержания нормального тонуса 
матки, подготовки родовых путей, оттока лишней жидкости. Кроме 
того, он нормализует текучесть крови и работу сердечно-сосудистой 
системы, а также участвует в формировании протоков молочных 
желёз, через которые в период лактации будет поступать грудное 
молоко [2]. 

Эстрадиол в наибольших количествах начинает 
синтезироваться с началом родового периода и выполняет роль 
сильного естественного обезболивающего. Это и является причиной 
появления высыпаний на подбородке, лбу, веках и щеках (а иногда и 
на голове, шее, спине и верхней части груди). 

Кожа новорожденного очень нежная и чувствительная, и 
течение акне может усугубляться при попадании молока или 
молочной смеси на кожу, слюны. Грубые или синтетические ткани, а 
также стиральный порошок могут раздражать нежную кожу и 
ухудшать состояние везиколопустулеза у детей. Более того, поры в 
коже ребенка еще не полностью развиты, что делает их легкими 
мишенями для проникновения грязи и появления пятен [2]. 

Угри новорожденных представляют собой отдельные 
немногочисленные закрытые или открытые комедоны. Закрытые 
комедоны имеют вид перламутрово-белых или желтоватых папул 
размером 1-2мм. 

Со временем они могут трансформироваться в открытые 
камедоны, имеющие вид характерных черных точек. В некоторых 
случаях наряду с комедонами на коже новорожденного могут 
появляться изолированные пустулы или папулы, окруженные 
розоватым ободком. 
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Как правило, угри новорожденных локализуются на коже 
лица: щеки, подбородок, нос, носогубные и носощечные складки, 
иногда – на коже в затылочной области. У мальчиков возможно 
появление угрей новорожденных на коже полового члена [2]. 

Угри (акне) новорожденных характеризуются быстрым, в 
течение 1-2 недель, самопроизвольным разрешением. После их 
исчезновения на коже не остается никаких следов. Ситуация может 
осложниться инфицированием. Тогда появляются воспалительные 
признаки в виде отека и покраснения кожи по периферии угрей, 
происходит трансформация элементов в пустулы с гнойным 
отделяемым желтого цвета. Возможно развитие стрептодермии, 
стрептококкового импетиго, фурункулеза, возникновение других 
видов пиодермии. 

При появлении угрей новорожденных консультация 
дерматолога необходима лишь в случае развития осложнений. 
Однако, если высыпания тревожат родителей, то всегда лучше 
проконсультироваться с врачом. Для уточнения диагноза специалист 
проведет дерматоскопию высыпаний и рН-метрию кожи, при 
выявлении признаков инфицирования – возьмет отделяемое элементов 
для осуществления бактериологического исследования [2]. 

В отличие от других видов угрей, угри новорожденных сами 
по себе не требуют лечения. Важное значение имеет правильный уход 
за кожей ребенка: регулярные гигиенические процедуры, воздушные и 
солнечные ванны. Без необходимости не рекомендуется использовать 
для ухода за кожей лица новорожденного кремы, детские масла, 
лосьоны и другие косметологические средства. 

Ни в коем случае нельзя пытаться выдавить угри 
новорожденных! Это может привести к проникновению инфекции 
внутрь сальной железы и развитию в ней воспалительного процесса. 

В случае инфицирования угрей лечение новорожденных 
проводится по общим принципам терапии инфекционных поражений 
кожи. Производится обработка кожи антисептиками, 
дезинфицирующими растворами и антибактериальными препаратами. 
Возможно применение локальной лазеротерапии. При необходимости 
местное лечение дополняется общеукрепляющими мероприятиями: 
витаминотерапия, иммунокоррекция и т.п. [2]. 
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Заключение 
Акне – патология, встречающаяся не только у подростков, но и 

у детей практически всех возрастов. В большинстве случаев детские 
акне являются изолированным заболеванием кожи. 

Акне новорожденных не относится к инфекционным 
(заразным) заболеванием. Более того, такое состояние нельзя даже 
назвать болезнью. Это скорее функциональное состояние организма 
малыша, вызванное процессом приспосабливания к новым условиям. 

Младенческое акне развивается в возрасте от 3 месяцев до 
полугода. Как правило, его провоцирует гормональный дисбаланс, 
который заключается в повышенной выработке надпочечниками 
ребёнка андрогенов. 

Чаще всего акне новорожденных не нуждается в специальном 
лечении. 

Начинать лечение требуется только в случае, если ухудшается 
состояние кожи и если проявления не прошли через 3 месяца. 

Категорически не рекомендуется заниматься лечением акне 
новорожденных самостоятельно, так как использование 
неподходящих препаратов может привести к ухудшению состояния 
[1]. 
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Аннотация: Отбеливание зубов стало одной из наиболее часто 

запрашиваемых стоматологических процедур среди населения. 
Общественность стала требовать более белых, более совершенных 
улыбок, и в ответ было доступно множество вариантов отбеливания 
зубов. К ним относятся домашние продукты, такие как зубные пасты, 
гели и пленки, а также профессиональные системы, где продукты, 
содержащие высококонцентрированные отбеливающие вещества, 
наносятся под профессиональным наблюдением. Нами был проведен 
всесторонний обзор литературы по отбеливающим агентам и 
продуктам для зубов. Отбеливающие зубные пасты оказывают 
отбеливающее действие на зубы за счет более высокой эффективности 
очистки поверхности, обусловленной абразивными свойствами пасты 
или специфическими химическими компонентами. 

Ключевые слова: отбеливающая зубная паста, зубная паста, 
отбеливание зубов, дисколорит 
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Annotation: Teeth whitening has become one of the most 
frequently requested dental procedures among the population. The public 
began to demand whiter, more perfect smiles, and in response, many 
options for teeth whitening were available. These include home-made 
products such as toothpastes, gels and films, as well as professional 
systems where products containing highly concentrated bleaching agents 
are applied under professional supervision. We have conducted a 
comprehensive review of the literature on whitening agents and products 
for teeth. Whitening toothpastes have a whitening effect on teeth due to 
higher surface cleaning efficiency due to the abrasive properties of the 
paste or specific chemical components. 

Keywords: whitening toothpaste, toothpaste, teeth whitening, 
discolorites 

 
Актуальность темы. В современном мире люди очень 

внимательно относятся к эстетике своего тела, в особенности красоты 
улыбки. Поэтому средства по уходу за полостью рта и составы для 
отбеливания зубов завоевывают все большее внимание во всем мире. 
Многие люди предпочитают белоснежные зубы, так как изменение 
цвета их может повлиять на качество их жизни и психологическое 
состояние человека. Основными характеристиками цвета являются 
тон, яркость и насыщенность. У большинства людей постоянные зубы 
имеют бело-желтый или белый цвет, основной тон относится к 
цветовой группе А (красно-белые тона) или В по шкале Вита и 
соответствует 6-8 степеням яркости по девятибалльной шкале. 
Нарушение цвета зубов называется дисколоритом. 

Отбеливание – это изменение оттенка эмали и дентина, 
которое происходит благодаря соединению радикалов пергидроксида 
с ароматическими молекулами пигментов, превращая их в прозрачные 
и водорастворимые алифатические цепочки [1]. Профессиональное 
отбеливание зубов – это метод, который подразумевает использование 
специального оборудования в стоматологической клинике. Это самый 
эффективный способ, позволяющий всего за 1 час осветлить эмаль на 
8-10 тонов. отбеливание проводится с помощью окисляющего геля 
высокой концентрации (25-35% пероксида водорода или карбамида), 
который наносят на эмаль. Под действием катализатора (световые 
лучи, лазер или пр.) гель активизируется, в результате чего начинает 
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выделяться кислород. Ионы кислорода проникают в глубокие слои 
дентина, расщепляя накопившийся пигмент. 

Кроме профессиональных применений, которые проводятся в 
стоматологических кабинетах. В продаже имеются различные 
отбеливающие средства для домашнего использования такие как 
отбеливающие зубные пасты, гели. В современном мире люди все 
чаще стали применять отбеливающие средства в домашнем уходе за 
полостью рта. 

Целью работы является обобщение опубликованных в научной 
литературе данных о применении отбеливающих зубных паст, их 
состава и свойств. 

Материалы и методы. С целью осуществления поставленной 
задачи выполнены поиск информации в различных базах данных 
(PubMed, Cochrane, Web of Science). Поиск проводился по ключевым 
словам: отбеливающая зубная паста, зубная паста, отбеливание зубов, 
дисколориты. Никаких ограничений по языку или данным к поиску не 
было применено. Ссылки на соответствующие статьи искались 
вручную на предмет соответствующих исследований. Я проводила 
поиск материалов в которых изучались составы зубных паст, их 
показания. Интересующие результаты включали состав 
отбеливающих зубных паст, свойства и показания к назначению. 
Поиск дал в общей сложности 10254 результатов. В ходе просмотра 
названий и аннотаций были отобраны 13 статей для детального 
рассмотрения. 

Результаты исследования. Восстановление цвета зубной 
эмали без чрезмерного повреждения твердых тканей зуба, помимо 
эффекта по поддержанию достигнутого результата от отбеливания, 
является одной из важнейших задач отбеливающих зубных паст [2]. 
Современные зубные пасты представляют собой очень сложные 
составы, которые содержат множество различных агентов для 
профилактики кариеса и периодонтита, например, фториды (фторид 
натрия, фторид амина и т.д.), хлоргексидин, олово, соли цинка и 
фосфаты кальция, такие как гидроксиапатит или аморфные фосфаты 
кальция, а также поверхностно-активные вещества, а также различные 
абразивы для эффективного удаления зубного налета [3]. В 
дополнение к этому все большее количество средств по уходу за 
полостью рта также фокусируется на отбеливании зубов. Это связано 



 
ИННОВАЦИОННЫЕ ИДЕИ МОЛОДЫХ ИССЛЕДОВАТЕЛЕЙ 

 

 
МЕЖДУНАРОДНАЯ НАУЧНО-ПРАКТИЧЕСКАЯ КОНФЕРЕНЦИЯ    |    НИЦ ВЕСТНИК НАУКИ    |    WWW.PERVIY-VESTNIK.RU 

~ 285 ~ 

с косметическими причинами, потому что многие люди предпочитают 
белые зубы и яркую улыбку, поскольку это также может повлиять на 
качество их жизни. 

Отбеливание зубов является консервативным и эффективным 
методом осветления измененных в цвете зубов и практикуется в 
стоматологии уже много веков. Осветление эмали зубов ранее 
осуществляли с помощью щавелевой кислоты, хлора, аммиака и 
перекиси водорода. Отбеливание зубов может быть сделано 
профессионально в стоматологической клинике с помощью нанесения 
специальных отбеливающих составов на эмаль зуба, винирных 
композиций или с помощью коронок, так же отбеливание может 
производиться дома с помощью отбеливающих зубных паст. 

Отбеливающие зубные пасты оказывают свое действие либо 
из-за абразивных свойств пасты, либо из-за специфических 
химических компонентов. Абразивность зубной пасты – это 
показатель, определяющий способность зубной пасты нарушать 
структуру зубной эмали и дентина вследствие механического 
воздействия (истирания). Роль отбеливающей зубной пасты 
заключается в удалении нежелательных поверхностных отложений и 
пятен с минимальным воздействием на структуру зуба [8]. 

Классификация. На сегодняшний момент стоматологи 
подразделяют отбеливающие зубные пасты на 2 группы по типу 
воздействия на эмаль зубов:  

1 группа механического действия: все зубные пасты содержат 
частицы абразива, но отбеливающие зубные пасты содержат более 
крупные частички, за счет этого убирается желтый поверхностный 
налет с поверхности зубов и полируя ее. Абразива в составе 
отбеливающей зубной пасты от 10%- 50%. Распространенные виды 
абразива: диоксид кремния, карбонат кальция [4]. 

2 группа химического действия: чтобы достигнуть 
отбеливающего эффекта в зубную пасту добавляют низкие 
концентрации перекиси водорода 10% или перекиси карбамида с 
разным процентным соотношением от 10-25%. Активные ферменты 
вещества взаимодействуют с желтым налетом, окисляя пигменты и 
тем самым делая зубы немного светлее. Помимо перекиси в рецептуру 
отбеливающих зубных паст могут быть включены химические 
ингредиенты, обеспечивающие осветление зубов за счет удаления 
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окрашенной пелликулы (тонкой органической пленки, покрывающей 
зубную эмаль [4]. 

В зависимости от основного активного компонента 
отбеливающие зубные пасты условно делятся на два типа [4]: 

Отбеливающие – в качестве активного вещества применяется 
пероксид карбамида, который, вступая в реакцию с водой и слюной 
при чистке зубов производит активный кислород, служащий 
эффективным средством для отбеливания зубной эмали [4]. Молекулы 
атомарного кислорода проникают глубоко в структуру твердой ткани 
зуба, обесцвечивают пигменты (химический отбеливающий эффект) 
[4]. Примеры зубных паст отбеливающего действия: REMBRANDT 
плюс, SPLAT Extreme White, ROCS PRO – «Кислородное 
отбеливание» [4]. 

Осветляющие- принцип действия состава заключается в 
удалении налета, пигментации верхнего слоя зубной эмали [4]. 
Осветление происходит в результате действия ферментных веществ, 
содержащихся в зубной пасте и эффективных против зубного налета 
[4]. В списке активных ферментов: папаин (на основе плодов папайи), 
бромелаин (на основе плодов ананаса). В состав осветляющих паст 
дополнительно входят: пирофосфат натрия (неорганическое 
соединение, эффективно в борьбе с зубным налетом), абразивные и 
полирующие частицы: оксид, диоксид кремния [4]. Примеры зубных 
паст осветляющего действия: Colgate «Комплексное Отбеливание», 
«Новый Жемчуг – Отбеливающая», Blendamed 3D White, ROCS PRO – 
«Деликатное отбеливание», ROCS – «Сенсационное отбеливание», 
«СПЛАТ отбеливание Плюс», PRESIDENT White, PRESIDENT White 
Plus, LACALUT White [4]. 

Состав. Компоненты отбеливающей зубной пасты: 
1. Абразивы – твердые частицы для удаления налета, темных 

пятен [4]. 
2. Кремниевая кислота (диоксид) – гипоаллергенный абразив 

[4]. 
3. Карбонат кальция – крупный абразив, царапает эмаль, 

имеет твердую структуру. Для видимого отбеливающего эффекта [4]. 
4. Диоксид титана – щадящий абразив, добавляется в низких 

пропорциях [4]. 
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5. Полиэтилен – присутствует в виде шариков в пастах 
эконом-сегмента. Применение не рекомендовано из-за риска 
застраивания абразива в микротрещинах, дальнейшего развития 
бактерий [4]. 

6. Ферменты – химические компоненты для расщепления 
налета, твердых отложений. Это: папаин – фруктовая кислота из 
плодов папайи, разрушающая твердые белковые структуры 
отложений; бромелаин – ананасовая кислота, имеющая аналогичный 
принцип действия [4]. 

7. Полифосфаты – вещества, удаляющие зубной камень, но 
ведущие к постепенной деминерализации эмали [4]. 

8. Природные абразивы – глина, уголь (активированный, 
древесный), сода [4]. 

В настоящее время некоторые зубные пасты также начали 
использовать активированный уголь в качестве отбеливающего 
агента, поскольку он обладает способностью адсорбировать пигменты 
и пятна. 

Зубные пасты с высокими значениями радиоактивного 
истирания дентина (RDA) могут быть вредны для открытого дентина 
и десны. Кроме того, использование пероксидов может привести к 
чувствительности зубов и нежелательному повреждению 
органического матрикса как эмали, так и дентина. Производители 
маркируют зубные пасты аббревиатурой RDA. Показатель в цифрах 
отражает степень абразивности [4]: 

 25 – низкий, для чувствительных зубов; 
 50 – умеренный, для детей, подростков; 
 75 – средний, для регулярного применения; 
 150 – повышенный для натурального осветления эмали; 
 150+ – для удаления налета от табака, чая, кофе; для 

крепких, здоровых зубов [4]. 
Отбеливающая зубная паста с составами, содержащими 

гидратированный кремнезем, карбонат кальция, дигидрат 
дикальцийфосфата, пирофосфат кальция, глинозем, перлит или 
бикарбонат натрия, механически удаляет пигментированные 
биопленки и хромофоры с поверхности зубной эмали [5]. Кроме того, 
ежедневное использование этих абразивов изменяет поверхность 
эмали, уменьшая адгезию зубных биопленок и хромофоров, уменьшая 
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пигментацию зуба и изменяя его окраску. Отбеливающие зубные 
пасты, содержащие окислители или ферменты, химически 
модифицируют пигменты, прилипшие к зубам, зубные пасты 
содержат пигменты, такие как синий коварин, которые действуют для 
изменения кажущегося цвета зубов путем нанесения тонкой 
полупрозрачной пленки голубоватого пигмента на поверхность зубов. 
Эта пленка мгновенно изменяет взаимодействие падающего света, в 
результате чего зубы кажутся белее и ярче. 

Домашние методы отбеливания. 
Предпосылки потери зубами природного тона случаются двух 

разновидностей: внешняя и внутренняя. Внешнее изменение цвета 
происходит в эмали, внутреннее изменение в дентине. В числе причин 
выделяют: еду и красящие напитки (кофе, чай, кола, вина, черешня, 
черника), курение, неудовлетворительную гигиену полости рта, 
применение лекарственных препаратов как антибиотики и металлы 
(такие как железо или медь), пломб из серебряной амальгамы, также с 
возрастом эмаль истончается и цвет зуба становится более желтым. 
Окрашенные соединения из этих источников адсорбируются в зубной 
пленке или непосредственно на поверхности зуба, вызывая появление 
пятен. 

Абсолютные показания для отбеливания: незначительное или 
умеренное окрашивание зубов (средняя цветовая умеренное или 
интенсивное окрашивание вследствие частого приема чая, кофе, 
красного вина, курения; изменение цвета зуба вследствие 
кровоизлияния пульпы; изменение цвета, связанное с возрастом; зубы 
с желтым, коричневым и оранжевым оттенками; изменение цвета в 
результате эндодонтического лечения. 

Относительные показания: «тетрациклиновые зубы»; сильно 
окрашенные зубы; зубы с сероватым, синим или зеленым оттенками; 
зубы с белыми пятнами; зубы с высокой прозрачностью; зубы с 
коричневыми пятнами вследствие флюороза. 

Домашние методы отбеливания часто используются как 
дополнительные или поддерживающие после клинического 
отбеливания [9]. Среди домашних систем отбеливания можно 
выделить две основные группы – отбеливающие пасты и системы 
домашнего отбеливания. Пасты, в большинстве своем, имеют очень 
высокую абразивность и делают зубы светлее за счет того, что 
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эффективно удаляют окрашенный зубной налет. Длительное 
применение отбеливающих зубных паст может привести к 
повышенной чувствительности и стираемости эмали. Это объясняется 
травматическим воздействием высокоабразивных субстанций на 
эмаль зуба, в результате чего она постепенно истончается, что 
последовательно приводит к повышению чувствительности, 
снижению качества гигиены полости рта и, следовательно, 
повышению риска развития кариеса и заболеваний периодонта. 
Данные средства рассчитаны на долгий период действия и не 
предназначены для осветления зубов с окрашенными внутренними 
слоями эмали. 

Несомненно, отбеливающая зубная паста уместна при 
необходимости перевести цветовые характеристики не более чем на 1-
2 тона ниже или при «доработке» профессиональных методик 
отбеливания. Другая обширная область приложения – удержание 
эффекта, полученного от перекисного отбеливания, снижение частоты 
повторных курсов отбеливания. 

Системы для домашнего отбеливания подразделяют на 
применяемые по назначению врача и на системы неконтролируемого 
потребительского использования (V. B. Haywood et al, 1992 [5]. 

Неконтролируемое домашнее отбеливание – это отбеливание, 
при котором пациенты покупают коммерческие отбеливающие 
наборы с готовой стандартной каппой [5]. Пациент сам заполняет 
каппу отбеливающим составом и использует ее в дневное или ночное 
время, согласно инструкции производителя [5]. Длительность такого 
курса составляет 2-3 недели. Преимуществами этого метода являются: 
дешевизна по сравнению с теми, которые проводятся стоматологом; 
пациенты могут отбеливать свои зубы, когда им удобно, в 
соответствии с личным расписанием [5]. Недостатками являются: 
ношение стандартной каппы, в результате чего существует высокая 
опасность просачивания отбеливающего геля, который может вызвать 
раздражение десен; отсутствие профессионального контроля за 
возможными осложнениями (например, возникновение аллергических 
реакций на препараты, переотбеливание зубов и др.); относительно 
длительный курс [5]. 

Домашнее отбеливание под контролем врача предусматривает 
изготовление индивидуальной каппы, которая удерживает гель на 
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поверхности зубов и защищает его от размывания слюной [5]. Каппа 
должна быть тонкой и легкой, и в то же время достаточно плотно 
облегать зубы, чтобы обеспечить надежное удерживание на зубах в 
дневное и ночное время. Процедура применения домашнего варианта 
отбеливающей системы требует точного соблюдения инструкции [5]. 
В первое посещение врач обследует пациента и по показаниям 
проводит профессиональную гигиену полости рта, определяет 
исходный цвет, фотографирует зубы. Далее получают оттиски с 
зубных рядов для последующего изготовления индивидуальных капп-
резервуаров, в которые будет помещаться отбеливающий гель [6]. Во 
второе посещение припасовывают каппы, пациент обучается технике 
нанесения геля, объясняется порядок применения отбеливающего 
средства и назначается день осмотра. Дома пациент самостоятельно 
заполняет каппы гелем и носит их определенное время (от 1 до 6–8 
часов в сутки) [7]. Третье посещение – оценивается достигнутый 
результат, фотографируются зубы. Капы носят до получения нужного 
результата. Результат может сохраняться до 1 года. Для поддержания 
результатов рекомендуется проводить отбеливание раз в месяц (на 
один день или ночь), а через год повторить процедуру, но более 
кратковременно (до одной недели) [7]. Существуют различные 
отбеливающие пасты, которыми разрешается пользоваться при 
ежедневной гигиене полости рта и те которые рекомендуется не более 
одного раза в неделю [4]. 

R.O.C.S. «Сенсационное отбеливание» – зубная паста с 
многоступенчатой системой очищения. Отбеливающий эффект 
достигается мягкой полировкой эмали [4]. Округлая форма абразивов 
позволяет не травмировать чувствительные зубы. В составе пасты нет 
фтора, парабенов, хлоргексидина [4]. Удаление налета происходит с 
помощью протеолитического фермента растительного 
происхождения. Благодаря ему пасту можно использовать на 
постоянной основе [4]. Запатентованный комплекс растительных 
компонентов Mineralin в формуле укрепляет эмаль, защищает ротовую 
полость от кариеса, пародонтита, гингивита и других 
стоматологических заболеваний [4]. Плюсы: не травмирует 
чувствительные зубы; мягко отбеливает; растительный состав; 
профилактика заболеваний полости рта [4]. 
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Biomed White Complex- Для отбеливания в пасте содержится 
древесный, бамбуковый и активированный уголь. Также важными 
компонентами выступают кальций и L-Arginine. Они восстанавливают 
прочность зубов. Подорожник и листья березы предупреждают 
развитие кариеса, снимают воспаление. Бромелайн расщепляет зубной 
налет, а цитрат цинка убивает неприятные запахи [4]. 

Зубной гель R.O.C.S. Medical Minerals укрепляет эмаль 
благодаря биодоступным соединениям кальция, фосфора и магния в 
составе. После чистки на зубах остается тонкая защитная пленка, 
которая обеспечивает более долгое действие активных компонентов 
[4]. 

Формула не содержит фтор или агрессивные отбеливатели – 
разрешена даже грудным детям. Производитель обещает отбеливание 
в среднем на 4-5 тонов. Особенно паста рекомендована для 
восстановления эмали после брекет-систем. Она помогает снизить 
чувствительность зубов и возвращает улыбке блеск [4]. 

Выводы: Основными этиологическими факторами 
поверхностных дисколоритов являются употребление кофе, курение. 
Подобным способом, лечение дисколорита зубов путем их 
отбеливания является результативным способом. Для отбеливания 
можно выделить два основных подхода: химическое отбеливание 
пероксидами и механическая чистка абразивами зубной пасты. Одним 
из ключевых функциональных ингредиентов в отбеливающих зубных 
пастах является абразивная система. В целом, они были разработаны, 
чтобы обеспечить эффективное удаление внешних пятен и помочь 
предотвратить образование пятен зубов без чрезмерной абразивности 
по отношению к твердым тканям зубов. Отбеливающие зубные пасты 
могут содержать дополнительные агенты, которые усиливают 
абразивную очистку, помогая удалению и / или предотвращению 
внешних пятен, например, перекись, ферменты, цитрат, пирофосфат и 
гексаметафосфат, или оптические агенты, такие как синий коварин, 
которые могут улучшить белизну зубов после чистки зубов. Также 
одним часто применяется домашнее отбеливание, которая 
подразделяется на контролируемое и не контролируемое отбеливание. 
В нынешнее время люди обращаются именно к таким способам 
отбеливания. 
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МОРФОЛОГИЧЕСКИЕ ИЗМЕНЕНИЕ ТИМУСА  
У ДЕТЕЙ В УСЛОВИЯХ КЫРГЫЗСТАНА 
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Аннотация: В работе представлены данные 44 детей раннего 

периода в разных региона Кыргызстана. На сегодняшний день одной 
из важнейших проблем для исследователей является изучение 
морфологии, физиологии и патологии иммунной системы, что в 
первую очередь связано с запросами клинической медицины, 
учитывая что на организм человека стали оказывать значительное 
влияние и новые экологические, социальные и др. факторы. 
Использовали анатомические методы (препаровка, измерение) и 
гистологические методы (окраска гемотоксилин-эозином,по Ван-
Гизон). В этом возрасте тимуса встречаются некоторых препаратах 
признаки разрастания жировой ткани, среди которых выявляются в 
основном коллагеновые волокна, лимфоидные клетки, а также 
кровоизлияния, полнокровный капилляр с "сладж феноменом" в 
регионе Кара-Балта, это связано с местом расположением 
хвостохранилищ. 
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Ключевы слова: строение, тимус, трупы у детей раннего 
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КЫРГЫЗСТАНДАГЫ БАЛДАРДАГЫ ТИМУСТУН 

МОРФОЛОГИЯЛЫК ӨЗГӨРҮҮЛӨРҮ 
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Аннотация: Бул иште Кыргызстандын ар кайсы 

аймактарындагы 44 эрте курактагы балдарды изилдөөнүн 
маалыматтары берилген. Бүгүнкү күнгө чейин изилдөөчүлөр үчүн эң 
маанилүү көйгөйлөрдүн бири иммундук системанын морфологиясын, 
физиологиясын жана патологиясын изилдөө болуп саналат, Бул 
биринчи кезекте клиникалык медицинанын суроо-талаптары менен 
байланыштуу, анткени адамдын организмине жаңы экологиялык, 
социалдык ж.б. факторлор олуттуу таасир эте баштады. Анатомиялык 
методдор (даярдоо, өлчөө) жана гистологиялык методдор 
(гематоксилин-эозин менен Ван-Гизон боек боюнча) колдонулган. Бул 
куракта тимустун кээ бир препараттарында майлуу ткандардын 
көбөйүшүнүн белгилери кездешет, алардын арасында негизинен 
коллаген жипчелери, лимфоиддик клеткалар, ошондой эле Кара-Балта 
аймагында "слаж феномени" менен кан агуу, толук кандуу капилляр 
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аныкталат, бул урандын калдыгы сактоочу жайлардын жайгашкан 
жери менен байланыштуу. 

Негизги сөздөр: структура, тимус, Эрте балалык мезгилдеги 
балдардын өлүктөрү 
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Annotation: The paper presents data from a survey of 44 young 

children in different regions of Kyrgyzstan. To date, one of the most 
important problems for researchers is the study of the morphology, 
physiology and pathology of the immune system, which is primarily related 
to the demands of clinical medicine, given that new environmental, social 
and other factors have begun to have a significant impact on the human 
body. Anatomical methods (preparation, measurement) and histological 
methods (hematoxylin-eosin staining, according to Van Gieson) were used. 
At this age of the thymus, there are signs of adipose tissue proliferation in 
some preparations, among which mainly collagen fibers, lymphoid cells, as 
well as hemorrhages, a full-blooded capillary with a "sludge phenomenon" 
in the Kara-Balta region are detected, this is due to the location of tailings. 

Keywords: structure, thymus, corpses in children of early 
childhood 
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Введение. Иммунный статус – совокупность количественных 
и функциональных показателей, отражающих состояние иммунной 
системы человека в данный момент времени. Это понятие введено для 
объективной оценки состояния иммунной системы человека. 
Изучение показателей иммунитета при иммунных нарушениях 
должно включать исследования количества и функциональной 
активности основных компонентов иммунной системы. Все 
нарушения функции иммунной системы классифицируют, исходя из 
проявлений различных заболеваний. Изучение морфологии 
центральных органов иммунной системы достаточно много работ. 
Однако сведения о детальном изучении о возрастном аспекте органов 
иммунной системы, а также изучение в различных климато-
географических и экологических условиях Кыргызстана встречаются 
редко. 

 Вилочковая железа не только собирает армию лимфоцитов, но 
и вырабатывает тимические гормоны, которые активизируют работу 
иммунной системы, улучшает регенерацию кожи, способствуют 
быстрому восстановлению клеток [1, 2, 4, 6-8]. У детей с патологией 
вилочковой железы отмечается высокий уровень летальности [6, 7]. 
Основные функции вилочковой железы (лимфатическая, 
иммунорегуляторная и эндокринная) осуществляются, главным 
образом, благодаря секреции эпителиальными клетками гормонов, в 
основном полипептидной природы-тимозина, тимопоэтина и др. 
Данные литературы указывает на функциональную значимость тимуса 
во все периоды постнатальной жизни. В тоже время данные о 
возрастной характеристике структурных компонентов тимуса 
человека разноречивы, что прежде всего связано с различной 
градацией исследователями возрастных групп и изучением этого 
органа преимущественно детей раннего периода детства. Научные 
данные является необходимым элементом в клинической медицине 
для правильного лечения и проведении профилактических 
мероприятий у лиц с разной степенью инволюции и патологии тимуса 
[3, 5, 6]. 

Целью настоящего исследования – иизучение состояния 
клеточных популяций тимуса является у детей раннего периода 
детства. 
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Материалы и методы исследования. Анатомия вилочковой 
железы изучена на 36 трупах детей, умерших в периоде раннего 
детского, от причин не связанных с иммунно-дефицитными 
состояниями. 

Методики исследования. Для гистоморфологического 
исследования ткани брали кусочки тимуса, фиксировали в 10% 
растворе формалина. Препараты окрашивались гематоксилин-эозином 
и Ван-Гизоном. Статистическая обработка результатов проводилась с 
помощью пакета SPSS 22 с применением непараметрического 
критерия Манна-Уитни, т.к. полученные данные не подчинялись 
нормальному закону распределения, что было подтверждено 
критериями Колмогорова-Смирнова (p<0,05) и Шапиро-Уилка 
(p<0,05). 

Собственные результаты. 
В процессе вскрытия, что установлено тимус у детей раннего 

детского возраста небольшого размера, розовато – серого цвета, 
мягкой консистенции, поверхность ее дольчатая. Вес тимуса в 
среднем составляют от 10 до 18 г. 

При осмотре вилочковая железа пышная, состоит из 
многочисленных долек разных размеров, разделенных прослойками 
соединительной ткани. Тимус имеет нежную тонкую 
соединительнотканную капсулу, состоящую преимущественно из 
эластических волокон, среди которых выявляются в основном 
коллагеновые волокна. 

В результате исследование установлены у детей раннего 
детства продольные размеры правой доли колеблются от 4,9 ± 8,4 см 
(в среднем- 6.65), левой доли – от 5,5 ± 6,4 см (в среднем – 5,96). 
Поперечные размеры правой доли колеблются от 2,4 ± 2,6 см (в 
среднем- 2,5), левой – от 1,8± 3,9 см ( в среднем – 2,8). Толщина 
правой доли колеблется от 1,5до 1,8 см (в среднем- 1,6). Толщина 
левой доли 0,9± 1,8 см (в среднем 1,3). Верхняя граница вилочковой 
железы находится на уровне вырезки рукоятки грудины или на 1,7 ± 
2,7 см (в среднем 2,2 )выше её. Граница правой доли обычно 
несколько выше левой. Нижняя граница железы выходит за пределы 
тела и рукоятки грудины: справа на 0,6 ± 2,2 см ( в среднем -1,4), 
слева на 1,6 ± 2,5 см ( в среднем -2,1). 
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Тимус имеет нежную тонкую соединительнотканную капсулу, 
состоящую преимущественно из эластических волокон, среди 
которых выявляются в основном коллагеновые волокна (рис. 1-4). 

Дольки построены из двух слоев- наружной, более темно- 
отращённой из-за очень плотного расположения клеточных 
элементов; и мозгового, более светлого их-за значительно меньшего 
числа клеток Основу обоих зон составляют лимфоидные элементы. В 
мозговом слое помимо лимфоидных клеток имеются 
эпителиоподобные клетки, лейкоциты, макрофаги и тельца Гасаля. 
Число телец Гассаля больше встречается в разных по «возрасту», а 
также дегенирующее тельца Гассаля и лимфоидные элементы (рис. 1-
4). Число макрофагов отчетливо выражено. К внутридольковой 
перегородке прилегают полнокровные кровеносные сосуды. 
Ретикулярные основы долек выражены достаточно четко. Динамика 
клеточных популяций в единице условной площади коркового 
вещества дольки тимуса у детей раннего детство г. Бишкек отмечается 
немного снижены показатели лимфобласты, апоптозные тела и 
макофаги. 

Показатели лимфобласты у умерших детей г. Бишкек по 
сравнению у умерших детей г.Кара-Балты указывает на 1,1 % меньше, 
г.Чолпон-Аты на 7,2 % на больше, а у детей г.Нарын на 23,9% 
меньше. Показатели среднего лимфацита по всех регионах 
уменьшены по сравнению с регионам г.Кара-Балта. г.Бишкек 
составляет 1,8% меньше, в г. Чолпон-Ата на 2,4%, а у детей г. Нарын 
на 6,9% меньше показатели среднего лимфоцитов. 

Показатели макрофаги г.Бишкек составляет по сравнению у 
умерших жителей г. Кара-Балта на 7,2% меньше, г.Чолпон-Ата на 
10,8% меньше показатели, а умерших г. Нарын на 26,7% меньше. 

По периферии коркового слоя под капсулой встречаются 
лимфобласты. В мозговом слое также встречаются лимфобласты, но 
значительно меньше, чем в корковом. Полнокровные сосуды. 
Сосудистая стенка в некоторых случаях утолщена, склерозирована 
(рис. 1-4). 
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Рисунок 1 – Лимфобласты у людей раннего детство в разных регионах
 

Рисунок 2 – Средние лимфоциты у людей раннего детство в разных 
регионах 
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Рисунок 3 – Малые лимфоциты у людей раннего детство в разных 
регионах 

 

Рисунок 4 – Макрофаги у людей раннего детство в разных регионах
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нежную тонкую соединительнотканную капсулу, состоящую 
преимущественно из эластических волокон, среди волокон 
выявляются в основном коллагеновые волокна. Ткань железы под 
капсулой, состоит из продольных слоев соединительнотканных 
волокон, преимущественно коллагеновых. В мозговом слое больше 
число макрофагов. Отчетливо выражены внутридольковые 
перегородки, в толще которых пролегают полнокровные кровеносные 
сосуды. Отмечаются разные по «возрасту» тельца Гассаля. В этом 
возрасте тимуса встречаются некоторых препаратах признаки 
разрастания жировой ткани, среди которых выявляются в основном 
коллагеновые волокна, лимфоидные клетки, а также кровоизлияния, 
полнокровный капилляр с "сладж феноменом" в регионе Кара-Балта, 
это связано с местом расположением хвостохранилищ. 
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Аннотация: Важной мерой для предупреждения эпидемий и 

пандемий, снижения уровня заболеваемости и смертности в разных 
социально-демографических группах населения является массовая 
вакцинопрофилактика, реализация которой возможна при наличии 
необходимого арсенала высокоэффективных и доступных вакцинных 
препаратов, а также приверженности к вакцинации. Эффективность 
вакцинопрофилактики доказана успешной борьбой со многими 
инфекциями, среди которых натуральная оспа человека, полиомиелит, 
дифтерия, столбняк, корь, вирусные гепатиты и др. С помощью 
вакцинопрофилактики удалось, например, полностью ликвидировать 
натуральную оспу (ШИП 2017). Проведение этих мероприятий и 
контроль за ними осуществляется в рамках эпидемиологического 
надзора (ЭН) Роспотребнадзор и Минздрав России. Система ЭН 
постоянно нуждается в совершенствовании, что связано с меняющейся 
эпидемиологической ситуацией, чему посвящены многочисленные 
исследования эпидемиологов как в России, так и за рубежом. Однако 
без приверженности разных групп населения, а также и медицинских 
работников к вакцинопрофилактике добиться положительного 
результата в борьбе с инфекциями невозможно. 
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В связи с этим становится актуальным изучить мотивационное 
отношение отдельных групп населения к прививкам на примере 
русскоязычных студентов и научных сотрудников (в том числе, 
разработчиков вакцин), добровольцев КИ, так как считается, что эти 
группы наиболее информированы. Необходимо отметить, что ранее в 
Российской Федерации подобных исследований не проводилось. 

Ключевые слова: вакцинопрофилактика, приверженность к 
вакцинопрофилактике, виртуальная среда, эпидемиологические 
исследования 

 
Целью исследования было изучение ключевых компонентов 

мотивационного отношения к вакцинации и поиск их связи с 
приверженностью к вакцинации различных групп населения (студенты 
естественного направления, студенты гуманитарного направления, 
добровольцы КИ, сотрудники НИИ). 

Для исследования было выбрано несколько направлений и 
гипотез, основанных на методике «Отношение к вакцинации от 
COVID-19» (Т.А. Нестик, 2020), русскоязычный опросник каузальной 
ориентации – РОКО (О.Е. Дергачева и др. 2008), опросник 
«Личностные факторы принятия решений (ЛФР-21)» (Т.В. Корнилова 
2016), 2-я версия портретного опросника ценностей (PVQ-R2R) (Ш. 
Шварц, 2012) в адаптации Т.П. Бутенко с соавторами. Была 
исследована выборка из 120 человек: студенты естественных и 
гуманитарных направлений, сотрудники НИИ, добровольцы КИ. 
Участники заполняли анкету с батареей тестов. Далее группы были 
уравнены по количеству и полу, исключены неполные данные. Расчеты 
и анализ производился с помощью IBM SPSS. 

Были проверены 4 гипотезы:  
1. По Нестику (Нестик Т.А. 2020) 
1.1. Научные медсотрудники и испытатели вакцин 

отличаются от студентов более завышенным показателем признания 
необходимости (приверженности) вакцинации от COVID-19 и 
заниженным показателем недоверия к этому. 

1.2. Информированность о вакцинах, полученная в 
виртуальной среде больше влияет на уровень признания и недоверия 
вакцинации от COVID-19 на студентов, чем на людей, связанных с 
медицинской сферой (научных сотрудников и испытателей вакцин). 
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2. По Корниловой (Корнилова Т.В 2016). 
2.1. Рациональность студентов коррелирует с 

необходимостью вакцинации, а готовность к риску – с недоверием к 
вакцинации. 

2.2. Онлайн-информация о вакцинации сказывается на 
субъективном уровне готовности студентов к риску и их 
рациональности. 

3. По РОКО (Дергачева О.Е., 2008). 
Учащиеся, обладающие автономной каузальной ориентацией, в 

контексте вакцинального поведения будут ориентироваться 
исключительно на себя, с внешней – станут больше доверять 
информации о вакцинации в интернете (если интернет для них имеет 
какую-либо значимость), а с безличной – доверять или не доверять 
вакцинам в зависимости от мнения большинства. 

4. По Шварцу (Шварц Ш, 2012). 
4.1. Научные сотрудники и испытатели вакцин должны быть 

наделены ценностным социальным фокусом, так как помогают 
обществу стать здоровым, а студенты – личностным, поскольку они 
больше ориентированы на защиту себя. 

4.2. Сетевая информация о вакцинации не оказывает 
никакого влияния на трансформацию стабильных ценностей личности, 
однако сами ценности воздействуют на восприятие такой информации. 

В результате проведенных исследований не выявлено 
достоверных различий между признанием необходимости 
(приверженности) вакцинации от COVID-19 у научных, медицинских 
работников и испытателей вакцин по сравнению со студентами, а 
степень их недоверия к вакцинам от COVID-19 также существенно не 
различается (Гипотеза 1.1. не подтвердилась). При этом 
информационное воздействие виртуальной среды оказывает скорее 
положительное влияние на мотивационное отношение к вакцинации от 
COVID-19 у студентов, тогда как на научных медпредставителей и 
людей, тестирующих вакцины, интернет-информация практически не 
оказывает никакого влияния (Гипотеза 1.2. подтвердилась). 

Потребление онлайн-информации о вакцинации 
малоэффективно снижает готовность студентов к риску, абсолютно не 
затрагивая уровень их рациональности (Гипотеза 2.2. подтвердилась 
частично), притом, что эти два личностных аспекта не демонстрируют у 
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них какой-либо значимой связи с необходимостью вакцинации и 
недоверием к вакцинам (Гипотеза 2.1. не подтвердилась). Это 
свидетельствует о том, что личностным факторам принятия решений 
предшествуют другие индивидуальные характеристики, влияющие на 
мотивационное отношение и приверженности к вакцинации. 

Студенты, наделенные автономной каузальной ориентацией, в 
ракурсе мотивационного отношения к вакцинации полагаются в этом 
вопросе, главным образом, на свое собственное мнение. Обучающиеся 
с внешней каузальной ориентацией, будучи более склонными доверять 
другим людям, также доверяют информации о вакцинации, найденной 
в интернете. Те же представители студенческой молодежи, кому 
свойственна безличная каузальная ориентация, в целом полагаются на 
мнение большинства, в том числе и в виртуальной среде. Опрос 
показал, что большая часть студентов, как правило, умеют находить 
достоверную, объективную информацию о вакцинации, прежде всего, 
изучая научные ресурсы сети интернет (Гипотеза 3 подтвердилась). 

Научные сотрудники и испытатели вакцин имеют ценностный 
социальный фокус, поскольку их деятельность направлена на помощь 
обществу в сохранении здоровья. В то же время, студенты обладают 
личностным ценностным фокусом, так как они, в первую очередь, 
ориентируются на защиту собственной личности и своих близких, что 
помогает им избежать тревоги (Гипотеза 4.1. подтвердилась). 

Дополнительно также установлено, что студенты гуманитарных 
специальностей, если им дается возможность самостоятельно взвесить 
все аргументы за и против вакцинопрофилактики, вероятнее всего, 
примут решение в пользу вакцинации. В то же время, студенты 
естественных направлений обучения более склонны подчиниться чьим-
нибудь требованиям. 

Показано, что интернет-информация о вакцинации не влияет на 
иерархию ценностей личности, но личностные установки оказывают 
воздействие на отношение к такой информации, но не обуславливают 
отношение к вакцинации полностью (Гипотеза 4.2. подтвердилась). 

Заключение. Изучение социальных факторов, в том числе 
психологических особенностей и отношения к вакцинопрофилактике 
инфекционных болезней населения является на сегодняшний день 
неотъемлемой частью эпидемиологии, поскольку напрямую может 
воздействовать на успех проводимых профилактических мероприятий. 
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Полученные данные говорят о неоднозначном отношении людей 
различных сфер деятельности к вакцинации, а также о разном 
восприятии и использовании информации, полученной из интернета, и 
разной степени внушаемости. Результаты проведённых исследований 
могут быть использованы в улучшении иммунологического и 
социально-экологического мониторинга системы эпидемиологического 
надзора. 
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Аннотация: В статье рассматривается проблема дефицита 

витаминов группы В. Особое внимание уделено значимости 
витаминов В6, В9 и В12 и их функции в организме человека, 
информированности населения об их пользе. Рассмотрены данные 
социального опроса «Роль витаминов группы В в организме 
человека», проводимого среди школьников и взрослых. Рацион 
питания обеих возрастных групп не содержит достаточное количество 
продуктов, в которых отмечается наибольшее количество витаминов 
группы В. Большинство школьников – 96 (70%), ничего не знают о 
важности витаминов группы В, что определяет важность проведения 
просветительной работы по данной проблеме среди детей. 
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Дефицит витаминов и микроэлементов в последнее время все 

чаще определяется у разных социальных групп во многих странах 
мира. Причиной этого, по мнению многих исследователей, являются 
произошедшие в последние десятилетия структурные изменения в 
почве, а также широкое применение современных технологий в 
приготовлении и хранении продуктов, в конечном итоге существенно 
отразилось на структуре питания населения. Недостаток витаминов и 
микроэлементов называют «скрытым голодом», так как это состояние 
длительно не проявляется клинически. В тоже время недостаток 
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каждого микронутриента может привести к серьезным нарушениям 
обмена веществ. Больше всего подвержены дефициту беременные, 
кормящие женщины, дети в критические периоды развития. По 
мнению специалистов, у большинства населения России имеется 
хронический дефицит витаминов, включая витамины группы В [1]. 

Впервые витамин В был открыт ещё в 1912 году учёным К. 
Функом, потом учёные доказали, что это не одно соединение, а целый 
комплекс. Следом последовали открытия других витаминов из данной 
группы. Так в 1934 году Джордж Уипл и Джордж Майнот выделили 
из печени противоанемический фактор, который получил название 
витамин В12. Позже в 1938 году был выделен из дрожжей В6 ученым 
С. Лепковски. И вскоре в 1941 году из зелёных листьев шпината была 
выделена фолиевая кислота или витамин В9. 

Витамины группы В играют ключевую роль в обеспечении 
нормального функционирования организма человека. Они участвуют 
в метаболических процессах, обеспечивая энергией клетки, 
поддерживая здоровье нервной системы, участвуя в синтезе ДНК и 
РНК, обеспечивая нормальное функционирование иммунной системы, 
участвуя в образовании красных кровяных клеток и поддерживая 
здоровье кожи, волос и ногтей. Витамины В6, В9 и В12 содержатся в 
таких продуктах питания, как мясо, яйца, орехи, печень, картофель, 
цельные злаки, зелёные листовые овощи, рыба, молочные продукты. 
Физиологическая подробность в витамине В6 – 2мг, а для детей это от 
0,4 до 2 мг, для витамина В9 суточная норма 400 мкг/сутки, для детей 
– 50-400 мкг/сутки, также норма 0,003 мг. Но когда в организм не 
поступает необходимое количество витаминов с пищей или нарушено 
всасывание их, возникают дефицитные состояния или гиповитаминоз. 

Дефицит витаминов В6, В9 и В12 проявляется следующими 
клиническими признаками: 

 усталость, апатия, слабость; 
 повышенная раздражительность; 
 снижение памяти и внимания; 
 снижение аппетита, диарея и тошнота; 
 головокружение и головная боль; 
 выпадение волос и ломкость волос; 
 мышечная слабость; 
 хейлит; 
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 глоссит; 
 конъюнктивит. 
 выделяют осложнения гиповитаминозов В6, В9, В12: 
 депрессия; 
 синдром хронической усталости; 
 инфаркты и инсульты; 
 гастрит и колит; 
 в период беременности могут быть отслойка плаценты, 

выкидыши, преждевременные роды. 
 риск болезни Альцгеймера 
Таким образом, очень важно вовремя диагностировать и 

лечить дефициты витаминов В6, В9 и В12, чтобы не допустить 
тяжелые осложнения. 

В последнее время много исследований посвящено 
гомоцистеину, который является биомаркёром дефицита витаминов 
группы В. Гомоцистеин негативно влияет на сосудистую стенку, 
поскольку, разрыхляя ее поверхность, создает условия для 
привлечения в места повреждения эндотелия липопротеидов низкой 
плотности и солей кальция, возникновения атеросклеротических 
бляшек. Гипергомоцистеинемия вызывает метилизацию ДНК и 
окислительный стресс, оказывает повреждающее действие на нервные 
клетки и митохондрии, повышает риск развития тромбозов, оказывает 
выраженный цитотоксический эффект, приводит к гибели клеток [2]. 

В исследовании Н.В. Вохмяниной и соавт. гомоцистеин 
обозначен, как один из значимых и эффективных маркеров тяжелого 
течения COVID-19. Авторы предполагают возможность 
контролировать гомоцистеин при короновирусной инфекции и 
предотвращать летальный исход у пациентов из группы риска [3]. 

Американское общество парентерального и энтерального 
питания (2011 год) определило, что имеет место дисбаланс между 
потребностями в питательных веществах и потреблением. Это 
приводит к кумулятивным дефицитам энергии, белка или 
микроэлементов, которые могут отрицательно влиять на рост, 
развитие и другие функции организма. Повышенная приверженность 
«западной» диете (типичной для которой является высокое 
потребление обработанного мяса, красного мяса, масла, жирных 
молочных продуктов, очищенных зерен и сахара) связана с общей 
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схемой уменьшения количества витаминов и микроэлементов, в том 
числе витаминов группы В. 

Современные продукты питания обеспечивают потребность 
организма в микронутриентах не более чем на 5-6%, что 
предопределяет их хронический многолетний дефицит в питании 
населения практически на популяционном уровне. Сегодня 2/3 детей в 
возрасте 14 лет имеют хронические заболевания, до 80% выпускников 
школ из-за этого получают ограничения в выборе профессии [4]. 

Именно поэтому необходимо улучшить качество питания 
среди населения, в этом может помочь введение в рацион витаминных 
комплексов. На сайте Всемирной организации здравоохранения в 
публикации «Здоровье детей и подростов» подчеркивают, что 
«Укреплению здоровья подростков способствуют такие решения, как 
введение в рацион добавок железа и фолиевой кислоты» [5]. 

Фундаментальная роль витаминов группы В для 
функционирования организма человека и многогранность негативных 
последствий дефицита фолатов очевидны, что делает данную 
проблему актуальной на сегодняшний день. 

В Челябинской области не проводилось исследований по 
изучению обеспеченности населения витаминами группы В и 
распространенности гипергомоцистеинемии. Это и определило 
актуальность нашей работы. 

Первым этапом было проведение среди школьников и 
взрослых социального теста «Роль витаминов группы В в организме 
человека». 

Цель: изучить осведомленность школьников и взрослых о 
важности витаминов группы В в организме человека. 

Опрос проводился в двух группах, первую составили 
школьники с 7 по 11 классы, а во вторую вошли студенты, 
ординаторы ФГБОУ ВО ЮУГМУ МЗ РФ и работники разных сфер 
деятельности. Всего опрошено было 430 человек, среди них 137 (32%) 
школьников и 293 (68%) взрослых. 

В опросе приняли участие школьники 10-14 лет – 91 (66%) и 
15-18 лет 46 (34%). Средний возраст составил 14 лет. 

В группе взрослых участниками опроса стали лица 18-23 лет – 
184 (63%) и 24-35 лет (37%). Средний возраст составил 21 год. 
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В результате опроса мы определили, что большую часть 
опрашиваемых составили лица женского пола, так среди школьников 
– 97 (71%), среди взрослых – 227 (78 %). 

Большинство школьников 96 (70%), ничего не знают о 
важности витаминов группы В. Однако в отличие от детей, многие 
взрослые понимают значимость витаминов В6, В12 и фолиевой 
кислоты в нашем организме. Положительно на данный вопрос 
ответили 247 (84%) человек. 

Такую же тенденцию отметили в ответах на вопрос: «Знаете ли 
вы в каких продуктах содержатся витамины В6, В12 и фолиевая 
кислота?». Большинство школьников не знают – 87 (64%). 
Большинство взрослых ответили на данный вопрос положительно – 
218 (74%). 

 
Таблица 1 – Частота использования продуктов в рационе питания 

Продукт 
Школьники 

(n=137) 
Взрослые 

(n=293) 
молочные продукты 98 (72%) 205(70%) 

мясо 97 (71%) 237(81%) 
крупы и цельнозерновой 

хлеб 
90 (66%) 211 (72%) 

яйца 85 (62%) 215 (73%) 
орехи 60 (44%) 132 (45%) 
рыба 53 (39%) 144 (49%) 

говяжья печень 10 (7%) 36(12%) 
всё из вышеперечисленного 27 (20%) 44 (15%) 

ничего из 
вышеперечисленного 

2 (1%) 3 (1%) 

 
Из представленной таблицы видно, что в меньшем количестве 

в обеих группах в рационе питания присутствуют рыба, орехи, 
говяжья печень. Как школьники – 78 (57%), так и взрослые – 180 
(62%) ответили, что очень редко в их рационе питания присутствуют 
зелёные овощи, такие как листья зелёного салата, брокколи, морская 
капуста, брюссельская капуста и др. 

В группе школьников симптомы ухудшения внимания и 
памяти отметили 69 (50%) тестируемых, 68 (50%) детей ответили 
отрицательно. Такую же тенденцию отметили в группе взрослых – 149 
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(51%) взрослых отрицали симптомы, а 144 (49%) согласились, что 
данные признаки у них есть. 

На вопрос о симптомах повышенной утомляемости и 
раздражительности утвердительно ответили 89 (65%) школьников и 
225 (77%) взрослых. 

На вопрос «Часто ли вы пьёте кофе?» школьники ответили, 
что кофе пьют, но редко – 59 (43%). Однако 135 (46%) взрослых 
ответили, что часто пьют кофе. 

На вопрос «Курите ли вы?» 117 (85%) человек из перовой 
группы и 207 (71%) человек из второй группы ответили отрицательно, 
но стоит отметить, что 20 (15%) школьников и 86 (29%) взрослых 
курение не отрицают. 

109 (80%) школьников алкоголь вообще не употребляют, 
редко «по праздникам» – 22 (18%) человека. Среди взрослых 162 
(55%) алкоголь употребляют «по праздникам». 

Отношение к спорту: 45 (33%) школьников, 120 (41%) 
взрослых редко занимаются спортом. 

На вопрос «Были ли у ваших родственников в молодом 
возрасте болезни сердца и сосудов, например, инфаркты, инсульты, 
повышенное давление, мигрень, тромбоз?» 61 (45%) школьников не 
знают про данные заболевания у их родных. Когда как 87 (30%) 
взрослых ответили утвердительно на данный вопрос. 

На вопрос «Знаете ли вы про показатель гомоцистеин?» нет 
ответили 131 (96%) школьников. Среди взрослых отрицательный 
ответ дали 164 (56%), 128 (44%) знакомы с данным показателем. 

Мы выяснили, что 87 (63%) школьника и большинство 
взрослых 182 (62%), добавки с витаминами группы В не употребляют. 

Итак, в результате скрининга в виде анкетного опроса через 
систему Yandex forms мы определили, что взрослые лучше 
осведомлены о роли витаминов группы В для организма человека – 
247 (84%), в отличии от школьников, среди которых большинство – 96 
(70%), ничего не знают о важности витаминов группы В, что 
определяет важность проведения просветительной работы по данной 
проблеме среди школьников. В обеих группах большинство не знают 
про показатель гомоцистеин – маркера более тяжелого течения 
COVID 19. Рацион питания обеих возрастных групп не содержит 
достаточное количество продуктов, в которых отмечается наибольшее 
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количество витаминов группы В (говяжья печень, рыба, орехи, 
зелёные овощи). Большинство опрошенных в обеих группах имеют 
симптомы повышенной утомляемости и раздражительности, 
ухудшение памяти и внимания, что может быть косвенным признаком 
дефицита или недостатка витаминов группы В. Больше половины 
школьников (63%) и взрослых (62%) дополнительные добавки с 
витаминами группы В не употребляют. 

Данный опрос обозначил значимость представленной темы и 
требует дальнейшего изучения. 
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